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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Paulo Henrique Oliveira de Menezes
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

DECLARACAO DO PRESIDENTE

JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO, brasileiro, quimico industrial, separado judicialmente, portador da
cédula de identidade n? 0311928, expedida pelo CRQ - 32 Regiao, inscrito no CPF/MF sob o n?
723.515.007-68, com enderecgo comercial na Avenida Brasil, 3141 - Manguinhos, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Diretor Presidente da Refinaria de Petrdleos
de Manguinhos S.A - Em Recuperacdo Judicial, vem nos termos do Anexo 24 da Instru¢do CVM

480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09"), declarar que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”);

b. Todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrugio
CVM 480/09, em especial os artigos 14a 19; e

c. O Conjunto de informacdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as

suas atividades e dos valores mobiliarios de sua emissao.

Rio de Janeiro, 24 de julho de 2020

JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO

Diretor-Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

PAULO HENRIQUE OLIVEIRA DE MENEZES, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade n? 07.023.044-6, inscrito no CPF/MF sob o n? 829.204.357-87, com endereco
comercial na Avenida Brasil, 3141 - Manguinhos, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da Refinaria de Petréleos de
Manguinhos S.A - Em Recuperacdo Judicial, vem nos termos do Anexo 24 da Instru¢do CVM 480,

de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09"), declarar que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia (“Formulério de referéncia”);

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrucdo
CVM 480/09, em especial os artigos 14 a 19; e

c. O Conjunto de informagdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as

suas atividades e dos valores mobiliarios de sua emissao.

Rio de Janeiro, 24 de julho de 2020

PAULO HENRIQUE OLIVEIRA DE MENEZES

Diretor de Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE/DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Nao ha necessidades de apresentacdo deste item, devido ao fato de os cargos de diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores serem ocupados por pessoas diferentes e

estarem descritos no item 1.1 e 1.2 deste formulario.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Verséao : 2

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Exame das demonstracdes contabeis para os exercicios de 2015 a 2019: Auditoria das demonstragdes contabeis, Auditoria
trabalhista/previdenciaria e Auditoria trimestral - Revisdo ITR/CVM.

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

N&o Aplicavél

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Tiago Gotierre de Assis

15/10/2019

317.858.198-79

Av. Brasil, 3141, Benfica, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20930-041, Telefone (021) 36135530,
Fax (021) 36135530, e-mail: ri@refit.com.br
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Possui auditor? SIM

Codigo CVM 1299-8

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T INFORCONT - AUDITORES INDEPENDENTES 7 imiimrmmrmm s
‘CPRICNPJ T 09.496.375/0001-69 T
‘Periodo de prestacéo de servico 01/06/2020 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes contabeis, para os exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de

2021, de acordo com as praticas contabeis individuais e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP);
e revisdo limitada e emisséo de respectivos relatérios das Informacdes Trimestrais (ITR) dos exercicios de 2020 e 2021, de
acordo com a NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes contabeis intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade

Montante total da remuneracdo dos auditores Para os servicos auditoria externa dos exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 e

independentes segregado por servigo revisdo dos relatorios de Informacdes Trimestrais (ITR) dos exercicios de 2020 e 2021 a remuneracéo total sera de R$
528.000 (quinhentos e vinte e oito mil reais)

Justificativa da substituicédo A substituicdo do Auditor visa a aplicacdo da rotatividade de auditores independentes prevista no artigo 31 da Instru¢do CVM

308, de 14 de maio de 1999.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
servico CPF Endereco

Rua Mairink Veiga n° 4, sala 1501, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20090-050, Telefone
(021) 997194417, Fax (021) 997194417, e-mail: inforcontauditores@gmail.com

Nome responsavel técnico

Carlos Alberto Borges Bastos 01/01/2020 041.457.207-68
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

2.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Companhia nao esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secdo III da Instrugdo
CVM 480/09.

Versao : 2

PAGINA: 7 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

-2.779.487.000,00
2.489.899.000,00
1.185.113.000,00

37.917.000,00
-228.463.000,00
67.691.629
-41,061015

-3,375055

-2.551.127.000,00
1.797.759.000,00
1.011.894.000,00

65.403.000,00
-177.071.000,00
67.691.629
-37,687481

-2,615848

-2.374.055.887,00
1.176.463.729,00
694.504.742,62

-24.844.575,99
-236.024.209,16
67.691.629
-35,071632

-3,486756

Verséao : 2
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des ndo contabeis

b. fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracGes financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagfes

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 1I, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.4. Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais, indicando:
a.regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuiciao de dividendos

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

d. eventuais restri¢oes a distribuicio de dividendos impostas por legislagio ou regulamentaciao
especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagio de resultados formalmente aprovada, informando

orgao responsavel pela aprovacgio, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Verséao : 2

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado -1.770.710,00 -236.024.209,16

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00

Data da aprovacgéo da retengéo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
0,00

Ordinéria 0,00
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do 11, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisio de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a. Ao emissor

Os fatores de risco relacionados ao emissor, que de alguma maneira poderiam influenciar a
decisdo de investimentos, se devem, basicamente, a eventuais altas de precos de matérias primas
e insumos, praticados no mercado internacional, uma vez que a maioria dos produtos da cadeia
do petréleo possuem seus precos regulados pelo mercado internacional.

Outros fatores a serem considerados sdo os riscos inerentes a Liquidez da Companhia decorrente
da sua estrutura de Capital, e os riscos de Crédito e riscos Cambiais inerentes a consecuc¢ao dos
seus negdcios.

b. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A Companhia nio vislumbra qualquer risco relacionado a seu acionista controlador, isto porque
grande parte dos investimentos que vem sendo aplicados para a reestruturacdo da Companhia
sdo oriundos do caixa de sua controladora, que vem saneando a Companhia, implementando uma
administracdo profissional, com diretores e membros do Conselho de Administracdo, atuantes no
ramo petrolifero, com vasta experiéncia neste segmento.

c. A seus acionistas

A Companhia podera obter recursos adicionais no futuro via colocagdo publica de agdes ou outros
titulos e valores mobiliarios. A captagdo de recursos por meio da emissdo de a¢des podera
acarretar na diluicdo da participagdo aciondria dos atuais acionistas da Companhia caso esses nao
adquiram ac¢des suficientes para manter sua proporg¢do no Capital Social.

d. A suas controladas e coligadas.

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo substancialmente os mesmos relacionados
a Companhia.

e. A seus fornecedores

A Companhia vem conseguindo ampliar seu acesso a fornecedores internacionais de petroleo,
bem como melhorar as condi¢des de preco e pagamento na aquisicdo de matéria-prima. Visando
construir um ambiente de negdcios mais seguro e estdvel, a Companhia tem discutido com
fornecedores a possibilidade de estabelecer contratos de fornecimento de médio prazo. Dessa
forma, ela conseguira garantir ndo apenas a entrega regular de insumos, mas também proteger-
se das oscilagdes de mercado no que tange a disponibilidade e preco dos produtos.

f. A seus clientes

Com relagao aos clientes existe o risco de crédito em decorréncia da crise econdmica que pode vir
a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus
clientes. A Companhia ndo vem observando problemas de nao realizagdo relevantes e mantém
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provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em montante considerado suficiente pela sua
administracdo para cobrir possiveis perdas.

g. Aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia vem enxergando o cenario bastante favoravel ao mercado de refino mediante a
consolidagdo da mudanga da politica de precos subsidiados praticada pela Petrobras, além de
enxergar a transformagdo do ambiente competitivo a partir da venda das refinarias da Petrobras
para players diferentes onde ela diminuira sua participacdo de mercado.

h. A regulacio dos setores em que o emissor atue.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia vem enxergando o cendrio bastante favoravel
ao mercado de refino mediante a consolidagio da mudanga da politica de precos subsidiados
praticada pela Petrobras, além de enxergar a transformacido do ambiente competitivo a partir da
venda das refinarias da Petrobras para players diferentes onde ela diminuira sua participagio de
mercado.

i. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia tem relacionamento com paises estrangeiros somente nas importacdes de matéria
prima e produto acabado (exclusivamente Diesel).

j- As questdes socioambientais

A Companhia possui licenga de operagdo emitida pelo INEA - Instituto Estadual do Ambiente, para
realizar as atividades de recebimento, tratamento e processamento de insumos (petréleos e
derivados - naftas, condensados de petréleos, aromaticos, 6leo diesel, blend’s de petroéleos -
recons, etanol e biodiesel) via oleoduto ou modal rodoviario; refino de petréleos nos trens de
destilacdo 2002 e €2004 com capacidade para processamento de 14.300bpd; producio de
gasolina tipo A, diesel, solventes especiais e outros derivados de petréleo; armazenamento e
movimentagdo de combustiveis; tratamento de aguas oriundas do petrodleo e de efluentes; e
recuperagdo ambiental da area impactada com passivo decorrente da contaminagio do solo e
aguas subterraneas.

Também possui licenca ambiental para as atividades de seu oleoduto com 6.818 m de extensio
(sendo 3.543 m de trecho terrestre e 3.275 m de trecho maritimo) destinado a transferéncia de
alcool, petréleo e derivados - nafta, condensados, aromaticos e dleo diesel - entre o quadro de
boias, localizado na Baia de Guanabara, e a Companhia.

A empresa também realiza auditorias anualmente, visando o aprimoramento continuo do setor
de Meio Ambiente. Com a consolidagdo da implementacdo de seu SGI e obtencdo da Certificacdo
ISO 9001, encontra-se agora empenhada no seu processo de Certificagdo ISO 14001 - Sistema de
Gestdo Ambiental.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacio a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta sdo os seguintes:

Gestio de Capital

A Companhia administra seu Capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais,
ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operagdes, por meio da otimizagao
da utilizacdo de instrumentos de divida e patriménio. A estrutura de capital é formada pelo
endividamento liquido e passivo a descoberto da Companhia (Nota 15).

0 indice de endividamento em 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo os seguintes:

Controladora
31/12/2019 31/
Divida (i) (5.289.757)  (4.364.330)
Caixa e equivalentes de caixa 52 64
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 967.141 744.309
Divida liquida (4.322.564) (3.619.957)
Passivo a descoberto (Patriménio liquido) (2.779.487) (2.551.127)
indice de endividamento liquido (7.102.051) (6.171.084)

(i) A divida é definida pelo somatério do passivo circulante e o passivo néo circulante

Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes. A Companhia ndo vem observando problemas
de ndo realizagdo relevantes e mantém provisdo para créditos de liquidagio duvidosa em
montante considerado suficiente pela sua administracdo para cobrir possiveis perdas, quando
aplicavel.

Versao : 2
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Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidacdo dos
direitos e das obriga¢des. A Companhia elabora uma analise dos fluxos de caixa projetados e

periodicamente revisa as obriga¢cdes assumidas.

31 de dezembro de 2019 Menosde Dela3 De3al2

1 Més meses meses
Caixa e equivalente de caixa 52 - -
Contas a receber de clientes 274.452 624.213 68.476
Fornecedores (7.335) (546) (7.410)

267.169 623.667 61.066 951.902

31 de dezembro de 2019 Meno§ HEDETAS N DES e

1 Més meses meses
Caixa Equivaléncia de Caixa 64 - -
Contas a receber de clientes 226.994 448.485 68.830
Fornecedores (3.628) (136) (109.232) (112.996)

223.430  448.349 (40.402) 631.377

Outros tipos de instrumentos financeiros

A Companhia ndo mantém instrumentos financeiros nado registrados contabilmente em 31 de
dezembro de 2019, tampouco realizou operacdo com derivativos financeiros no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2019.

Versao : 2
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4.3. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i)
gue ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de
suas controladas, indicando: (a) juizo; (b) insténcia; (c) data de instaura¢éo; (d) partes no
processo; (e) valores, bens ou direitos envolvidos; (f) principais fatos; (g) se a chance de
perda é: (i) provavel; (ii) possivel; (iii) remota; (h) analise do impacto em caso de perda do
processo; (i) valor provisionado, se houver provisao.

As informagGes constantes do presente item do Formulério de Referéncia levam em consideracao
o histdrico judicial, administrativo e/ou arbitral da Companhia e de suas controladas existente até
0 dia 31 de dezembro de 2019.

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais no
curso normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito, principalmente, ao ambito
tributario. O total consolidado de contingéncias classificadas como perdas provaveis, em 31 de
dezembro de 2019, era equivalente a R$ 427.423 mil (vide nota explicativa 13.1 das DFP
disponibilizada no sistema ENET da CVM). A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdo para contingéncias classificadas como provaveis, no entanto, a Companhia e suas
controladas também possuem outras demandas judiciais que foram classificadas pelos assessores
juridicos como perda possivel, portanto, ndo foram registradas provisdes nas respectivas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas (vide nota explicativa 13.2 das DFP). A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais recentes dos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados externos.

As referidas provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecbes fiscais ou
exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Apresentamos, a seguir, uma breve descri¢do dos processos mais relevantes em que a Companhia
e suas controladas figuram como partes.

Para os fins deste item, foram considerados como processos individualmente relevantes aqueles
em que (i) a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo e que (ii) tenham valor igual
ou superior a R$ 50 milhGes.
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Processo n.° 02661439620118190001 / AResp. 847622 (STJ)
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e

Juizo Superior Tribunal de Justica (STJ)
Instancia Instancia Especial (STJ)

Data de instauragdo 01/08/2011

Autor Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A
Réu Superintendente Estadual de Arrecadacédo da

Secretaria da Fazenda
Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 137,5 MM

* Objeto da Acdo: Trata-se de Mandado de
Seguranca com 0 objetivo de suspender a
exigibilidade dos créditos tributarios discutidos nos
autos dos Processos Administrativos n.° E-
04/058.508/2011, E-04/058.509/2011 e E-
04/058.510/2011, indevidamente inscritos em
divida ativa, sob as certiddes de n.° 2011/030.383-
1, 2011/030.383-9 e 2011/030.384-7, tendo em
Principais fatos vista que o0s pedidos de compensacdo por
precatorios ainda estavam pendentes de decisdo
administrativa.

» Fase Processual: Em 12 Instancia foi concedida a
ordem de forma favoravel aos interesses da
empresa, entretanto a decisdo foi reformada em 22
Instdncia, com a confirmacdo da reforma pelos
Tribunais Superiores (STJ)

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
Analise do impacto em caso de perda | avaliacdo que fazemos sobre este caso € que
do processo devera ser feito o pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséo)
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Processo n.° 02786781820158190001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauragdo

02/07/2015

Autor

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Réu

Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 50,4 MM

Principais fatos

o Objeto da Acdo: Execugdo Fiscal
consubstanciada na Certiddo de Divida Ativa n.°
2015/004.592-8 para cobranca de ICMS.

» Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugao
fiscal a empresa apresentou a peticao para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. A peticdo estd pendente de decisdo.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Anélise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso ¢é
que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificaces.

Valor provisionado (se houver
proviséao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).

Versao : 2
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Processo n.° 03853185020128190001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauragdo

28/09/2012

Autor

Estado do Rio de Janeiro

Réu

Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 60,1 MM

Principais fatos

« Objeto da Acdo: Execugdo Fiscal
consubstanciada na Certiddo de Divida Ativa n.°
2012/043.782-5 (Al: 32358731), para cobranca de
ICMS do periodo de 11/2008

« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucédo
fiscal, em 16/11/2018, o processo foi suspenso em
funcdo do mandado de seguranga n.° 0395607-
42.2012.8.19.0001.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Anélise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso ¢é
que deverqd ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificaces.

Valor provisionado (se houver
proviséao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Versao : 2

PAGINA: 23 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 03956074220128790001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauracao

08/10/2012

Autor

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Réu

Superintendente Estadual de Arrecadacdo da
Secretaria da Fazenda

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 60,1 MM

Principais fatos

* Objeto da Acdo: Mandado de Seguranca
impetrado com o objetivo de suspender a
exigibilidade do crédito tributario discutido nos
autos do Processo Administrativo n.° E-
04/057.264/2009, indevidamente inscrito em
divida ativa, sob a certiddo de n.° 2012/043.782-5,
tendo em vista que os pedidos de compensagéo por
precatdrios ainda estavam pendentes de decisdo
administrativa. Mandado de seguranca vinculado
ao crédito tributério objeto da Execugdo Fiscal n.°
0385318-50.2012.8.19.0001.

» Fase Processual: Em 12 Instancia foi concedida a
ordem de forma favoravel aos interesses da
empresa, entretanto a decisdo foi reformada em 22
Instancia. Atualmente aguarda a manifestacdo do
Estado acerca dos Embargos de Declaracdo
opostos pela Companhia.

Probabilidade de perda (provével,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso ¢é
que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificaces.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
néo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Versao : 2
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Processo n.° 04054119720138190001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracao

25/11/2013

Autor

Estado do Rio de Janeiro

Réu

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 72,1 MM

Principais fatos

+ Objeto da Acdo: Execugdo  Fiscal
consubstanciada na Certiddo de Divida Ativa n.°
2013/011.709-4, para cobranca de ICMS do
periodo apurado de 06, 07 e 09/2011; 06, 07 e
11/2012.

« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucédo
fiscal a empresa apresentou a peti¢do para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensao da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. A peticdo esta pendente de deciséo.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificacoes.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Versao : 2
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Processos n.° 04627816320158190001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 18/11/2015

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 56,8 MM

*Objeto da Acdo: Execucdo Fiscal consubstanciada
na Certiddo de Divida Ativa n. 2015/042.497-4
(Processo  Administrativo  n.°  E-04-037-
000.498/2015) para cobranca de ICMS do periodo
de setembro de 2009 a maio de 2011.

Principais fatos » Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugdo
fiscal a empresa apresentou a peti¢do para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. Em 06/12/2018 foi deferido o pedido de
suspencao do processo.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipétese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso €
do processo que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificacoes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséao)
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Processo n.° 03831862020128190001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauracao

28/09/2012

Autor

Manguinhos Distribuidora S/A

Réu

Superintendente Estadual de Arrecadacdo da
Secretaria da Fazenda do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 86,9 MM

Principais fatos

+ Objeto da Acdo: Trata-se de Mandado de
Seguranca com pedido de liminar para suspender a
exigibilidade e, posteriormente, cancelar o débito
consubstanciado na Certiddo de Divida Ativa n.°
2012/020680-8.

» Fase Processual: Em 12 Instancia foi concedida a
ordem de forma favoravel aos interesses da
empresa, entretanto a decisdo foi reformada em 22
Instancia. Atualmente o Recurso Especial
interposto pela empresa esta pendente de analise.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipétese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
gue vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Versao : 2
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Processos n.° 03652187420128190001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 14/09/2012

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 51,1MM

» Objeto da Acdo: Trata-se de Execugdo Fiscal
ajuizada pelo Estado do Rio de Janeiro em face de
Manguinhos Distribuidora S/A objetivando a
cobranca de suposto crédito tributario de ICMS,
constituido pela Certiddo de Divida Ativa n.°
Principais fatos 2012/020.680-8

* Fase Processual: Apds 0 ajuizamento da execucdo
fiscal, em 28/08/2014, o processo foi suspenso em
funcdo do mandado de seguranca n.° 0401900-
28.2012.8.19.0001.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Analise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso &
do processo que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificaces.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséo)
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Processo n.° 12448.729598/2016-18

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

2% Instincia  Administrativa -  Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Data de instauracgado

15/12/2016

Autor

Unido Federal

Réu

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Aproximadamente R$ 382,8 MM

Principais Fatos

» Objeto da Acéo: Trata-se de autuacdo lavrada em
razdo (i) do creditamento supostamente indevido de
PIS e COFINS e (ii) do recolhimento a menor das
mesmas contribuicdes no periodo de janeiro de 2012
a dezembro de 2014. Os valores exigidos a titulo de
recolhimento a menor foram reconhecidos e
parcelados pela empresa, sendo o valor envolvido
referente apenas a parte controversa.

« Fase Processual: Foi apresentada Impugnacao, a qual
foi julgada integralmente procedente para cancelar o
Auto de Infracdo. Atualmente, o0 processo esta
pendente de analise do Recurso da Fazenda

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Havendo perda na esfera administrativa, o débito serd
discutido judicialmente

Valor provisionado (se houver
proviséao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de ndo
obrigatoriedade de provisionamento para processos
com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).
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Processos n.° 0552404-16.0089.8.26.0014

Juizo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracgado 28/01/2011

Autor Estado de Séo Paulo

Réu Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 52,5 MM

* Objeto da Acéo: ICMS-ST — Execucdo Fiscal
proposta para cobranca do débito tributario
consubstanciado na Certiddo de Divida Ativa n.°
1006690437, no valor de R$ 28.373.578,98. A
Companbhia possui créditos de precatorios no valor
de R$ 28.375.302,97

Principais fatos
» Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugdo
fiscal a empresa apresentou a peti¢ao para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo estd suspenso desde
28/06/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso ¢é
do processo que deverad ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificacoes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséao)
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Processos n.° 1508513-79.2016.8.26.0014

Juizo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 18/10/2016

Autor Estado de S&o Paulo

Réu Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 109,9 MM

* Objeto da Acdo: ICMS-ST — Execucdo Fiscal
proposta  para  cobranga  dos  débitos
consubstanciados nas CertidGes de Divida Ativa de
n.° 1.178.643.128, 1.178.643.139, 1.178.643.140,
1.178.643.150, 1.178.643.161, 1.178.643.172,
1.178.643.183, 1.178.643.194, 1.178.643.206,
1.178.643.217, 1.178.643.228, 1.178.643.239 e
Principais fatos 1.179.961.090.

« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucdo
fiscal a empresa apresentou a peti¢ao para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo estd suspenso desde
24/01/20109.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Analise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso €
do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

Né&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséo)
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 0001747-35.2016.8.16.0185

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Parana
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 07/05/2016

Autor Estado do Parana

Réu Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 257,7 MM

* Objeto da Acdo: ICMS - Execugdo Fiscal
proposta para cobranca dos débitos objeto das
CertidGes de Divida Ativa de n.° 31351910 e
31379911, decorrentes dos Autos de Infracdo de n.°
65834839 e 65831902.

Principais fatos . - x
P » Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugdo

fiscal a empresa apresentou a peticao para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo estd suspenso desde
30/07/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipétese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso ¢é
do processo que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificacoes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséao)
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Processo n° 0003924-69.2016.8.16.0185

Juizo

Tribunal de Justica do Estado do Parana

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracao

10/08/2016

Autor

Estado do Parana

Réu

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 134,7 MM

Principais fatos

* Objeto da Acdo: ICMS — Execucéo Fiscal proposta
para cobranca do débito objeto da Certiddo de Divida
Ativa n.° 31464692, decorrente do Auto de Infracéo
n.° 65969211.

« Fase Processual: Apos 0 ajuizamento da execu¢do
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensao da acdo até o julgamento do tema 987 pelo
STJ. O processo esta suspenso desde 11/06/2018.

Probabilidade de perda (provével,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
avaliacdo que fazemos sobre este caso é que
deverd ser feito o pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacdes.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
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Processo n.° 0005304-35.2013.8.16.0185

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Parana
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 14/05/2013

Autor Estado do Parana

Réu Refinaria de Petréleos de Manguinhos

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 389,7 MM

+ Objeto da Acdo: ICMS — Execucdo Fiscal
proposta para cobranca do débito objeto da
Certiddo de Divida Ativa n.° 30467302, decorrente
do Auto de Infragdo n.° 65792494,

Principais fatos « Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucao
fiscal a empresa apresentou a peti¢do para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo esta suspenso desde
19/09/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hip6tese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Analise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso &
do processo que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséo)
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Processo n.° 0005932-82.2017.8.16.0185

Juizo

Tribunal de Justica do Estado do Parana

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracgado

10/08/2017

Autor

Estado do Parana

Réu

Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 597,1 MM

Principais fatos

* Objeto da A¢do: ICMS — Execucdo Fiscal proposta
para cobranca do débito objeto da Certidao de Divida
Ativa n.° 31833892, decorrente do Auto de Infragdo
n.° 65904926.

* Fase Processual: Apos 0 ajuizamento da execucdo
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987 pelo
STJ. O processo esta suspenso desde 03/05/2018.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Na possivel hipotese de perda do processo €, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
avaliacdo que fazemos sobre este caso é que
deverd ser feito o pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacdes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
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Processo n.° 12448.723168/2015-10

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

2% Instancia  Administrativa —  Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Data de instauracgado

13/11/2015

Autor

Unido Federal

Réu

Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 52,6 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acgdo: PIS/COFINS — Exigéncia Fiscal
em virtude da falta de recolhimento das
contribuigdes incidentes sobre as vendas de alcool
no ano-calendario 2011.

» Fase Processual: Em sede de 1% Instancia a
impugnacdo foi julgada improcedente o que
motivou a interposicdo de recurso voluntario. Em
sede de 22 Instancia o recurso voluntario interposto
pela empresa foi parcialmente provido para
exclusdo do ICMS da base de célculo. Foi
interposto recurso especial pela empresa o qual esta
pendente de julgamento.

Probabilidade de perda (provével,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Havendo perda na esfera administrativa, sera
iniciado o ajuizamento de agéo na esfera judicial.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
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0428248-49.2013.8.19.0001)

Embargos a Execucdo Fiscal n.° 0234113-66.2015.8.19.0001 (Execucéo Fiscal n.°

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracgado

22/05/2015

Autor Execucéo Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execucao Fiscal

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Autor dos Embargos & Execucao
Fiscal

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Réu dos Embargos a Execucao
Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 55,2 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acdo: Cobranca do AIIM 03.238937-1,
referente a ICMS-ST, que deixou de ser recolhido
em razdo de liminar concedida no MS 1405.

» Fase Processual: Foram opostos embargos a
Execugdo Fiscal, os quais aguardam julgamento em
12 Instancia, para declarar a ilegalidade da cobranca.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Remota

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Na remota hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
avaliacdo que fazemos sobre este caso é que
deverd ser feito o pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacdes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda remota (CPC 25 — IAS 37).
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16.2018.8.19.0000

Execucéo Fiscal n.° 0405413-67.2013.8.19.0001 / Execucédo Fiscal n.° 0091991-
64.2014.8.19.0001 / Embargos a Execucédo Fiscal n.° 0188931-57.2015.8.19.0001 / A¢do
Anulatéria n.° 0126794-34.2018.8.19.0001 / Agravo de Instrumento n.° 0069546-

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracao

11/12/2018

Autor Execucéo Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execucéo Fiscal

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Autor Embargos a Execucao Fiscal

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Réu Embargos a Execucéo Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Autor da Acao Anulatéria

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Réu da Acao Anulatéria

Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 132,5 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acgdo: Tratam-se de Execuces Fiscais
para a exigibilidade dos -créditos tributarios
consubstanciados nos AlIMs 03.238938-9 e
03.238934-8. Posteriormente, foi ajuizada a A¢do
Anulatéria  0126794-34.2018.8.19.0001  que
discute a exigibilidade de ambos os débitos.

» Fase Processual: Nas Execucdes Fiscais foram
apresentadas as peticGes requerendo a suspensao
do processo em funcdo do julgamento do tema n.°
987. Por sua vez, os embargos a execucdo fiscal e
a acdo anulatoria estdo aguardando decisdo de 12
Instancia.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Remota

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na remota hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o0 pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
gue vale dizer, ndo mais sujeito a modificagdes.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda remota (CPC 25 — IAS 37).
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58.2018.8.19.0001

Execucéo Fiscal n.° 0204667-47.2017.8.19.0001 / Agdo Anulatdria n.° 0313304-

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracgado

12/12/2018

Autor da Execucéo Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execucao Fiscal

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Autor da A¢do Anulatdria

Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S/A

Réu da Acdo Anulatéria

Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 109,1 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acdo: Ac¢do anulatdria ajuizada para que
seja declarada a nulidade do AlIM 03.238740-9, o
qual esta vinculado com a Execucdo Fiscal em tela,
e da NL 51000525, referente a ICMS-ST, que deixou
de ser recolhido em razdo de liminar concedida no
MS 1405. Busca-se a afetacdo do REsp 1.698.841
para que 0 processo Seja suspenso.

» Fase Processual: Em 18/12/2018 foi deferida a
tutela proviséria de urgéncia, no sentido de
suspender a exigibilidade dos créditos tributarios em
analise. O Processo aguarda decisdo de 1% Instancia.
Com relagdo a Execucdo Fiscal estd pendente de
citacao.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Remota

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Na remota hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
avaliacdo que fazemos sobre este caso é que
devera ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

Valor provisionado (se houver
proviséao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda remota (CPC 25 — 1AS 37).

20

Versao : 2

PAGINA: 39 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

11.2018.8.19.0001

Execucéo Fiscal n.° 0118614-29.2018.8.19.0001 / Agdo Anulatoria n.° 0274811-

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracgado

21/11/2018

Autor da Execucéo Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execucao Fiscal

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Autor da A¢do Anulatdria

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Réu da Acdo Anulatéria

Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 104,5 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acdo: Exigéncia de débitos de ICMS-
Importacéo, referentes ao AlIM 03.493724-3.

« Fase Processual: Acdo anulatdria ajuizada para
que seja declarada a nulidade do AlIM 03.493724-
3, a qual aguarda julgamento de 1% Instancia.
Quanto a Execucdo Fiscal, ndo se tem noticias de
citacdo da empresa no bojo do processo.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Provavel

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Na provavel hipétese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o0 pagamento daquilo
qgue julgar-se devido e de forma definitiva, o
gue vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

Valor 100% provisionado.
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Execucéo Fiscal n.° 0118612-59.2018.8.19.0001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracgado

21/11/2018

Autor da Execucéo Fiscal

Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execucao Fiscal

Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 174,6 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acdo: Execucdo Fiscal ajuizada para que
fossem pagos os débitos de ICMS-Importacdo,
referentes ao AlIM 03.493725-0.

» Fase Processual: N&o se tem noticias de citacdo da
empresa no bojo do processo.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Provavel

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Na provavel hip6tese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
avaliacdo que fazemos sobre este caso é que
devera ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacGes.

Valor provisionado (se houver
proviséo)

Valor 100% provisionado.
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Processo n.° E-04/211/434/2018 — Auto de Infracdo n.° 03.575186-6
Secretaria da Fazenda do Estado Rio de

Juizo Janeiro — SEFAZ/RJ
Instancia 12 Instancia Administrativa
Data de instauracgado 28/11/2018

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 70,4 MM

» Objeto da Acdo: ICMS-ST + FECP-ST e multa
por remeter mercadoria tributada (AEHC) sem
emissdo de documento fiscal.

Principais Fatos
« Fase Processual: Em 28/11/2018 houve a ciéncia
do auto de infracdo. Aguarda-se julgamento da
impugnacéo.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Analise do impacto em caso de perda | Havendo perda na esfera administrativa, o débito
do processo sera discutido judicialmente.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
proviséo)
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° E-04/211/424/2018 — Auto de Infracéo n.° 03.550062-8

Juizo

Secretaria da Fazenda do Estado Rio de Janeiro —
SEFAZ/RJ

Instancia

12 Instancia Administrativa

Data de instauracgado

28/11/2018

Autor

Estado do Rio de Janeiro

Réu

Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Aproximadamente R$ 398,9 MM

Principais Fatos

* Objeto da Acdo: ICMS-ST + FECP-ST + multa por
remeter gasolina (Operacdo de entrada) sem
documento fiscal e sem recolhimento de ICMS-ST e
do FECP-ST.

« Fase Processual: Em 28/11/2018 houve a ciéncia do
auto de infracdo. Aguarda-se julgamento da
impugnacéo.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Anélise do impacto em caso de
perda do processo

Havendo perda na esfera administrativa, o débito sera
discutido judicialmente

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de nio
obrigatoriedade de provisionamento para processos
com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 12448.730235/2015-44

Juizo

Receita Federal do Brasil

Instancia

2% Instincia  Administrativa -  Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Data de instauracgado

29/01/2016

Autor

Unido Federal

Réu

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Aproximadamente R$ 353,5MM

Principais Fatos

» Objeto da Acdo: Trata-se de exigéncia de PIS e
COFINS, referente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2011, supostamente devidos em razdo da ndo
comprovacdo dos créditos escriturados em sua
contabilidade.

« Fase Processual: Foi apresentada Impugnacdo, a qual
foi julgada parcialmente procedente para reconhecer
em parte os créditos da ndo cumulatividade em
discussdo  (mercado interno e importagdes).
Atualmente, o processo estd pendente da analise dos
Recursos interpostos pela Fazenda e pela empresa.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Havendo perda na esfera administrativa, o débito sera
discutido judicialmente

Valor provisionado (se houver
proviséo)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de ndo
obrigatoriedade de provisionamento para processos
com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).

25

Versao : 2

PAGINA: 44 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nio estejam sob sigilo, em
que 0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou

ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando:

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracio
d. Partes no processo (Em relacdo aos processos judiciais sujeitos a apreciacdo da Justica do
Trabalho, devem ser indicados apenas as iniciais dos nomes das partes).
e. Valores, bens ou direitos envolvidos.
f. Principais fatos.
&- Se achance de perda é:
i. provavel -
ii. Possivel -
iii. Remota -

h. Anadlise do impacto em caso de perda do processo

Nio existem processos judiciais, administrativos ou arbitrarios em que a Companhia é parte e cujas partes
contrarias sdo administradores ou ex-administradores, controladores ou ex- controladores ou investidores
da Refinaria de Petroleos de Manguinhos S.A. Em Recuperacao Judicial.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que ndao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos.

Nao existem processos judiciais administrativos ou arbitrarios sigilosos em que a Companhia é parte e que

ndo tenham sido divulgadas nos itens 4.3 e 4.4.

* * *
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que nio estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. Valores envolvidos.
b. Pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6.
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que em conjunto sejam

relevantes, em que a Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A. em Recuperacdo Judicial ou suas controladas
sejam partes.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

Nio existem outras contingéncias relevantes nido abrangidas pelos itens anteriores.

PAGINA: 48 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.8. Em relacio as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estio custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar:

a. Restri¢oes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos.

b. Restrig¢oes a circulagio e transferéncia dos valores mobiliarios.

c. Hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situacao.

d. Hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terao direito de preferéncia na subscrigdo de
acoes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acées, bem
como das respectivas condi¢oes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito
nio é garantido, caso aplicavel.

e. Outras questoes do interesse dos investidores.

Nao existem valores mobilidrios da Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A. em Recuperagdo Judicial

negociadas em pais estrangeiro.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.1. Em relac¢ao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgiao que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor niao adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. os riscos para os quais se busca protecio
ii. os instrumentos utilizados para protecio
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacio da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.2. Em relac¢ao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgiao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i. os riscos de mercado para os quais se busca protecio

ii. a estratégia de protec¢ido patrimonial (hedge)

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

v. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao

patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
c. a adequacido da estrutura operacional e controles internos para verificacio da efetividade da
politica adotada

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 1I, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09..
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.3. Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

b. as estruturas organizacionais envolvidas

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrug¢dao CVM 480/09.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.4. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracio publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencio,
deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sio reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sio adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua
criacdo foi formalmente aprovada, 0rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

iii. se 0 emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados sao treinados em relagio ao cédigo de ética ou de conduta e as demais

normas relacionadas ao tema

e as sancdes aplicaveis na hipdtese de violagao ao c6digo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estio previstas

e 0rgio que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o coédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

b. se 0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

e seocanal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

¢ se ha mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé

e 0rgio do emissor responsavel pela apuracgio de dentuncias
c. se 0o emissor adota procedimentos em processos de fusido, aquisicio e reestruturacoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas
d. caso o emissor nio possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencio, deteccao e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administragio publica,

identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

A Companhia nio esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 11, Se¢do III da Instrugio
CVM 480/09.

PAGINA: 53 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.5. Informar se, em relacio ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposicio do emissor a tais
riscos

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 14/12/1954

Forma de Constituicdo do Emissor Companhia constituida em forma de sociedade por aces
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 14/05/1970
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
6.3. Breve historico do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacio
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo Il da
Instrugdo CVM 480/09.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

6.6. Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2

PAGINA: 59 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 1I, Se¢do 1l da
Instrugao CVM 480/09.

Versao : 2
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua cria¢io

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas piblicas, incluindo metas de universalizacao,
indicando:

e o0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atua¢iao como sendo desenvolvida para atender
ao interesse publico indicado na letra “a”

e (quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e
a origem dos recursos envolvidos - gerac¢ido préopria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captacio e condicoes

¢ estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro
do emissor ou declarar que nio foi realizada analise do impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

c. processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacio de tarifas

A Companhia nio esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Se¢do III da Instrugio
CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.2. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas altimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracées financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacgoes:

a. produtos e servi¢os comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participac¢io na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagcdo/mercados

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.3. Em relacio aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados
no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producio

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
i. participacdao em cada um dos mercados
ii. condic¢des de competi¢io nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descricdo das relacdoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacido governamental, com indicacio dos 6rgios e da respectiva legislacido
aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus prec¢os

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do

emissor, informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacio estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administrac¢ao publica para obtencio de tais autorizagoes

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao ambiental e,
se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesido a padroées internacionais de protegao
ambiental

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.6. Em relacio aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢do na receita
liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na receita
liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢do na receita liquida total do
emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 1I, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.7. Em relac¢io aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor
esta sujeito a regulacio desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negdcios do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.8. Em relacgio a politicas socioambientais, indicar:

a. se o emissor divulga informacgdes sociais e ambientais

b. a metodologia seguida na elaborac¢ao dessas informagoes

c. se essas informacdes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.1. Indicar a aquisicio ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nio se enquadre como
operacio normal nos negécios do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.2. Indicar alteragoes significativas na forma de conducio dos negécios do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrug¢do CVM 480/09.

Versao : 2
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

9.1. Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do
emissor, indicando em especial:
a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua
localizacao
b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessées, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores, informando:

i. duracao

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor
c. as sociedades em que o emissor tenha participacao e a respeito delas informar:

i. denominacao social

ii. sede

iii. atividades desenvolvidas

iv. participacao do emissor
v. se a sociedade é controlada ou coligada
Vi. se possui registro na CVM
vii. valor contabil da participacao
viii. valor de mercado da participacdo conforme a cotacao das a¢des na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobilidrios
ix. valorizacao ou desvalorizagao de tal participacao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com
o valor contabil
x. valorizagao ou desvalorizac¢io de tal participacio, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com
o valor de mercado, conforme as cotagdes das acdes na data de encerramento de cada exercicio
social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados
xi. montante de dividendos recebidos nos 3 tltimos exercicios sociais
xii. razoes para aquisicao e manutencio de tal participacio

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséao : 2

Tipo de propriedade

Terrenos

Edificios

Instalacdes

Magquinas e Equipamentos
Equipamentos de Armazenagem
Moveis e Utensilios

Veiculos

Computadores e Periférios

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Patentes Nao Aplicavel nédo aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Gasdiesel Distribuidora 09.008.431/0001-79 - Controlada Brasil PR Araucéria A Gasdiesel Distribuidora de Petréleo 1,000000
de Petrdleo Ltda. Ltda. tem como objeto social

preponderante o comércio atacadista e
trasnporte rodoviario de derivados do
petréleo e de outros combustiveis. A
investida encontra-se com suas atividades

paralisadas.

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 0,01
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo
A companhia tem como principal razdo da manuteng&o da participagdo o fato da empresa atender o mercado atacadista de combustiveis.
Manguinhos 33.461.567/0001-14 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro A Manguinhos Distribuidora S.A. tem por 99,040000
Distribuidora S.A. objeto social a distribui¢éo de

combustiveis em geral (derivados de
petréleo), a comercializagao,
envasilhamento e o transporte desses
produtos.

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 0,01
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A companhia tem como principal razdo da manutencao da participacéo o fato da controlada atender o mercado varejista e atacadista de gasolina tipo C.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Manguinhos Quimica  46.011.524/0001-89 - Coligada Brasil SP Campinas A Manguinhos Quimica S.A. tem como 100,000000
S.A. objeto social preponderante a

industrializagdo e comércio de derivados
de petréleo e formulagéo e
comercializagdo de outros produtos
quimicos. A investida encontra-se com
sua atividade operacional paralisada.

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 0,01
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A companhia emissora tem como principal razdo da manutencéo da participacdo o fato da controlada atender o mercado de lubrificantes e derivados.

PAGINA: 78 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

9.2. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do II, Secdo III da
Instru¢do CVM 480/09.

Versao : 2
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
10. Comentarios dos Diretores
10.1. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
As informagdes financeiras incluidas neste item 10.1, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:
Em virtude do Decreto n°® 43.892 de 15 de outubro de 2012, através do qual o Governador do Estado
do Rio de Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse social, para fins de desapropriac¢do, o
imovel da Companhia, localizado na Avenida Brasil, n° 3.141, Rio de Janeiro - R], as operagdes da
Companhia foram drasticamente impactadas.

b. Estrutura de capital:

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital consolidada da Companhia representativa do padrao
de financiamento de suas operagdes:

ESTRUTURA DE CAPITAL

(em milhares de Reais)

Capital de Terceiros (Passivo

circulante + Passivo Nao Circulante) 5.270.785 4.350.182 ->1.806
Passivo a descoberto (2.780.886) (2.552.423) (2.375.342)
PASSIVO TOTAL 2.489.899 1.797.759 1.176.464

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
pedido de recuperacio judicial, aprovado posteriormente em assembleia de credores realizada em 16
de dezembro de 2016 e homologado pelo juizo da 52 Vara Empresarial da Comarca e Estado do Rio de
Janeiro em 07 de julho de 2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um passivo gerado
devido aos danos causados: (a) pelo anuncio do Decreto Estadual Expropriatério, contra o qual a
Companhia continua buscando respaldo do Poder Judiciario; e (b) pela politica de subsidios ao preco
da gasolina praticada pelo Governo Federal;

A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e destaca que sua localiza¢do estratégica, tanto
para a produgio, como para a importagdo de derivados, a levard a superar esse momento delicado,
registrando, em especial, que o mercado de combustiveis vem, reiteradamente, demandando maiores
volumes de producio e importagido de derivados de petréleo.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas:

A Companbhia para os exercicios sociais de 2018 e 2017 possuia linha de crédito para capital de giro
contraido com institui¢des financeiras para o financiamento de suas atividades. Para o exercicio social
de 2019 nao contraiu nenhum tipo de financiamento/linha de crédito com institui¢des financeiras.
Para o financiamento em ativo ndo circulante para os exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017 a

(I

Companhia utilizou-se principalmente do fluxo de caixa como fonte de financiamento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Vide comentario em 10.1 (d).

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i.  Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia, bem como o saldo de cada um ao

final de cada periodo, estdo demonstrados na tabela a seguir (valores em milhares de reais):

Empréstimo e Financiamentos Bancarios para

Capital de Giro (R$) ) 11.885 21.657
Contrato de Mutuo (R$) - - 1.567
Circulante (R$) - 11.885 23.224
Empréstimo e Financiamentos c/ Pessoa Juridica ) ) 15.650
para Capital de Giro (R$) ]

Empréstimos e Financiamentos Bancarios para i i 2357
Capital de Giro (R$) '

Nio circulante (R$) - - 18.007
Total do Endividamento Financeiro (R$) - 11.885 41.231
Total do Ativo (R$) 2.489.899 1.797.759 1.176.464
Total do Endividamento Financeiro (%) 0,00% 0,66% 3,50%

Os Diretores da Companhia comentam que a redu¢do do endividamento liquido observada a
partir do exercicio social 2017, decorreu pelo aumento significativo do valor total do Ativo,
principalmente, pelas rubricas Contas a Receber e Parte Relacionadas, e pelo esforgo realizado

para a diminui¢do do endividamento.

Versao : 2
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

ii.

ii.

iv.

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras:

A Companhia, para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo tinha nenhum tipo de relacao de
longo prazo com nenhuma instituicdo financeira.

Grau de subordinacao entre as dividas:

Para o exercicio social de 2019 a companhia ndo possuia nenhum tipo de empréstimo e
financiamento com nenhuma institui¢do financeira. Para os exercicios sociais de 2018 e 2017
as dividas contraidas pela Companhia ndo possuiam grau de subordinagio entre elas.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienacio
de ativos, a emissido de novos valores mobiliarios e a alienacio de controle societario:

A Companhia para o exercicio social de 2019 nio possuia empréstimos e financiamentos com
instituicbes financeiras. Para os empréstimos e financiamentos detidos nos exercicios sociais
de 2018 e 2017, ndo havia clausulas restritivas.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:

A Companhia, para o exercicio social de 2019, ndo possuia empréstimos e financiamentos com
institui¢cdes financeiras. Para os exercicios sociais de 2018 e 2017, a Companhia manteve limites de
capital de giro contratados com institui¢ées financeiras.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

As alteragdes ocorridas nos itens das demonstracgdes financeiras estdo refletidas nos Comentarios
abaixo depois do balanc¢o patrimonial.

Versao : 2
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Balanc¢o Patrimonial

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017

(Em milhares de reais)

Refit

(I

EFICIENCIA E A FORMULA

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Outros ativos

Né&o circulante
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Consolidado

Analise Horizontal

Anélise Horizontal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019X2018 2018X2017
53 65 75 (12) -18% (10) -18%
967.141 744.309 415,598 222.832  30% 328711  30%
172.036 122.602 149.384 49.434  40% (26.782) 40%
33.699 190.659 305.531 (156.960) -82% (114.872) -82%
1.011.619 510.459 73.466 501.160 98% 436.993  98%
73.402 45.914 11.335 27.488  60% 34579 60%
24.844 4.241 34.415 20.603 486% (30.174) 486%
2282794 _ 1.618.249 989.804 664545  41% 628.445  41%
6.196 4323 14.285 1.873  43% (9.962) 43%

- - 5.234 - 0% - 5234 0%

- - 8.312 - 0% (8.312) 0%

- - 6.177 - 0% - 6.177 0%
190.650 168.189 152.652 22461 13% 15537  13%
10.259 6.998 - 3261 47% 6.998 47%
207.105 179.510 186.660 27.595  15% (7.150) 15%
2.489.899 _ 1.797.759 _ 1.176.464 692.140 _ 39% 621.295 _ 39%

Passivo

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes tributarias
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Outras contas a pagar

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigacdes tributarias
Provisdes para demandas administrativas e judiciais
Provisédo para passivo a descoberto de investidas
Outras contas a pagar

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Reservas de capital
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Prejuizos acumulados
(-) Agbes em tesouraria

Patriménio liquido (passivo a descoberto) - controladores
Participagdo de nao controladores

Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Consolidado

Anélise Horizontal

Anélise Horizontal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019X2018 2018X2017
- 11.885 23.224 (11.885) -100% (11.339) -49%
17.408 130.357 27.289 (112.949) -87% 103.068 378%
4615673  3.603.613 2872319  1.012.060 28% 731.294  25%
6.286 5.068 3.135 1218  24% 1.933  62%
16.218 13.417 14.900 2801 21% (1.483) -10%
4655585 3.764.340 _ 2.940.867 891245 24% 823.473__ 28%
- - 18.007 - 0% (18.007) -100%

1.986 - - 1.986 0% - 0%
22,619 10.499 - 12120 115% 10.499 0%

- - - - 0% - 0%
163.172 132.774 48.881 30.398  23% 83.893 172%
427.423 442,569 518.969 (15.146) -3% (76.400) -15%
- - 24.950 - 0% (24.950) -100%
- - 132 0 0% 132 -100%
615.200 585.842 610.939 29.358 5% (25.097) _-4%
208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
49.267 59.488 69.708 (10.221) -17% (10.220) -15%
(3.056.996)  (2.838.857)  (2.672.006) (218.139) 8% (166.851) 6%
(224) (224) (224) - 0% - 0%
(2.779.487) _(2.551.127) _ (2.374.056) (228.360) 9% (177.071) 7%
(1.399) (1.296) (1.286) (103) 8% (10) 1%
(2.780.886) _(2.552.423) _ (2.375.342) (228.463) 9% (177.081) 7%
2489.899  1.797.759  1.176.464 692140 39% 621.295  53%

Versao : 2
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Exercicio Social de 2019 x Exercicio Social de 2018

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de recebiveis se deu em conformidade ao
aumento de receita observado no ultimo exercicio social, em linha com a maior producdo e venda
observada nos ultimos anos. OQutro fator que contribuiu para o crescimento de 30% da rubrica em
2019 se deriva da politica de negociagdo da Companhia com clientes que, para ganhar mercado,
passou a conceder maiores prazos, sendo que 28% com vencimento em até 1 més, 65% com
vencimento de 1 a 3 meses e 7% acima de 3 meses.

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa das operag¢des (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas controladas. Tamanho crescimento (+98%) se faz
necessario para poder fazer frente as principais decisdes de investimento de curto prazo, dado
momento desafiador enfrentado com a recuperacao judicial.

Variacdo do Estoque:

O aumento do estoque em 2019 se comparado a 2018 se deve a maiores volumes de vendas no
periodo que, consequentemente, resultou em um aumento significativo da produgao.

Variacdo Imobilizado - Nao Circulante:

O crescimento de 13% nesta rubrica se deve, principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados a partir de 2018 de acordo a seu plano de investimento. Estes investimentos se devem
para a adequagdo e modernizac¢do da planta.

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

7

A diminuicdo nesta rubrica é explicada pelo pela maior disponibilidade na rubrica Partes
Relacionadas, o qual possibilita cada vez mais o pagamento a vista de seus fornecedores.

Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas obrigag¢des tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a recolher. Devido a sua condi¢cdo de empresa em
Recuperacgdo Judicial, pleiteia parte destes valores na esfera judicial por intermédio de sua equipe
juridica. Observa-se também uma maior participagdo em 2019 do parcelamento de ICMS celebrados, e
que atualmente a companhia se encontra adimplente. Ainda no exercicio de 2019, a Companhia
protocolou o pedido de adesdo ao Parcelamento Federal Especial das empresas em recuperacio
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judicial, instituido pela Lei n? 10.522/2002, para os débitos dos impostos federais (PIS, COFINS, CIDE,
entre outros). Em virtude da ndo consolidacdo do pedido até 31 de dezembro de 2019, a Companhia
estd realizando os pagamentos estimados com expectativa de quitacdo em 84 parcelas, conforme
previsdo legal.

Exercicio Social de 2018 x Exercicio Social de 2017

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de recebiveis se deu pela mudanca na politica de
negociacdo da Companhia com clientes que, para ganhar mercado, passou a conceder maiores prazos,
e pelo aumento no volume vendido observado nos ultimos anos. Isto por sua vez ndo prejudica o caixa
da empresa por ser recebiveis de curto prazo.

Variacdo do Estoque:

A redugio do Estoque de 2018 em relagdo a 2017 é decorrente do incremento no volume total vendido
respeitando a politicas de estoques minimos e de seguranca que visa garantir o baixo risco de
desabastecimento.

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

A variacdo na rubrica fornecedores é explicada pelo alongamento nos prazos de pagamento dos
insumos utilizados na producdo, que em linha com o alongamento da rubrica contas a receber, nio
prejudica a companhia dado que a maior variagdo se encontra no passivo circulante.

Variacdo Obrigacoes Tributarias - Circulante:

Reconhecimento de passivos tributarios decorrentes da operacdo do exercicio e pedidos de
parcelamentos tributarios.
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10.2. Resultados das operacoes
a. Resultados das operacoes, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

Para os ultimos trés exercicios sociais a principal fonte de receita da Companhia foi a Gasolina A,
decorrente da comercializagdo, no mercado interno, de produtos derivados do petroéleo, resultantes do
processamento em sua planta industrial das matérias primas necessaria para a obtenc¢do da Gasolina A.

Nos tltimos anos a receita liquida da Companhia foi de R$ 694.505 mil em 2017, R$ 1.011.894 mil em 2018
(+46%), e R$ 1.185.113 mil (+17%) em 2019. A melhora esta diretamente relacionada com o maior volume
de produgio, derivada da constante e crescente venda de produtos. Outros fatores que contribuiram para a
receita foi a alta do prego médio observada nos ultimos anos, e a melhora na eficiéncia do processo de
refino.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os Diretores da Companhia comentam, de maneira geral, que os principais fatores que afetaram o resultado
operacional nos trés ultimos exercicios foram:

. Aumento do custo dos produtos vendidos em decorréncia do incremento apresentado no volume
total vendido;

. Aumento das despesas administrativas devido a maiores necessidades de recursos devido ao
aumento registrado nas vendas do periodo;

. A variagdo na incidéncia composta do ICMS-Préprio e ICMS-ST sobre as vendas

. Acréscimo nas despesas tributarias em decorréncia da consolidagio de parcelamentos tributarios;
b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacio,

alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos:

A Companhia nio teve varia¢des significativas de receita que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos
eventos relacionados acima. Cabe ressaltar que a politica de precos controlados no mercado interno ja
contempla atualmente as varia¢des do preco do petréleo no mercado internacional.

C. Impacto da inflagdo, da variagao de precgos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia:

Os Diretores da Companhia comentam que devido a aquisicdo de insumos proveniente do mercado

internacional, os aumentos na taxa de cambio ndo afetaram significativamente os resultados da companhia,
dado que, ao mesmo tempo os precos médios no mercado interno também sofreram variacgio.
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Demonstra¢des do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e servigos vendidos
Resultado bruto

Receitas/(despesas) operacionais:
Gerais e administrativas
Remunerag&o da administragdo
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro
Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente
Diferido
Resultado liquido antes da participacéo de néo controladores
Participacdo de ndo controladores
Prejuizo do periodo
Prejuizo por acédo

Prejuizo basico por agéo - R$
Prejuizo diluido por agéo - R$

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Consolidado Anélise Horizontal Anélise Horizontal
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 2019X2018 2018X2017
1.185.113 1.011.894 694.505 173219  17% 317.389  46%
(1.147.196) (946.491) (719.350)  (200.705) 21% (227.141)  32%
37.917 65.403 (24.845) (27.486) -42% 90.248  -363%
(231.353) (291.762) (271.413) 60.409 -21% (20.349) 7%
(1.469) (1.406) (793) (63) 4% (613) 7%
- - 173 - 173)
(46) 29.706 8.430 (29.752) -100% 21.276  252%
(194.951) (198.059) (288.448) 3.108  -2% 90.389  -31%
8.379 53.876 69.284 (45.497) -84% (15.408) -22%
(41.891) (32.878) (16.751) (9.013) 27% (16.127)  96%
(33.512) 20.998 52.533 (54.510) -260% (31.535) -60%
(228.463) (177.061) (235.915) (51.402)  29% 58.854  -25%
(228.463) (177.061) (235.915) (51.402)  29% 58.854  -25%
103 (10) (110) 113 -1127% 100 -91%
(228.360) (177.071) (236.025) (51.289) 29% 58.954  -25%

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas.

Versao : 2
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10.3. Eventos com efeitos relevantes ocorridos ou esperados nas demonstrac¢des financeiras da
Companhia e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional:

Nao houve nenhuma introdug¢io ou alienagdo de segmento operacional da Companhia.
b. Constituicio, aquisiciao ou alienagio de participacio societaria:

Nao houve nenhuma alteracdo na participacdo societaria da Companhia.

C. Eventos ou operagdes nao usuais:

A Companhia ndo teve eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4. Mudangas significativas nas praticas contabeis e Ressalvas e énfases no parecer do
auditor:

a. Mudancgas significativas nas praticas contabeis:

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacdo “OCPC 07 - Evidencia¢ido na Divulgacio dos
Relatérios Contabil - Financeiros de Propoésito Geral” na preparacdo de suas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis:

Nao houve alteragdes das praticas contabeis.

C. Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor:

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada pelo auditor é especificamente ligada a
postergacdo do recolhimento das obrigac¢des fiscais atrasadas e correntes, pela falta de liquidez da
Companhia, observada desde a desapropriagio das instalagdes industriais pelo Governo do Estado de
Rio de Janeiro, e que também contribuiu diretamente para o pedido de recuperagao judicial. Abaixo,
transcreve-se o paragrafo do Relatério de Revisdo Especial sobre as demonstragdes financeiras com

data base de 31 de dezembro de 2019.

“Base para opinido com ressalva sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A Companhia e suas controladas apresentam em 31 de dezembro de 2019 os montantes de R$
4.109.329 mil e R$ 4.121.789 mil respectivamente, referente as obrigagées tributdrias na esfera
Estadual que se encontram pendentes de pagamento e atualizagdo monetdria em decorréncia do
processo de negociagdo juntos aos Estados. Como consequéncia, ndo foi possivel nas
circunstdncias concluir quanto aos possiveis impactos nas demonstragdes financeiras da
controladora e consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

PAGINA: 89 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

Versao : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido

Enfases - Incerteza relevante relacionada d continuidade operacional:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apurou déficit de R$ 228.360mil.
Naquela data, o passivo circulante excedia o ativo circulante em R$2.347.781mil e R$
2.372.791mil na controladora e consolidado, respectivamente, o passivo a descoberto em
R$2.779.487mil e o endividamento total em R$7.102.051mil. A Administragdo da Companhia vem
implantando agdes para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da posigdo
patrimonial, bem como da necessdria geragdo de caixa para funcionamento das respectivas
atividades. A continuidade das atividades da Companhia e suas controladas dependerd do sucesso
das medidas que estdo sendo tomadas pela Administracdo e, portanto, suas demonstragcdes
financeiras foram preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, na
continuidade normal de suas atividades, e ndo incluem nenhum ajuste relativo a
recuperacdo e classificacdo de ativos ou aos valores e a classificacdo de passivos, que
seriam  requeridos  na impossibilidade da Companhia e suas controladas continuar em
exercendo suas atividades.”

Por fim, os Diretores reforgam que as normas e praticas de auditoria geralmente aceitas pedem que o
auditor adote uma posicdo conservadora em relagio a problemas que indiquem dificuldades na
continuidade normal dos negécios da entidade sob sua anadlise. Esta posicdo conservadora se traduziu
em comentdarios técnicos especificos no relatério dos auditores independentes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢do da situac¢do financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperagio de ativos e instrumentos
financeiros:

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacdo “OCPC 07 - Evidencia¢do na Divulgacio dos
Relatérios Contabil - Financeiros de Propésito Geral” na preparacdo de suas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

0 uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo
da Companhia no processo de aplicagdo das praticas contabeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razoaveis para as circunstancias. Os resultados reais podem divergir dos valores
estimados e impactos materiais podem ser percebidos nos resultados e na situacao financeira da
Companhia caso ocorram alteragdes significativas nas circunstancias sobre as quais as estimativas
foram baseadas. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos
no periodo em que as estimativas sdo revistas e em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas no Brasil é o Real e todas as transagdes em
moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nio realizadas em moeda funcional, sdo convertidos pela
taxa de cambio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cimbio na data do fechamento, quando aplicavel. Os
ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de caAmbio sobre os ativos e os passivos monetarios sao
reconhecidos na demonstrac¢do de resultado.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas:

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data-base das demonstra¢des financeiras, individuais e
consolidadas, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos sdo descritas a seguir:
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a) Provisdo para perdas de estoques

A provisdo para perdas de estoques é estimada com base no histérico de perdas na execugio
dos inventdrios fisicos em sua planta industrial.

b) Provisio para créditos de liquida¢io duvidosa e perda de crédito esperada

Essa provisdo é fundamentada em analise de histérico de perdas ou conhecimento de
dificuldade financeira do cliente, monitorado pela Administracdo, sendo constituida em
montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacdo das contas a
receber.

c) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso normal dos negdcios a investigacdes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental e societaria, entre outras. Dependendo do objeto das investigacdes,
processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia
e suas controladas, poderdo afetar adversamente as probabilidades e consequentemente as
estimativas realizadas.

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
principalmente, fiscais, trabalhistas e previdencidrias. Nao é possivel garantir que essas
autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infracdes ndo se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

A Companhia registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
Administracdo, para riscos trabalhistas, fiscais e civeis, como resultado de acontecimentos do
passado, para provavel saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacgao.

d) Imobilizado

¢ Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgio,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumulada, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis,
elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos
e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.
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¢ Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Os gastos com
manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

¢ Depreciacao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida ttil de cada componente, a partir da data em que sdo instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo.

No final do exercicio 2019, a Companhia realizou inventario fisico de seus ativos com a
contratacido de empresa terceirizada especialista nesse segmento, e concluiu que nio existe a
necessidade de registro de perdas decorrentes de reducdo de valor recuperavel dos ativos, e
ratificou a razoabilidade da vida util de cada componente.

e) Reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa, no minimo, anualmente, o valor contabil liquido de seus principais
ativos, em especial, o imobilizado, os investimentos e o intangivel, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos ativos sido
baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econdémica dos
empreendimentos imobilidrios que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor
de mercado, todos descontados a valor presente.

Nao foram registradas perdas decorrentes de reducdo de valor recuperavel dos ativos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

f) Apuracido do resultado

0 resultado das operagoes (receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita de venda de produtos e de servicos é
reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade dos produtos sio
transferidos para o comprador, na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
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g) Novas normas, interpretagdes e alteracdoes de normas ainda niao adotadas

e Adogdo do CPC 06 R2 (IFRS 16)

Refere-se a definicdo e orientacdo sobre o registro dos contratos de arrendamentos
mercantis, sendo que a administracio da Companhia adotou essa norma a partir de 12 de
janeiro de 2019 para os seus contratos de locacdo de imdveis, aplicavel apenas para a
Controladora. Conforme previsto nas disposi¢des transitérias da norma, para fins de adogao
inicial a Companhia adotou o método de abordagem de efeito cumulativo, nao
reapresentando suas informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, de periodos
anteriores.
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10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras: (a) Os ativos e passivos
detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-
balance sheet itens), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
(iv) contratos de construcio nao terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos; e (b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras:

Nao ha outros itens relevantes nio evidenciados nas Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas nos ultimos
3 (trés) exercicios sociais.

PAGINA: 95 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

10.7. Itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 10.6:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor;

(b) natureza e o propésito da operacao e;

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacio:

Os Diretores esclarecem que a Companhia nio teve itens ndo evidenciados que possam ser atribuidos a
quaisquer dos eventos relacionados acima nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

* * *
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

De olho nas constantes mudancas e perspectivas de crescimento e transformac¢ido do mercado de
refino, tendo em vista o inicio da fase ndo vinculante referente a venda das refinarias da Petrobras e
pela implementagdo futura de um novo marco regulatério do setor de distribuicdo de combustiveis, a
Refit iniciou em 2018 uma série de investimentos que visam ao crescimento de sua atividade
operacional e eficiéncia produtiva do seu parque industrial, trazendo a companhia para um cenario
mais competitivo conforme as melhores praticas do mercado. Isto permitird o processamento de
diferentes matérias primas e a consequente producdo de derivados como: 6leo diesel, 6leo diesel
maritimo, 6leo combustivel para industrias, naftas e cortes especiais para industrias quimicas.

Para fazer frente aos novos desafios vislumbrados, no longo prazo, a companhia realizou melhorias na
infraestrutura da unidade de destilagdo para obten¢do de Naftas estabilizadas através da coluna E-
2002 e entrada em operagao de dois novos headers e outras duas estacdes de carregamento de granéis
liquidos e recebimento de insumos, o que resultou no aumento da capacidade do despacho de
produtos finais em 60% se comparados com dados histéricos.

Foram executados projetos e montadas as instalagdes para a ampliagdo dos trens de destilacdo,
visando a aumentar o volume de processamento existente. Neste sentido, a engenharia da Refit
projetou, construiu e testou o segundo conjunto de refino, a unidade E-2004, modelada para adicionar
mais 5.000 barris de petréleo (bbl) de capacidade diaria de refino, elevando a capacidade total para
10.000 bbl. A nova unidade esta preparada para processar condensados de petréleos leves, médios e
produzir varios destilados atmosféricos de petroéleo. A instalagio foi concluida, vistoriada e aprovada
pela ANP, 6rgdo regulador, no final de 2018 tendo sido obtida a Autorizacdo de Operagdo no primeiro
trimestre de 2019.

Ainda em 2019, foram apresentados a ANP os estudos e documentos de engenharia para o
processamento de Distillate (um novo insumo mais pesado) no trem da coluna E-2004, com o objetivo
de produzir Diesel. Ap6s analises, foi obtida a AO para operagdo e destilagdo deste insumo, obtendo
Diesel conforme previsto. Foram iniciados também outros dois estudos e projetos: [i] Ampliacdo de
capacidade na coluna e trem da E-2002 para 9.000 barris de petréleo dia (bpd) e [ii] Implementagio
de um terceiro trem de refino visando a diversificacdo da producdo através do processamento de 6leos
mais pesados, para aumentar a producdo de Diesel e obter outros hidrocarbonetos leves (pentanos,
por exemplo) em complemento as atuais produgdes de Gasolina A.

Em linha com esta estratégia, foi realizada a requalificacdo do parque de tanques com a manutencgao e
modernizacao em 12 tanques de estocagem de matérias primas, produtos intermediarios de refino e
produtos finais; e a instalacdo de radares de alta precisdo para medi¢do e controle dos niveis internos.
Assim, a capacidade total de estocagem de graneis liquidos aumentou em 42.000 m3, representando
aumento de 20% da capacidade atual se comparados com dados de 2017. Hoje a capacidade de
tancagem autorizada da companhia é de 215.193,41 m3.

Coroando os investimentos ja mencionados, foram realizadas obras de recuperagio e adequacido do
duto e quadro de boias na Baia de Guanabara, localizado ao sul da Ponte Rio Niter6i préximo ao Pier
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Maua no Porto do Rio de Janeiro. O quadro de boias se conecta aos tanques de armazenagem da
empresa por meio de um oleoduto de 6.818 metros de extensdo e estava inativo desde 2012.
Atendendo a todas as exigéncias técnicas, regulatérias, Normas da Marinha, INEA (Licenca
Operacional) para o duto que interliga o quadro de boias e a refinaria, além de outros o6rgios
reguladores, inclusive a aprovacdo do Levantamento Hidrografico (LH - batimetria) do quadro de
boias pela Marinha. Desta forma, desde novembro de 2019, o mesmo encontra-se em operagdo com
capacidade de movimentar 800 mil toneladas de petroéleo e derivados por ano.

Cabe destacar ainda o projeto de reforma geral do laboratério de controle de qualidade que teve a area
ampliada de 260m? para 490m?, setor de extrema importancia para garantia de qualidade em todas as
etapas de producio, desde a negociacdo e recebimento de insumos até a comercializagdo dos produtos.
Relevante investimento foi realizado, principalmente, em equipamentos para analises instrumentais
dedicadas a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, incluindo parcerias com laboratérios
externos e renomadas universidades. Além do aumento na capacidade de andlises de produtos, o
laboratério ganhou equipamentos modernos de dltima geragao e mobilidrio novo.

Para cumprir seu papel junto a sociedade, a Refit tem desenvolvido e investido em a¢des relacionadas
ao meio ambiente como gerenciamento de residuos, controle de emissdo atmosférica, descarte de
efluentes e reaproveitamento de agua. A companhia promoveu a completa revisdo do sistema de
tratamento de efluentes, ajustes nos sistemas de injecdo de ar, substituicido de reagentes por outros de
maior eficiéncia na aglomeracgio e clarificagdo das dguas residuais, além da implementagdo e operacao
de um novo sistema independente para tratamento dos esgotos sanitarios.

Na area de Tecnologia da Informagdo, a Refit investiu, em 2018, na aquisicdo e implantacdo de
diversos moédulos de um novo ERP TOTVS com o objetivo de integrar todas as operagdes da empresa.
O Sistema de Gestao Integrado tem como objetivo aprimorar o desempenho organizacional, reduzir
custos e conflitos entre os sistemas. Assim, garantird uma Unica estrutura de gestdo ligada as
estratégias e objetivos da empresa, além de permitir o gerenciamento de riscos organizacionais ao
assegurar que todas as consequéncias de uma determinada agio sejam consideradas.

Como resultado dos investimentos iniciados em 2018 e em constante busca para garantir padrdes de
qualidade de seus produtos e processos, foi conquistado em fevereiro de 2019 a certificacdo 1SO
9001:2015 que abrange: “Refino, Processamento, Armazenamento, Movimentacdo e Comercializacdo
de Derivados de Petréleo, Combustiveis e Biocombustiveis”. A empresa, por sua vez, vem preparando-
se para atender os requisitos necessdrios para obter a certificacio ISO 14001, o que reforga seu
compromisso com a gestdo ambiental e uma cadeia produtiva sustentavel.

A Companhia encerrou o biénio de 2018 e 2019 com investimentos totais de R$ 49 milhdes, nio
limitando-se apenas as melhorias e desenvolvimentos operacionais acima mencionados. Dentre os
investimentos realizados incluem-se também gastos com adequacdo de suas instalacdes para melhoria
nas condi¢des de trabalho de seus funcionarios.
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ii fontes de financiamento dos investimentos:
A principal fonte de capital para os investimentos da Companhia vem de seu fluxo de caixa.
iii desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
A companhia ndo tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

A companhia nio fez nenhuma divulgac¢io nesse sentido

(o) Novos produtos e servi¢os, indicando:

i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii. Montantes totais gastos pelo
emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii. Projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos:

Em 2019, foram realizados investimentos com o intuito de produzir Diesel em complemento a

Gasolina A. O detalhamento de como a companhia realizou estes investimentos estdo descritos na
parte (a) acima mencionado.
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secio:

Os Diretores comentam que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos

topicos acima.
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11.1. As projecdes devem identificar:

a. objeto da projecio

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecio

c. premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administraciao do
emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que siao objeto da previsao

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

PAGINA: 101 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

11.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢oes
sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas
projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢ées permanecem
validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social
e regimento interno, identificando:

a. atribui¢des do conselho de administracao e dos 6rgaos e comités permanentes que se reportam
ao conselho de administracao, indicando:

i. se possuem regimento interno proéprio, informando, em caso positivo, 6rgio responsavel pela
aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial
de computadores onde esses documentos podem ser consultados

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacao
emitida pela CVM a respeito do assunto

iii. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacido de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente, e informando o 6rgio responsavel pela aprovacido da politica, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

b. em relagio aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, orgio
responsavel pela aprovacgio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui regimento
interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacio pelo conselho fiscal e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

d. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administra¢do e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administracio, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliacio e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em
relacdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliacio individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avalia¢ao

iii. como os resultados da avaliacdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento
deste 6rgio; e

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. prazos de convocacgio

b. competéncias

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicio dos acionistas para analise

d. identificacdao e administracao de conflitos de interesses

e. solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

formalidades necessdrias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacio e traducio
juramentada e se o emissor admite procurac¢odes outorgadas por acionistas por meio eletronico

g. formalidades necessdrias para aceitacio do boletim de voto a distincia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacao e consularizacao

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distincia ou
de participacdo a distincia

i. instrucoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberac¢ao, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracao e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

j. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

k. Outras informacdes necessdrias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 1l, Se¢do III da
Instrucdo CVM 480/09.
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12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracio, indicando:

a. nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunioes ordinarias e extraordinarias

b. se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagio ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

c. regras de identificacdo e administracio de conflitos de interesses

d. se 0 emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de
administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. orgido responsavel pela aprovacio da politica, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagio dos
membros do conselho de administracio, a composicdo do 6rgio e a selecio de seus membros

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secao I1I da
Instrugido CVM 480/09.
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12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolugio dos

conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.

* * *
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Nome
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Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Paulo Henrique Oliveira de Menezes 22/08/1965 Pertence apenas a Diretoria 18/05/2020 2 anos 0

829.204.357-87 Economista 12 - Diretor de Rela¢des com 18/05/2020 N&o 0%
Investidores

Eleito Diretor sem Designacéo Especifica

em reunido do Conselho de Administrac@o

realizada em 25/09/2019, tomando posse

na mesma data e com mandato de 2

anos.

Ronaldo de Almeida Nobre 13/12/1943 Pertence apenas ao Conselho de 31/07/2020 2 anos 4
Administragao

037.382.057-72 Engenheiro e Economista 22 - Conselho de Administragao 31/07/2020 Sim 100%
(Efetivo)

N&o aplicavel

Simone Zontak Flit 01/04/1975 Pertence apenas ao Conselho de 31/07/2020 02 anos 2
Administragao

078.644.327-86 Administradora de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 31/07/2020 Sim 100%
(Efetivo)

Jorge Luiz Cruz Monteiro 25/10/1962 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 31/07/2020 2 anos 5
Administragao

723.515.007-68 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 31/07/2020 Sim 100%

Eleito como Diretor Presidente em
Reunido do Conselho de Administragcao

realizada em 25/09/2019, tomando posse

na mesma data.

Presidente

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Paulo Henrique Oliveira de Menezes - 829.204.357-87

Paulo Henrique Oliveira de Menezes é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro com Pos-graduagdo em Filosofia Contemporanea pela PUC-RJ.

Ronaldo de Almeida Nobre - 037.382.057-72
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Ronaldo Nobre é formado em engenharia pelo ITA - Instituto Tecnol6gico de Aeronautica e em economia pela Faculdade de Economia do Rio de Janeiro, com pés graduacao pelo Northwestern University em
Chicago. Atua como membro do Conselho da Refinaria de Petréleo de Manguinhos desde 2013, sendo que, atualmente, ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac@es do terceiro setor.

Ronaldo n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagao transitada em julgado,
para a pratica de suas atividades profissionais.

Simone Zontak Flit - 078.644.327-86

Formada em Administracéo de Empresas pela Universidade Candido Mendes, trabalhou 10 anos no Grupo Ediouro onde exerceu cargo de confianca na equipe de um dos acionistas tendo se envolvido no
planejamento estratégico e execugdo de diversos projetos relevantes. Simone néo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacéo transitada em julgado, para a pratica de suas atividades profissionais.

Jorge Luiz Cruz Monteiro - 723.515.007-68

Jorge Luiz Monteiro possui mais de 30 anos de experiéncia na area quimica, possui formacéo técnica e superior em Quimica pela UFRJ, além de especializacdo em Administracdo e em Quimica e mestrado em
Engenharia de Polimeros, também na UFRJ. Escola Técnica Federal de Quimica do RJ 1981-1986. Qumica Industrial 1986-1990(FRNL-IME). Escola de Engenharia Quimica UFRJ - 1986. Especializagdes :
COPPEAD 1998-1999. UFRJ Quimica Mestrado 2006-2007. FGV-PETROBRAS. Gerenciamento Projetos Enfase em Planejamento 2007-2008, sendo que, atualmente ocupa cargos na Gasdiesel Distribuidora de
Petréleo Ltda. (administrador); Manguinhos Distribuidora S.A. (diretor) e Brickel B Fomento S.A. (diretor).

Jorge Luiz Monteiro n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacgéo transitada em
julgado, para a pratica de suas atividades profissionais.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
Paulo Henrique Oliveira de Menezes - 829.204.357-87
Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia e

multa no total de R$ 160.000.

Ronaldo de Almeida Nobre - 037.382.057-72

Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia.
Simone Zontak Flit - 078.644.327-86

Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia.
Jorge Luiz Cruz Monteiro - 723.515.007-68

Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia informa que ndo possui nenhum Comité Estatutario instalado em sua estrutura.

PAGINA: 109 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versédo : 2

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Jorge Luiz Cruz Monteiro

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Gasdiesel Distribuidora de Petréleo Ltda.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Jorge Luiz Cruz Monteiro

Diretor Prsidente e Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Manguinhos Distribuidora S.A.

Diretor Presidente

Observacéo

723.515.007-68

09.008.431/0001-79

723.515.007-68

33.461.567/0001-14

Prestacédo de servigco

Prestacdo de servigco

Controlada Direta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o

pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da

reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em

virtude do exercicio de suas fung¢des

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo 11l da
Instrugdo CVM 480/009.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

12.12 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.

Versao : 2
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

<:Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.1.Descrever a politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administracgdo, da Diretoria
Estatutaria e nao Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de
Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracio, abordando os seguintes aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, érgio responsavel por sua aprovacio, data de aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia, compete a Assembleia Geral fixar a
remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
(“administradores”) de acordo ao estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. A companhia adota como base para a

definicdo da remuneracdo de seus administradores os seguintes critérios:

[.  Atrair, reter e motivar profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e perfil que
atendam as caracteristicas e necessidades do negécio da Companhia;

II.  Alinhar os interesses dos membros do conselho e diretoria da Companhia as crengas de
gestdo e aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo
de valor no longo prazo;

III.  Promover praticas de remuneragdo atraentes, motivando a recompensa pelo desempenho,
tendo em vista o alcance de metas individuais e da Companhia;

IV.  Estimular o crescimento, o éxito e a consecu¢do dos objetivos sociais da Companhia e,
consequentemente, a criagdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas;

V.  Fornecer remuneragdo competitiva em relacdo a remuneracao praticada pelo mercado;

b. Composiciao da remuneracgao, indicando:
i. Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

O Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragio fixa composta
por 12 (doze) parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de pro labore), cujo valor é
determinado tendo em vista, entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo dedicado as
funcoes exercidas, sua competéncia, responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo. Quando
necessario, os membros do Conselho de Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia

e locomocdo necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia Médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de
Vida, Vale Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como objetivo estar alinhado as

praticas de mercado.

Versao : 2
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

C.

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

ii. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢ao de cada elemento na
remuneracao total.

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da
remuneracio total, tanto para os membros do Conselho de Administracdo como da Diretoria
Estatutaria é a seguinte:

Conselho de Administracao

Previsto 2020 | Real 2019 |Real 2018 | Real 2017
Salarios/Pré-labore 96% 95% 100% 100%
Beneficios 4% 5% - -
Salarios/Pro-labore 98% 96% 100% 100%
Beneficios 2% 4% - -

iii. Metodologia de cilculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneraciao
Conselhos de Administracao e Fiscal

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de remuneracio. Para
tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
ou ndo, comparando suas praticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e referéncia no
mercado.

iv. Razdes que justificam a composicdo da remuneracao.

A definicdo dos elementos que compdem a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragio e Diretoria Estatutaria visa a atrair e reter profissionais, garantindo remuneragio
competitiva e alinhada as praticas de mercado.

v. A existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administracdo ndo remunerado para os 3 (trés)
ultimos exercicios sociais.

Principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracio na determinac¢io de
cada elemento da remuneracio.

A remuneracdo a que fazem jus os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria
é fixa. Sendo considerado, de maneira geral, para determinacio do montante, o desempenho
financeiro e operacional da empresa no ultimo exercicio social encerrado.

Versao : 2
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

d. Como aremuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho.

0 montante anual da remuneragio dos administradores é fixo e determinado tendo como referéncia

o desempenho da companhia no dltimo exercicio social encerrado.

e. Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses de curto, médio e longo

prazo.

A Companhia busca alinhar sua remuneragdo visando a atracdo e reten¢do de profissionais
qualificados por meio da definicdo de uma remuneracio fixa que reconheca e reflita, dentre outros
elementos, o desempenho, demanda de tempo, responsabilidades e conhecimento de seus
administradores e, conforme o caso, também por meio de pacote de beneficios compativeis com o

mercado.

f. Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

Apenas os membros da Diretoria Executiva recebem remuneracdo suportada por empresas

controladas ou coligadas.

g. Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.
Nao ha remuneragio ou qualquer tipo de beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracio para definir a
remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:

i. Os o6rgaos e Comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam.

O conselho de Administragido é o 6rgio responsavel por estabelecer a remuneragio global dos

administradores.
ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracio individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo global dos administradores é definida a partir de praticas de mercado para o setor,

especialmente os adotados para empresas do mesmo porte que a companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracio avalia a adequacgao da
Politica de Remunerac¢ao do emissor.

A avaliacdo da adequac¢do da remuneracido ocorre, geralmente, de forma anual. Porém, caso
necessario, essa avaliacdo poderd ser realizada em periodos menores, apoiada por meio da
realizacdo de pesquisas referenciais conduzidas por empresas especializadas, ou ndo, nas quais se

observa o comportamento da remuneracio de empresas do mesmo porte e segmento ao da
Companhia.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 542.738,00 1.400.399,00 1.943.137,00
Beneficios direto e indireto 23.440,40 29.590,72 53.031,12
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 566.178,40 1.429.989,72 1.996.168,12
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 433.204,20 1.035.532,56 1.468.736,76
Beneficios direto e indireto 22.412,41 21.135,39 43.547,80
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 455.616,61 1.056.667,95 1.512.284,56
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 357.652,80 1.029.039,16 1.386.691,96
Beneficios direto e indireto 16.257,32 14.278,78 30.536,10
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 373.910,12 1.043.317,94 1.417.228,06
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 2,00 3,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 251.285,93 560.644,04 811.929,97
Beneficios direto e indireto 13.369,96 9.640,58 23.010,54
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Remuneragéo do Conselho de Remuneragdo dos membros da
Administracéo Diretoria Estatutaria
Total da remuneracéo 264.655,89 570.284,62 834.940,51
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.3. Em relagdo a remuneragido variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e remuneracio prevista
para o exercicio social corrente do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Orgio.
Nimero total de membros.

Numero de membros remunerados.

&0 o

Em relagao ao bonus:

i Valor minimo previsto no plano de remuneracao.

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragaio.

iii. Valor previsto no plano de remuneracido, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

e. Emrelacdo a participacdo no resultado:

i Valor minimo previsto no plano de remuneragao.

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao.

iii. Valor previsto no plano de remuneracido, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3 uiltimos exercicios sociais.

N3ao se aplica, uma vez que as remunerac¢des do Conselho de Administra¢io e da Diretoria Estatutaria sdo
fixas.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em a¢des do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condi¢des gerais.

b. Principais objetivos do plano.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos.

d. Como o plano se insere na politica de remunerac¢iao da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo.

f. Nimero maximo de agdes abrangidas.

g. Niumero maximo de op¢des a serem outorgadas.

h. Condicdes de aquisicao de acoes.

i. Critérios parafixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio.
j. Critérios para fixagcao do prazo de exercicio.

k. Forma de liquidagao.

1. Restri¢cdes a transferénciadas acoes.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensio, alteracdo ou extin¢io
do plano.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano.
de remuneracgaobaseado em agdes.

A Companhia nao possui planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administragdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em agdes.

PAGINA: 123 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.5. Em relacdo a remuneracio baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracido e da Diretoria
Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Orgio.

Numero total de membros.

Niumero de membros remunerados.

Em relacao a cada outorga de opc¢oes de compra de acoes.
Valor justo das op¢des na data de cada outorga.

- a0 TR

Dilui¢do potencial em caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas.

A Companhia nao praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria, inclusive baseado em a¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.6. Em relagio as op¢oes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao

final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

g o g p

i.
ii.

iii.
iv.

V.

Vi.

Orgio.

Numero de membros.

Numero de membros remunerados.

Em relacgdo as opg¢oes ainda nao exerciveis:

Quantidade.

Data em que se tornario exerciveis.

Prazo maximo para exercicio das opgoes.

Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes.

Preco médio ponderado de exercicio.

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social.

e. Emrelagdo as opgoes exerciveis:

ii.

iii.

iv.

vi.

Quantidade.

Data em que se tornario exerciveis.

Prazo maximo para exercicio das op¢oes.

Prazo de restri¢do a transferéncia das acoes.

Valor justo das op¢des no tultimo dia do exercicio social.

Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio social.

A Companhia nao praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutdria, inclusive baseado em ag¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.

Versao : 2
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.7. Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragiao baseada em a¢des do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos tltimos 3 exercicios sociais.

Orgio.
Niumero de membros.
Niumero de membros remunerados.

g o g p

Em relacgao as op¢oes exercidas informar:

i. Numero de acoes.

ii. Preco médio ponderado de exercicio.

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des relativas as
opcoes exercidas.

e. Emrelacio as acdes entregues informar:

i. Numero de acoes.

ii. Preco médio ponderado de exercicio.

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisicido e o valor de mercado das acées adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administra¢do e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em ag¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como nio prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.8. Descri¢cdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explica¢cio do método de precificacido do valor das acdes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacao.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢io, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

d. Forma de determinagio da volatilidade esperada.

€. Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.
A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administragao e Diretoria

Estatutaria, inclusive baseado em ag¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como nio prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.9. Informar a quantidade de agcdes ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, na

data de encerramento do ultimo exercicio social.

_Conselho de Administragdo i 42.122 i 0,1%
Diretoria Estatutaria ' 0 ' 0,0%
Conselho Fiscal ! 0 ! 0,0%

Ndo ha outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum que sejam detidos por
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.10. Em relacdo aos Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administracao e aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

a. Orgio.

b. Nimero de membros.

c. Nimero de membros remunerados.
d.
e
f.
g

Nome do plano.

. Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar.

Condicdes para se aposentar antecipadamente.
Valor atualizado das contribui¢ées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos

administradores.

h.

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o iltimo exercicio social, descontada

a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores.

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes.

A Companhia nao oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria

Estatutaria.

Versao : 2

PAGINA: 129 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2.00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00
remunerados

Valor da maior 239.868,60 234.661,80 166.333,84 180.000,00 180.000,00 180.000,00
remuneragao

Valor da menor 120.000,00 120.000,00 57.333,33 73.240,20 72.652,80 71.285,93
remuneracao

Valor médio da 176.892,80 174.288,33 85.883,15 144.401,40 119.217,60 125.642,97
remuneracao

Observacgao

Verséao : 2

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.12. Descricio dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de
destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companbhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste tépico.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.13. Emrelacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio total de cada
6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administragio,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos dltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve remunerag¢do de membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria Estatutaria que fossem partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.14. Em relac¢io aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remunera¢iao de membros do Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por d6rgio, por qualquer razio que nao a fun¢io que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de qualquer valor para membros do Conselho
de Administra¢do ou da Diretoria Estatutdria por qualquer razio que ndo a remuneragdo pela fun¢io que

ocupam.
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Versao : 2

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragiao de membros do Conselho de Administracgédo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por érgio, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos.

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Exercicio Social 2020 (Previsto)

RS Conselho de Diretoria Total
Administragio Estatutaria
Controladas do Emissor - 537.249 537.249
Exercicio Social 2019
RS Con_seflho d:e Dlretorlzjl Total
Administrac¢ido Estatutaria
Controladas do Emissor - 504.854 504.854

Exercicio Social 2018

Conselho de Diretoria
RS . . N .. Total
Administrac¢ido Estatutaria
Controladas do Emissor - 504.854 504.854
Exercicio Social 2017
RS Con_se:lho df DlretoE‘lzjl Total
Administracao Estatutaria
Controladas do Emissor - 217.111 217.111
* * *

PAGINA: 134 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevante.

Ndo existem outras informagdes relevantes. Todos os fatos relevantes foram divulgados nos tépicos
anteriores.

Versao : 2
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacoes:

a. niumero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geogréfica)

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

c. indice de rotatividade

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdao CVM 480/09.

PAGINA: 136 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagcdo aos nimeros divulgados no
item 14.1 acima

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.3. Descrever as politicas de remunerac¢io dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneracio variavel

b. politica de beneficios

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos empregados nio-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢des para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de agdes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Rela¢cdes emissor / sindicatos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacoes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

7.349

OUTROS

13.133.049

0,010

19,400

POSTALIS INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

00.627.638/0001-57

10.543.200
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

67.691.629

Brasileira-DF

15,580

Qtde. de acles
0

100,000

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

7.349

13.133.049

31/05/2019

10.543.200

67.691.629

0,010

19,400

15,580

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

XOROQUE PARTICIPAGOES S.A.
10.338.619/0001-64 Brasileira-RJ Né&o

44.008.031 65,010 0
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %

TOTAL 0 0.000

Sim

0,000

31/12/2016

44.008.031

65,010
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

XOROQUE PARTICIPAGOES S.A.

10.338.619/0001-64

FIT PARTICIPAGOES SA
07.021.622/0001-45

52.351.220
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
52.351.220

Brasileira-RJ

Qtde. de acdes
0

100,000

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

07/01/2014

52.351.220

52.351.220

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 2

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

FIT PARTICIPAGOES SA

07.021.622/0001-45

Jodo Manuel Magro
593.596.768-53

7.500.000
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
7.500.000

BRASILEIRO-SP

Qtde. de acdes
0

100,000

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

7.500.000

7.500.000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/07/2020
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.488
Quantidade acionistas pessoa juridica 23
Quantidade investidores institucionais 8

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 23.634.127 ' 34,914%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 23.634.127 : 34,914%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participacao
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participacdes do emissor em sociedades do grupo

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes de

emissio do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebracao

¢. prazo de vigéncia

d. descricio das cldusulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

e. descricio das clausulas relativas a indicacio de administradores, membros de comités
estatutarios ou de pessoas que assumam posicoes gerenciais

f. descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para adquiri-las

g- descricio das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de

administracdo ou de outros orgaos de fiscalizacdo e controle

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 11, Se¢do 111 da
Instrugdo CVM 480/09.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.6. Indicar alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 11, Se¢do Il da
Instrucao CVM 480/09.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.7. Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acgoes,
alienacOes e aquisicdes de controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas43:

a.evento

b. principais condi¢des do negdcio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacio no quadro acionario, especialmente, sobre a participa¢io do
controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacio

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢do IIl da
Instrugdo CVM 480/09.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacio de transacoes com

partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que (ratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, 0 6rgao responsavel por sua

aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do II, Secdo 111 da
Instrugdo CVM 480/09.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

16.3. Em relacao a cada uma das transag¢des ou conjunto de transa¢des mencionados no item 16.2
acima ocorridas no altimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de

conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicoes
pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

16.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

PAGINA: 154 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 2

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Autorizado
29/01/2016 208.713.674,85 67.691.629 0 67.691.629
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Verséao : 2

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Assembleia Geral Subscri¢éo :
16/12/2014 Extraordinaria 16/12/2014 59,840,318.79 particular 211,702,736 0 211,702,736 40.20000000 0.28 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

O precgo de emisséo foi fixado com base no critério de cotacéo das a¢des no mercado, de acordo com o inciso I, do paragrafo 1°, do artigo 170, da Lei n°6.404/76 e com o Parecer de Orientagdo da CVM n°

01/1978

Por meio de capitalizacéo de crédito detido pela majoritaria
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢cbes antes da aprovagao

Quantidade de acBes depois da aprovacao

Verséao : 2

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento

29/01/2016 1,353,832,578 0 1,353,832,578 67,691,629 0 67,691,629
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreu reducéo de capital.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

17.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000
Direito a dividendos A guantia necessaria para a distribuicao a todos os acionistas de um dividendo obrigatério

correspondente a 10% do capital social realizado ou a 25% do lucro liquido ajustado da
Companhia, apurado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, prevalecendo o que

for maior;
Direito a voto Restrito
Descricdo de voto restrito A cada acao ordinaria correspondera um voto nas deliberacdes de Assembleia Geral, salvo na

hipotese do artigo 141, "caput”, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
Conversibilidade Néo
Direito a reembolso de capital Nao
Restri¢cdo a circulagéo Nao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos Nao Aplicavél
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o Aplicavél
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢io 11, Secio 1II da
Instrugdo CVM 480/09.

* * *
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.3. Descrever excec¢des e cliusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao 11, Se¢do III da
Instrugao CVM 480/09.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
1.563.306

1.384.261
116.829.687

18.728.177

Volume financeiro
negociado Unidade
4.188.375
1.720.303

750.440

1.643.013

Volume financeiro
negociado Unidade
1.608.400

655.400

1.032.000

702.900

Valor maior cotacdo
Unidade

3,08

2,56

12,94

5,90

Valor maior cotagdo
Unidade

8,89

7,20

4,70

3,65

Valor maior cotacéo
Unidade

10,27

9,85

9,88

9,95

Valor menor cotagédo
Unidade

2,98

Valor menor cotacao
Unidade

6,80

4,77

Valor menor cotagéo
Unidade

6,80

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
2,83

1,87

5,49

5,03

Valor média
cotagdo Unidade
7,83

6,01

4,23

3,33

Valor média
cotagdo Unidade
8,50

9,16

8,25

9,29
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.

PAGINA: 164 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

EFICIENCIA E A FORMULA

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sao admitidos a
negociacao

(Refit

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio II, Secdo 111 da
Instrucdo CVM 480/09.

PAGINA; 165 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versédo : 2

18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.

PAGINA: 166 de 179



Formulario de Referéncia - 2020 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 2

18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.9. Descrever as ofertas piiblicas de distribuicio efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios

emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Se¢do III da
Instrucdo CVM 480/09.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagio
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
¢. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicio feitas pelo emissor relativas a acées de emissio de
terceiro

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao 11, Secdo 11l da
Instrugdo CVM 480/09.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.12. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.”
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

19.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

20.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e

relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Secdo Il da
Instrucdo CVM 480/09.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

21.2. Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o

canal ou canais de comunicagio utilizado(s) para disseminar informacgdes sobre atos e fatos

relevantes e os procedimentos relativos 4 manutencio de sigilo acerca de informacdes relevantes
ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do 11, Secdo 111 da
Instrugdo CVM 480/09.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacio, manutencio, avaliacdo e
fiscalizagdo da politica de divulgacdo de informacdes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo 111 da
Instrugdo CVM 480/09.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

21.4. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢do III da
Instrugdo CVM 480/09.

Versao : 2
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