Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

Indice

1. Responsaveis Pelo Formuléario

1.0 - Identificagdo dos responsaveis 1
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢cdes Com Investidores 3
1.3 - Declaragédo do Diretor Presidente/relag6es Com Investidores 4

2. Auditores Independentes
2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragdo Dos Auditores 5

2.3 - Outras Informacdes Relevantes 7

3. Informacdes Financ. Selecionadas

3.1 - InformagBes Financeiras 8
3.2 - Medi¢Bes Ndo Contabeis 9
3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras 10
3.4 - Politica de Destinacéo Dos Resultados 11
3.5 - Distribuicdo de Dividendos E Retencéo de Lucro Liquido 12
3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas 13
3.9 - Outras Informacgdes Relevantes 14

4. Fatores de Risco

4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco 15
4.2 - Descricdo Dos Principais Riscos de Mercado 17
4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes 19
4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam 44

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes 45
4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos E Relevantes em 46
Conjunto

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes a7

4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo Custodiados 48



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

Indice

5. Gerenciamento de Riscos E Controles Internos

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos 49
5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado 50
5.3 - Descri¢cdo Dos Controles Internos 51
5.4 - Programa de Integridade 52
5.5 - Alteracdes significativas 53
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 54

6. Histérico do Emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duracéo E Data de Registro na Cvm 55
6.3 - Breve Historico 56
6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagédo Judicial ou 57

Extrajudicial

6.6 - Outras Informacdes Relevantes 58

7. Atividades do Emissor

7.1 - Descri¢do Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas 59
7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista 60
7.2 - Informagdes Sobre Segmentos Operacionais 61
7.3 - Informagdes Sobre Produtos E Servicos Relativos Aos Segmentos Operacionais 62
7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total 63
7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades 64
7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior 65
7.7 - Efeitos da Regulagdo Estrangeira Nas Atividades 66
7.8 - Politicas Socioambientais 67
7.9 - Outras Informacdes Relevantes 68

8. Negocios Extraordinarios

8.1 - Neg6cios Extraordinarios 69
8.2 - Alterag6es Significativas na Forma de Condugdo Dos Negdcios do Emissor 70
8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas N&do Diretamente Relacionados Com 71

Suas Atividades Operacionais



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

Indice

8.4 - QOutras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

9. Ativos Relevantes
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes - Outros
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

10. Comentérios Dos Diretores
10.1 - Condi¢des Financeiras E Patrimoniais Gerais
10.2 - Resultado Operacional E Financeiro
10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes Financeiras
10.4 - Mudancas Significativas Nas Préticas Contébeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor
10.5 - Politicas Contabeis Criticas
10.6 - Itens Relevantes N&o Evidenciados Nas Demonstra¢8es Financeiras
10.7 - Comentarios Sobre Itens N&o Evidenciados Nas Demonstragfes Financeiras
10.8 - Plano de Negdcios

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

11. Projecdes
11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.2 - Acompanhamento E Altera¢des Das Proje¢des Divulgadas

12. Assembléia E Administracao
12.1 - Descri¢do da Estrutura Administrativa
12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais
12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administragao
12.4 - Descrigdo da Clausula Compromissoéria Para Resolucao de Conflitos Por Meio de Arbitragem
12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracdo E do Conselho Fiscal

12.7/8 - Composi¢do Dos Comités

Verséo : 5

72

73

74

75

76

78

79

86

88

89

91

92

93

94

96

97

98

99

100

101

102

103

106



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

Indice

12.9 - Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A 107
Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

12.10 - Relagdes de Subordinacao, Prestacédo de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, 108
Controladores E Outros

12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas Suportadas Pelos 110
Administradores

12.12 - Qutras informagdes relevantes 111

13. Remuneragdo Dos Administradores

13.1 - Descrigdo da Politica ou Préatica de Remuneragéo, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria 112
13.2 - Remuneracédo Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 116
13.3 - Remuneracéo Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 120
13.4 - Plano de Remuneracgdo Baseado em A¢bes do Conselho de Administracéo E Diretoria Estatutaria 121
13.5 - Remuneracéo Baseada em Acdes 122
13.6 - Op¢des em Aberto 123
13.7 - Opc¢des Exercidas E Agbes Entregues 124
13.8 - Precificacdo Das Ac¢des/opgdes 125
13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo 126
13.10 - Informagbes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de Administragéo E Aos 127

Diretores Estatutarios

13.11 - Remuneragéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria 128
E do Conselho Fiscal

13.12 - Mecanismos de Remunerac¢éo ou Indenizagéo Para os Administradores em Caso de Destituicao do Cargo 129
ou de Aposentadoria

13.13 - Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho Fiscal Que Sejam 130
Partes Relacionadas Aos Controladores

13.14 - Remuneracéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por Orgéo, Recebida Por 131
Qualquer Razéo Que N&o A Funcdo Que Ocupam

13.15 - Remunerag¢do de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de 132
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.16 - Outras Informagfes Relevantes 133

14. Recursos Humanos
14.1 - Descri¢do Dos Recursos Humanos 134
14.2 - Alteracdes Relevantes - Recursos Humanos 135

14.3 - Descrigdo da Politica de Remuneragdo Dos Empregados 136



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

Indice
14.4 - Descrigdo Das Relag6es Entre O Emissor E Sindicatos 137
14.5 - Outras Informagfes Relevantes - Recursos Humanos 138

15. Controle E Grupo Econbmico

15.1/15.2 - Posigao Acionaria 139
15.3 - Distribui¢do de Capital 142
15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico 143
15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja Parte 144
15.6 - Alteracdes Relevantes Nas Participaces Dos Membros do Grupo de Controle E Administradores do 145
Emissor

15.7 - Principais Operacdes Societarias 146
15.8 - Outras Informagfes Relevantes - Controle E Grupo Econdmico 147

16. Transacdes Partes Relacionadas

16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de Transacdes Com Partes 148
Relacionadas

16.2 - Informagbes Sobre as Transa¢bes Com Partes Relacionadas 149

16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Carater 150
Estritamente Comutativo Das Condi¢Ges Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

16.4 - Outras Informacgbes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas 151

17. Capital Social

17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social 152
17.2 - Aumentos do Capital Social 153
17.3 - Informag8es Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagcdes de A¢bes 154
17.4 - Informagdes Sobre Reducdes do Capital Social 155
17.5 - Outras InformagBes Relevantes 156

18. Valores Mobiliarios
18.1 - Direitos Das Agbes 157

18.2 - Descri¢ao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de Acionistas Significativos ou 158
Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.3 - Descricdo de Excegdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais ou Politicos Previstos 159
no Estatuto



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

indice
18.4 - Volume de Negociag6es E Maiores E Menores Cotag8es Dos Valores Mobiliarios Negociados 160
18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil 161
18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacéo 162
18.8 - Titulos Emitidos no Exterior 163
18.9 - Ofertas Publicas de Distribui¢ao 164
18.10 - Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas 165
18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicdo 166
18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios 167

19. Planos de Recompraltesouraria

19.1 - InformagBes Sobre Planos de Recompra de A¢Bes do Emissor 168
19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobilidrios Mantidos em Tesouraria 169
19.3 - QOutras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria 170

20. Politica de Negociacéao
20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios 171

20.2 - Outras Informacdes Relevantes 172

21. Politica de Divulgacéo
21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgagéo de Informacdes 173

21.2 - Descrigdo da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos & manutencgao 174
de sigilo sobre informacgdes relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencéo, Avaliacédo E Fiscalizacdo da Politica de 175
Divulgacéo de Informagbes

21.4 - Outras Informacdes Relevantes 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Paulo Henrique Oliveira de Menezes
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DECLARACAO DO PRESIDENTE

JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO, brasileiro, quimico industrial, separado judicialmente, portador da
cédula de identidade n? 0311928, expedida pelo CRQ - 32 Regido, inscrito no CPF/MF sob o n?
723.515.007-68, com enderec¢o comercial na Avenida Brasil, 3141 - Manguinhos, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Diretor Presidente da Refinaria de Petréleos
de Manguinhos S.A - Em Recuperacdo Judicial, vem nos termos do Anexo 24 da Instru¢do CVM

480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), declarar que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia (“Formuldrio de Referéncia”);

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrugao
CVM 480/09, em especial os artigos 14 a 19; e

c. O Conjunto de informacoes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as

suas atividades e dos valores mobiliarios de sua emissao.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2021

JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO

Diretor-Presidente
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

PAULO HENRIQUE OLIVEIRA DE MENEZES, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade n? 07.023.044-6, inscrito no CPF/MF sob o n? 829.204.357-87, com endereco
comercial na Avenida Brasil, 3141 - Manguinhos, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da Refinaria de Petréleos de
Manguinhos S.A - Em Recuperacdo Judicial, vem nos termos do Anexo 24 da Instrugao CVM 480,

de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), declarar que:

a. Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia (“Formulario de referéncia”);

b. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrugao
CVM 480/09, em especial os artigos 14 a 19; e

c. O Conjunto de informacoes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as

suas atividades e dos valores mobiliarios de sua emissao.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2021

PAULO HENRIQUE OLIVEIRA DE MENEZES

Diretor de Relagdes com Investidores
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relacdes Com Investidore

DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE/DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

N3do ha necessidades de apresentacdo deste item, devido ao fato de os cargos de diretor
Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores serem ocupados por pessoas diferentes e

estarem descritos no item 1.1 e 1.2 deste formulario.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Exame das demonstragdes contabeis para os exercicios de 2015 a 2019: Auditoria das demonstracdes contabeis, Auditoria
trabalhista/previdenciaria e Auditoria trimestral - Revisdo ITR/CVM.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao Aplicavél

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Tiago Gotierre de Assis

15/10/2019

317.858.198-79

Av. Brasil, 3141, Benfica, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20930-041, Telefone (021) 36135530,
Fax (021) 36135530, e-mail: ri@refit.com.br
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Possui auditor? SIM

Codigo CVM 1299-8

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social INFORCONT - AUDITORES INDEPENDENTES s
‘cPRICNPY e 09.496.375/0001-69
Datahicio T 0L06/2020
Descrigdo do servigo contratado Auditoria das demonstragdes contabeis, para os exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de

2021, de acordo com as préticas contébeis individuais e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP);
e revisdo limitada e emisséo de respectivos relatérios das Informacdes Trimestrais (ITR) dos exercicios de 2020 e 2021, de
acordo com a NBC TR 2410 - Revisao de Informag8es contabeis intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade

Montante total da remuneragao dos auditores Para os servigos auditoria externa dos exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 e
independentes segregado por servigo revisdo dos relatérios de Informagdes Trimestrais (ITR) dos exercicios de 2020 e 2021 a remuneracdao total serd de R$
..................................................... 528.000 (quinhentos e vinte e oito mil reals) ..
Justificativa da substituicédo A substituicdo do Auditor visa a aplicacdo da rotatividade de auditores independentes prevista no artigo 31 da Instru¢do CVM

308, de 14 de maio de 1999.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

Rua Mairink Veiga n° 4, sala 1501, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20090-050, Telefone
(021) 997194417, Fax (021) 997194417, e-mail: inforcontauditores@gmail.com

Rua Mairink Veiga n° 4, sala 1501, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20090-050, Telefone
(021) 997194417, Fax (021) 997194417, e-mail: inforcontauditores@gmail.com

Carlos Alberto Borges Bastos 01/01/2020 041.457.207-68

José Luiz Pereira Alves 22/04/2022 048.148.007-20
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Companhia nio est4 obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao I, Se¢do 11l da Instrugao

CVM 480/09.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

-3.192.398.000,00
3.273.756.000,00
1.495.594.000,00

-110.378.000,00
-412.986.000,00
67.691.629

-47,160898

-6,099883

-2.779.487.000,00
2.489.899.000,00
1.185.113.000,00

37.917.000,00
-228.463.000,00
67.691.629

-41,061015

-3,375055

-2.551.127.000,00
1.797.759.000,00
1.011.894.000,00

65.403.000,00
-177.071.000,00
67.691.629

-37,687481

-2,615848

Verséo : 5
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicGes ndo contabeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicgao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 1I, Secdo IIl da
Instrucio CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Descrever a politica de destina¢ao dos resultados dos 3 tltimos exercicios sociais, indicando:
a.regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuicio de dividendos

c. periodicidade das distribuicées de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacio ou regulamentacio
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando

orgio responsavel pela aprovacio, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdao CVM 480/09.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado -1.770.710,00

(DU;\;idendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000
0

'(I;?>)<a de retorno em relagdo ao patriménio liquido do emissor 0,000000
0

Dividendo distribuido total 0,00

Lucro liquido retido 0,00

Data da aprovacéo da retencdo

Lucro liquido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsegdo II, Secao III da
Instrugdo CVM 480/09.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a. Ao emissor

Os fatores de risco relacionados ao emissor, que de alguma maneira poderiam influenciar a
decisdo de investimentos, se devem, basicamente, a eventuais altas de precos de matérias primas
e insumos, praticados no mercado internacional, uma vez que a maioria dos produtos da cadeia
do petroéleo possuem seus precos regulados pelo mercado internacional.

Outros fatores a serem considerados sdo os riscos inerentes a Liquidez da Companhia decorrente
da sua estrutura de Capital, e os riscos de Crédito e riscos Cambiais inerentes a consecucao dos
seus negocios.

b. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A Companhia nao vislumbra qualquer risco relacionado a seu acionista controlador, isto porque
grande parte dos investimentos que vem sendo aplicados para a reestruturacdao da Companhia
sdo oriundos do caixa de sua controladora, que vem saneando a Companhia, implementando uma
administragdo profissional, com diretores e membros do Conselho de Administragdo, atuantes no
ramo petrolifero, com vasta experiéncia neste segmento.

c. A seus acionistas

A Companhia podera obter recursos adicionais no futuro via colocac¢io publica de a¢cdes ou outros
titulos e valores mobiliarios. A captacdo de recursos por meio da emissdo de agdes podera
acarretar na diluicao da participagdo acionaria dos atuais acionistas da Companhia caso esses nao
adquiram ac¢des suficientes para manter sua proporg¢ao no Capital Social.

d. A suas controladas e coligadas.

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo substancialmente os mesmos relacionados
a Companbhia.

e. A seus fornecedores

A Companhia vem conseguindo ampliar seu acesso a fornecedores internacionais de petroleo,
bem como melhorar as condi¢des de preco e pagamento na aquisicdo de matéria-prima. Visando
construir um ambiente de negdcios mais seguro e estavel, a Companhia tem discutido com
fornecedores a possibilidade de estabelecer contratos de fornecimento de médio prazo. Dessa
forma, ela conseguira garantir nio apenas a entrega regular de insumos, mas também proteger-
se das oscilacdes de mercado no que tange a disponibilidade e preco dos produtos.

f. A seus clientes

Com relacdo aos clientes existe o risco de crédito em decorréncia da crise econémica que pode vir
a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus
clientes. A Companhia ndo vem observando problemas de ndo realizacdo relevantes e mantém
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em montante considerado suficiente pela sua
administracdo para cobrir possiveis perdas.

g. Aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia vem enxergando o cendrio bastante favoravel ao mercado de refino mediante a
consolidacdo da mudanca da politica de precos subsidiados praticada pela Petrobras, além de
enxergar a transformac¢do do ambiente competitivo a partir da venda das refinarias da Petrobras
para players diferentes onde ela diminuira sua participacao de mercado.

h. A regulacio dos setores em que o emissor atue.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia vem enxergando o cenario bastante favoravel
ao mercado de refino mediante a consolidacdo da mudanca da politica de precos subsidiados
praticada pela Petrobras, além de enxergar a transformacdo do ambiente competitivo a partir da
venda das refinarias da Petrobras para players diferentes onde ela diminuira sua participacao de
mercado.

i. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia tem relacionamento com paises estrangeiros somente nas importa¢des de matéria
prima e produto acabado (exclusivamente Diesel).

). As questdes socioambientais

A Companhia possui licencga de operacdo emitida pelo INEA - Instituto Estadual do Ambiente, para
realizar as atividades de recebimento, tratamento e processamento de insumos (petréleos e
derivados - naftas, condensados de petréleos, aromaticos, 6leo diesel, blend’s de petréleos -
recons, etanol e biodiesel) via oleoduto ou modal rodoviario; refino de petréleos nos trens de
destilacdo e2002 e e2004 com capacidade para processamento de 14.300bpd; producao de
gasolina tipo A, diesel, solventes especiais e outros derivados de petréleo; armazenamento e
movimentacdo de combustiveis; tratamento de aguas oriundas do petrdleo e de efluentes; e
recuperacdo ambiental da area impactada com passivo decorrente da contaminacdo do solo e
aguas subterraneas.

Também possui licenga ambiental para as atividades de seu oleoduto com 6.818 m de extensdo
(sendo 3.543 m de trecho terrestre e 3.275 m de trecho maritimo) destinado a transferéncia de
alcool, petréleo e derivados - nafta, condensados, aromaticos e 6leo diesel - entre o quadro de
boias, localizado na Baia de Guanabara, e a Companhia.

A empresa também realiza auditorias anualmente, visando o aprimoramento continuo do setor
de Meio Ambiente. Com a consolidacdo da implementacio de seu SGI e obtencdo da Certificagcdo
ISO 9001, encontra-se agora empenhada no seu processo de Certificacdo ISO 14001 - Sistema de
Gestdo Ambiental.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta sdo os seguintes:

Gestao de Capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais,
ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operacdes, por meio da otimizacao
da utilizacdo de instrumentos de divida e patrimonio. A estrutura de capital é formada pelo
endividamento liquido e passivo a descoberto da Companhia (Nota 15).

0 indice de endividamento sido os seguintes:

Divida (i) (6.466.154) (5.289.757)
Caixa e equivalentes de caixa 9 52
Contas a receber de clientes e outros recebivei: 1.558.676 967.141
Divida liquida (4.907.469) (4.322.564)
Passivo a descoberto (Patrimonio liquido) (3.192.398) (2.779.487)
indice de endividamento liquido (8.099.867) (7.102.051)

(i) Adivida é definida pelo somatdrio do passivo circulante e o passivo ndo circulante

Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade
de recebimento de valores faturados a seus clientes. A Administracdo da Companhia monitora
eventuais problemas de nao realizacdo relevantes e em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 nao
estimou perdas em créditos de liquidacdo duvidosa conforme mencionado na Nota 5.

Verséo : 5
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de liquidez

Verséo : 5

efit

EFICIENCIA E A FORMULA

A gestdo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidacdo dos
direitos e das obrigacdes. A Companhia elabora uma andlise dos fluxos de caixa projetados e

periodicamente revisa as obrigacdes assumidas.

Menosde Dela3 De3ail2

31 de dezembro de 2020

1 Més meses
Caixa e equivalente de caixa 9 -
Contas a receber de clientes 361.220 137.304
Fornecedores
267.169 623.667
31 de dezembro de 2019 Meno§ e DEned DEJEis
1 Meés meses
Caixa Equivaléncia de Caixa 52 -

Contas areceber de clientes 274.452 624.213
Fornecedores (7.335) (546)

267.169 623.667

Outros tipos de instrumentos financeiros

A Companhia ndo mantém instrumentos financeiros ndo registrados contabilmente em 31 de

dezembro de 2020.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais N&o Sigi Reflt

EFICIENCIA E A FORMULA

4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o0 emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis e
outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do
emissor ou de suas controladas, indicando: (a) juizo; (b) instancia; (c) data de instauracéo;
(d) partes no processo; (e) valores, bens ou direitos envolvidos; (f) principais fatos; (g) se
achance de perda é: (i) provavel; (ii) possivel; (iii) remota; (h) anélise do impacto em caso
de perda do processo; (i) valor provisionado, se houver provisao.

As informacGes constantes do presente item do Formuldrio de Referéncia levam em
consideracdo o histdrico judicial, administrativo e/ou arbitral da Companhia e de suas
controladas existente até o dia 31 de dezembro de 2020.

A Companhia e suas controladas séo partes em diversos processos administrativos e judiciais
no curso normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito, principalmente, ao ambito
tributario. O total consolidado de contingéncias classificadas como perdas provaveis, em 31 de

dezembro de 2020, era equivalente a R$ 427.556 mil (vide nota explicativa 13.1 das DFP

disponibilizada no sistema ENET da CVM). A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdo para contingéncias classificadas como provaveis, no entanto, a Companhia e suas
controladas também possuem outras demandas judiciais que foram classificadas pelos
assessores juridicos como perda possivel, portanto, ndo foram registradas provisdes nas
respectivas demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas (vide nota explicativa 13.2
das DFP). A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados externos.

As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspeces fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Apresentamos, a seguir, uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que a
Companhia e suas controladas figuram como partes.

Para os fins deste item, foram considerados como processos individualmente relevantes aqueles
em que (i) a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo e/ou ativo e que (ii) tenham

valor igual ou superior a R$ 50 milhdes.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ

losos E Relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 02661439620118190001 / AResp. 847622 (STJ)

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e
Superior Tribunal de Justica (STJ)

Instancia

Instancia Especial (STJ)

Data de instauracéo

01/08/2011

Autor

Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Réu

Superintendente Estadual de Arrecadacédo da
Secretaria da Fazenda

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 137,5 MM

Principais fatos

* Objeto da Acdo: Trata-se de Mandado de
Seguranca com o0 objetivo de suspender a
exigibilidade dos créditos tributarios discutidos nos

autos dos Processos Administrativos n. E-
04/058.508/2011, E-04/058.509/2011 e E-
04/058.510/2011, indevidamente inscritos em

divida ativa, sob as certiddes de n.° 2011/030.383-
1, 2011/030.383-9 e 2011/030.384-7, tendo em
vista que os pedidos de compensacdo por
precatorios ainda estavam pendentes de decisdo
administrativa.

« Fase Processual: Em 12 Instancia foi concedida a
ordem de forma favoravel aos interesses da
empresa, entretanto a decisdo foi reformada em 22
Instancia, com a confirmacdo da reforma pelos
Tribunais Superiores (STJ)

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
avaliacdo que fazemos sobre este caso € que
devera ser feito o pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Verséo : 5
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Processo n.° 02786781820158190001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia 1% Instancia Judicial

Data de instauracéo 02/07/2015

Autor Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Réu Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 50,4 MM
« Objeto da Acdo: Execucdo Fiscal
consubstanciada na Certiddao de Divida Ativa n.°
2015/004.592-8 para cobranca de ICMS.

Principais fatos « Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucao
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. A peticdo esta pendente de decisao.

Prob,abllldade de perda (provavel, Perda Possivel

possivel ou remota)
Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,

Anélise do impacto em caso de perda |a avaliacdo que fazemos sobre este caso é

do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

valor provisionado (se houver N&o houve valor provisionado em decorréncia de

rovisgo) ndo obrigatoriedade de provisionamento para
P processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
3

Verséo : 5
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Processo n.° 03853185020128190001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia 1% Instancia Judicial

Data de instauracéo 28/09/2012

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 60,1 MM
« Objeto da Acdo: Execucdo  Fiscal
consubstanciada na Certiddo de Divida Ativa n.°
2012/043.782-5 (Al: 32358731), para cobranca de
ICMS do periodo de 11/2008

Principais fatos
« Fase Processual: Ap0s o ajuizamento da execugao
fiscal, em 16/11/2018, o processo foi suspenso em
funcdo do mandado de seguranga n.° 0395607-
42.2012.8.19.0001.

Prob,abllldade de perda (provavel, Perda Possivel

possivel ou remota)
Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,

Anélise do impacto em caso de perda |a avaliacdo que fazemos sobre este caso €

do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valor provisionado (se houver N&o houve valor provisionado em decorréncia de

rovisgo) ndo obrigatoriedade de provisionamento para
P processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
4
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Processo n.° 03956074220128790001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauracao

08/10/2012

Autor

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A

Réu

Superintendente Estadual de Arrecadacéo da
Secretaria da Fazenda

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 60,1 MM

Principais fatos

+ Objeto da Acdo: Mandado de Seguranca
impetrado com o objetivo de suspender a
exigibilidade do crédito tributario discutido nos
autos do Processo Administrativo n.° E-
04/057.264/2009, indevidamente inscrito em
divida ativa, sob a certiddo de n.° 2012/043.782-5,
tendo em vista que os pedidos de compensacao por
precatorios ainda estavam pendentes de decisdo
administrativa. Mandado de seguranga vinculado
ao crédito tributario objeto da Execuc¢do Fiscal n.°
0385318-50.2012.8.19.0001.

« Fase Processual: Em 12 Instancia foi concedida a
ordem de forma favoravel aos interesses da
empresa, entretanto a decisao foi reformada em 22
Instancia. Atualmente aguarda a manifestacdo do
Estado acerca dos Embargos de Declaracédo
opostos pela Companbhia.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Anélise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
nédo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Verséo : 5
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Processo n.° 04054119720138190001

Juizo Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro

Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 25/11/2013

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 72,1 MM
« Objeto da Acdo: Execucdo Fiscal
consubstanciada na Certiddo de Divida Ativa n.°
2013/011.709-4, para cobranca de ICMS do
periodo apurado de 06, 07 e 09/2011; 06, 07 e
11/2012.

Principais fatos
« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugao
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. A peticdo esta pendente de deciséo.

Prob,abllldade de perda (provavel, Perda Possivel

possivel ou remota)
Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,

Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso é

do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagdes.

Valor provisionado (se houver N&o houve valor provisionado em decorréncia de

rovisgo) ndo obrigatoriedade de provisionamento para
P processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
6
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Processos n.° 04627816320158190001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracéo

18/11/2015

Autor

Estado do Rio de Janeiro

Réu

Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 56,8 MM

Principais fatos

*Objeto da Agdo: Execucdo Fiscal consubstanciada
na Certiddo de Divida Ativa n.° 2015/042.497-4
(Processo  Administrativo  n.°  E-04-037-
000.498/2015) para cobranca de ICMS do periodo
de setembro de 2009 a maio de 2011.

« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugao
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. Em 06/12/2018 foi deferido o pedido de
suspencao do processo.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Verséo : 5
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Processo n.° 03831862020128190001

Juizo

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Instancia

22 Instancia Judicial

Data de instauracéo

28/09/2012

Autor

Manguinhos Distribuidora S/A

Réu

Superintendente Estadual de Arrecadacédo da
Secretaria da Fazenda do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 86,9 MM

Principais fatos

* Objeto da Acdo: Trata-se de Mandado de
Seguranca com pedido de liminar para suspender a
exigibilidade e, posteriormente, cancelar o débito
consubstanciado na Certiddo de Divida Ativa n.°
2012/020680-8.

« Fase Processual: Em 12 Instancia foi concedida a
ordem de forma favoravel aos interesses da
empresa, entretanto a decisao foi reformada em 22
Instdncia. Atualmente o0 Recurso Especial
interposto pela empresa esta pendente de anélise.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Analise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processos n.° 03652187420128190001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Instancia 18 Instancia Judicial

Data de instauracao 14/09/2012

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 51,1MM

» Objeto da Acdo: Trata-se de Execucdo Fiscal
ajuizada pelo Estado do Rio de Janeiro em face de
Manguinhos Distribuidora S/A objetivando a
cobranca de suposto crédito tributario de ICMS,
constituido pela Certiddo de Divida Ativa n.°
Principais fatos 2012/020.680-8

» Fase Processual: Apds 0 ajuizamento da execucao
fiscal, em 28/08/2014, o processo foi suspenso em
funcdo do mandado de seguranga n.° 0401900-
28.2012.8.19.0001.

Probabilidade de perda (provavel,

g Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso é
do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagdes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 12448.729598/2016-18

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia 28 Instancia Administrativa  — Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Data de instauracéo 15/12/2016

Autor Unido Federal

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos

. Aproximadamente R$ 382,8 MM
envolvidos

» Objeto da Acdo: Trata-se de autuacdo lavrada em
razdo (i) do creditamento supostamente indevido de
PIS e COFINS e (ii) do recolhimento a menor das
mesmas contribui¢fes no periodo de janeiro de 2012
a dezembro de 2014. Os valores exigidos a titulo de
recolhimento a menor foram reconhecidos e
Principais Fatos parcelados pela empresa, sendo o valor envolvido
referente apenas a parte controversa.

« Fase Processual: Foi apresentada Impugnacéo, a qual
foi julgada integralmente procedente para cancelar o
Auto de Infracdo. Atualmente, 0 processo esta
pendente de analise do Recurso da Fazenda

Probabilidade de perda (provavel,

. Possivel
possivel ou remota)
Analise do impacto em caso de Havendo perda na esfera administrativa, o débito sera
perda do processo discutido judicialmente

N&o houve valor provisionado em decorréncia de ndo
obrigatoriedade de provisionamento para processos
com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

10
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processos n.° 0552404-16.0089.8.26.0014

Juizo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 28/01/2011

Autor Estado de S&o Paulo

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 52,5 MM

» Objeto da Acgdo: ICMS-ST — Execugdo Fiscal
proposta para cobranca do débito tributario
consubstanciado na Certiddo de Divida Ativa n.°
1006690437, no valor de R$ 28.373.578,98. A
Companhia possui créditos de precatérios no valor
de R$ 28.375.302,97

Principais fatos
« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execugao
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo esta suspenso desde
28/06/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Anélise do impacto em caso de perda |a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Né&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

11
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Processos n.° 1508513-79.2016.8.26.0014

Juizo

Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracéo

18/10/2016

Autor

Estado de Sdo Paulo

Réu

Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos

Aproximadamente R$ 109,9 MM

Principais fatos

» Objeto da Acdo: ICMS-ST — Execucdo Fiscal
proposta  para  cobranca  dos  débitos
consubstanciados nas Certiddes de Divida Ativa de
n.° 1.178.643.128, 1.178.643.139, 1.178.643.140,
1.178.643.150, 1.178.643.161, 1.178.643.172,
1.178.643.183, 1.178.643.194, 1.178.643.206,
1.178.643.217, 1.178.643.228, 1.178.643.239 e
1.179.961.090.

« Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucao
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo esta suspenso desde
24/01/2019.

Probabilidade de perda (provavel,
possivel ou remota)

Perda Possivel

Anélise do impacto em caso de perda
do processo

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
a avaliacdo que fazemos sobre este caso €
que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valor provisionado (se houver
provisao)

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

12
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 0001747-35.2016.8.16.0185

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Paran&
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 07/05/2016

Autor Estado do Parana

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 257,7 MM

* Objeto da Acdo: ICMS - Execucdo Fiscal
proposta para cobranca dos débitos objeto das
Certiddes de Divida Ativa de n.° 31351910 e
31379911, decorrentes dos Autos de Infracdo de n.°
65834839 e 65831902.

Principais fatos , .. N
P « Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucao

fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo estd suspenso desde
30/07/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso é
do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagdes.

Né&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

13
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n°® 0003924-69.2016.8.16.0185

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Parana
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 10/08/2016

Autor Estado do Parana

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 134,7 MM

* Objeto da Acéo: ICMS — Execucdo Fiscal proposta
para cobranca do débito objeto da Certiddo de Divida
Ativa n.° 31464692, decorrente do Auto de Infracdo
n.° 65969211.

Principais fatos , - «
P « Fase Processual: Ap6s o0 ajuizamento da execucao

fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensao da acdo até o julgamento do tema 987 pelo
STJ. O processo esta suspenso desde 11/06/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipétese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
Anélise do impacto em caso de avaliacdo que fazemos sobre este caso € que
perda do processo devera ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacdes.

Né&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — 1AS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

14
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 0005304-35.2013.8.16.0185

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Paran&
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 14/05/2013

Autor Estado do Parana

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 389,7 MM

» Objeto da Acdo: ICMS — Execucdo Fiscal
proposta para cobranca do débito objeto da
Certiddo de Divida Ativa n.° 30467302, decorrente
do Auto de Infracdo n.° 65792494.

Principais fatos « Fase Processual: Apds o ajuizamento da execucao
fiscal a empresa apresentou a peticdo para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987
pelo STJ. O processo estd suspenso desde
19/09/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

g Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Andlise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso é
do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagdes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

15
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Processo n.° 0005932-82.2017.8.16.0185

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Parana
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 10/08/2017

Autor Estado do Parana

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 597,1 MM

* Objeto da Acdo: ICMS — Execucdo Fiscal proposta
para cobranga do débito objeto da Certiddo de Divida
Ativa n.° 31833892, decorrente do Auto de Infracdo
n.° 65904926.

Principais fatos , .. N
P « Fase Processual: Apos 0 ajuizamento da execucao

fiscal a empresa apresentou a peti¢do para informar
sobre a recuperacdo judicial e requerendo a
suspensdo da acdo até o julgamento do tema 987 pelo
STJ. O processo estéa suspenso desde 03/05/2018.

Probabilidade de perda (provavel,

g Perda Possivel
possivel ou remota)

Na possivel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
Analise do impacto em caso de avaliagdo que fazemos sobre este caso € que
perda do processo devera ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

16
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Processo n.° 12448.723168/2015-10

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia 22 Instancia  Administrativa —  Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Data de instauracao 13/11/2015

Autor Unido Federal

Réu Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 52,6 MM

* Objeto da Acdo: PIS/COFINS — Exigéncia Fiscal
em virtude da falta de recolhimento das
contribui¢des incidentes sobre as vendas de alcool
no ano-calendario 2011.

» Fase Processual: Em sede de 12 Instancia a
Principais Fatos impugnacdo foi julgada improcedente o que
motivou a interposicdo de recurso voluntario. Em
sede de 22 Instancia o recurso voluntario interposto
pela empresa foi parcialmente provido para
exclusdo do ICMS da base de célculo. Foi
interposto recurso especial pela empresa o qual esta
pendente de julgamento.

Probabilidade de perda (provavel,

g Perda Possivel
possivel ou remota)

Andlise do impacto em caso de perda |Havendo perda na esfera administrativa, seré
do processo iniciado o ajuizamento de acdo na esfera judicial.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

17
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Embargos a Execucao Fiscal n.° 0234113-66.2015.8.19.0001 (Execucéo Fiscal n.°
0428248-49.2013.8.19.0001)

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Insténcia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 22/05/2015

Autor Execucéo Fiscal Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execugdo Fiscal Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Autor dos Embargos a Execucéo
Fiscal

Réu dos Embargos a Execucao
Fiscal

Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 55,2 MM

* Objeto da Acdo: Cobranca do AlIM 03.238937-1,
referente a ICMS-ST, que deixou de ser recolhido
em razdo de liminar concedida no MS 1405.

Principais Fatos
» Fase Processual: Foram opostos embargos a
Execucdo Fiscal, os quais aguardam julgamento em
12 Instancia, para declarar a ilegalidade da cobranca.

Probabilidade de perda (provéavel,

. Perda Remota
possivel ou remota)

Na remota hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
Anélise do impacto em caso de avaliacdo que fazemos sobre este caso € que
perda do processo devera ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacdes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda remota (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

18
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Execucédo Fiscal n.° 0405413-67.2013.8.19.0001 / Execucédo Fiscal n.° 0091991-
64.2014.8.19.0001 / Embargos a Execucéo Fiscal n.° 0188931-57.2015.8.19.0001 / A¢do
Anulatéria n.° 0126794-34.2018.8.19.0001 / Agravo de Instrumento n.° 0069546-
16.2018.8.19.0000
Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Instancia 1% Instancia Judicial
Data de instauracéo 11/12/2018
Autor Execucéo Fiscal Estado do Rio de Janeiro
Réu da Execugéo Fiscal Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A
Autor Embargos a Execucdo Fiscal | Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A
Réu Embargos a Execucao Fiscal Estado do Rio de Janeiro
Autor da Acédo Anulatéria Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A
Réu da Ac¢do Anulatéria Estado do Rio de Janeiro
Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 132,5 MM
* Objeto da Acgéo: Tratam-se de Execucdes Fiscais
para a exigibilidade dos créditos tributarios
consubstanciados nos AlIMs 03.238938-9 e
03.238934-8. Posteriormente, foi ajuizada a Acédo
Anulatéria  0126794-34.2018.8.19.0001  que
discute a exigibilidade de ambos os débitos.
Principais Fatos
» Fase Processual: Nas Execucdes Fiscais foram
apresentadas as peticdes requerendo a suspensdo
do processo em funcdo do julgamento do tema n.°
987. Por sua vez, os embargos a execucdo fiscal e
a acdo anulatéria estdo aguardando decisdo de 12
Instancia.
Prob,abllldade de perda (provavel, Perda Remota
possivel ou remota)
Na remota hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,
Anélise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso é
do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.
. Né&o houve valor provisionado em decorréncia de
Valor provisionado (se houver x bri iedade d -
rovisio) ndo obrigatoriedade de provisionamento para
P processos com perda remota (CPC 25 — IAS 37).
19
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EFICIENCIA E A FORMULA

Execucéo Fiscal n.° 0204667-47.2017.8.19.0001 / Acdo Anulatoria n.° 0313304-

58.2018.8.19.0001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Insténcia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 12/12/2018

Autor da Execucéo Fiscal Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execugdo Fiscal Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A
Autor da Acdo Anulatéria Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A
Réu da Ac¢do Anulatéria Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 109,1 MM

* Objeto da Acdo: Acdo anulatoria ajuizada para que
seja declarada a nulidade do AlIM 03.238740-9, o
qual esta vinculado com a Execucdo Fiscal em tela,
e da NL 51000525, referente a ICMS-ST, que deixou
de ser recolhido em razdo de liminar concedida no
MS 1405. Busca-se a afetacdo do REsp 1.698.841
para que 0 Processo seja suspenso.

Principais Fatos

» Fase Processual: Em 18/12/2018 foi deferida a
tutela proviséria de urgéncia, no sentido de
suspender a exigibilidade dos créditos tributarios em
andlise. O Processo aguarda decisdo de 12 Instancia.
Com relacdo a Execucdo Fiscal estd pendente de
citacdo.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Remota
possivel ou remota)

Na remota hipétese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
Analise do impacto em caso de avaliagdo que fazemos sobre este caso € que
perda do processo deverd ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda remota (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

20
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Execucédo Fiscal n.° 0118614-29.2018.8.19.0001 / Acdo Anulatoria n.° 0274811-

11.2018.8.19.0001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Insténcia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 21/11/2018

Autor da Execucéo Fiscal Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execugdo Fiscal Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Autor da Acdo Anulatéria Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Réu da Ac¢do Anulatéria Estado do Rio de Janeiro

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 104,5 MM
* Objeto da Acdo: Exigéncia de débitos de ICMS-
Importacdo, referentes ao AlIM 03.493724-3.

Principais Eatos « Fase Processual: Acdo anulatoria ajuizada para

P que seja declarada a nulidade do AlIM 03.493724-

3, a qual aguarda julgamento de 12 Instancia.
Quanto a Execucdo Fiscal, ndo se tem noticias de
citacdo da empresa no bojo do processo.

Prob,abllldade de perda (provavel, Perda Provavel

possivel ou remota)
Na provavel hipotese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar,

Anélise do impacto em caso de perda |a avaliagdo que fazemos sobre este caso é

do processo que devera ser feito o pagamento daquilo
que julgar-se devido e de forma definitiva, o
que vale dizer, ndo mais sujeito a modificagoes.

Valo!’ E)rovmonado (se houver Valor 100% provisionado,

provisao)

21
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Execucédo Fiscal n.° 0118612-59.2018.8.19.0001

Juizo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracao 21/11/2018

Autor da Execucéo Fiscal Estado do Rio de Janeiro

Réu da Execugéo Fiscal Refinaria de Petréleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 174,6 MM

* Objeto da Acéo: Execucéo Fiscal ajuizada para que
fossem pagos os débitos de ICMS-Importacéo,
referentes ao AlIM 03.493725-0.

Principais Fatos

« Fase Processual: N&o se tem noticias de citacdo da
empresa no bojo do processo.

Probabilidade de perda (provéavel,

. Perda Provavel
possivel ou remota)

Na provavel hipdtese de perda do processo e, ainda
que isto leve diversos anos para se materializar, a
Anélise do impacto em caso de avaliacdo que fazemos sobre este caso € que
perda do processo devera ser feito o0 pagamento daquilo que
julgar-se devido e de forma definitiva, o que
vale dizer, ndo mais sujeito a modificacdes.

Valor provisionado (se houver

. Valor 100% provisionado.
provisao)
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° E-04/211/434/2018 — Auto de Infracéo n.° 03.575186-6

Secretaria da Fazenda do Estado Rio de

Juizo Janeiro - SEFAZ/RJ
Instancia 12 Instancia Administrativa
Data de instauracéo 28/11/2018

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos envolvidos | Aproximadamente R$ 70,4 MM

* Objeto da Acdo: ICMS-ST + FECP-ST e multa
por remeter mercadoria tributada (AEHC) sem
emissdo de documento fiscal.

Principais Fatos
« Fase Processual: Em 28/11/2018 houve a ciéncia
do auto de infracdo. Aguarda-se julgamento da
impugnacao.

Probabilidade de perda (provavel,

g Perda Possivel
possivel ou remota)

Anélise do impacto em caso de perda | Havendo perda na esfera administrativa, o débito
do processo sera discutido judicialmente.

N&o houve valor provisionado em decorréncia de
ndo obrigatoriedade de provisionamento para
processos com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes
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EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° E-04/211/424/2018 — Auto de Infracédo n.° 03.550062-8
Secretaria da Fazenda do Estado Rio de Janeiro —

Juizo SEFAZ/RJ

Instancia 1% Instancia Administrativa
Data de instauracao 28/11/2018

Autor Estado do Rio de Janeiro

Réu Manguinhos Distribuidora S/A

Valores, bens ou direitos

. Aproximadamente R$ 398,9 MM
envolvidos

* Objeto da Acdo: ICMS-ST + FECP-ST + multa por
remeter gasolina (Operacdo de entrada) sem
documento fiscal e sem recolhimento de ICMS-ST e
do FECP-ST.

Principais Fatos

« Fase Processual: Em 28/11/2018 houve a ciéncia do
auto de infracdo. Aguarda-se julgamento da
impugnacao.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Analise do impacto em caso de Havendo perda na esfera administrativa, o débito sera
perda do processo discutido judicialmente

N&o houve valor provisionado em decorréncia de ndo
obrigatoriedade de provisionamento para processos
com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativ losos E Relevantes
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EFICIENCIA E A FORMULA

Processo n.° 12448.730235/2015-44

Juizo Receita Federal do Brasil

Instancia 28 Instancia Administrativa  — Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Data de instauragio 29/01/2016

Autor Unido Federal

Réu Refinaria de Petroleos de Manguinhos S/A

Valores, bens ou direitos

. Aproximadamente R$ 353,5MM
envolvidos

» Objeto da Acdo: Trata-se de exigéncia de PIS e
COFINS, referente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2011, supostamente devidos em razdo da ndo
comprovacdo dos créditos escriturados em sua
contabilidade.

Principais Fatos « Fase Processual: Foi apresentada Impugnacéo, a qual

foi julgada parcialmente procedente para reconhecer
em parte os créditos da ndo cumulatividade em
discussdo (mercado interno e importacgdes).
Atualmente, o processo esta pendente da analise dos
Recursos interpostos pela Fazenda e pela empresa.

Probabilidade de perda (provavel,

. Perda Possivel
possivel ou remota)

Analise do impacto em caso de Havendo perda na esfera administrativa, o débito sera
perda do processo discutido judicialmente

N&o houve valor provisionado em decorréncia de ndo
obrigatoriedade de provisionamento para processos
com perda possivel (CPC 25 — IAS 37).

Valor provisionado (se houver
provisao)

25

PAGINA: 43 de 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.4. Descrever o0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
que 0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou

ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando:

a. Juizo
b. Instincia
¢. Data de instauracio
d. Partes no processo (Em relacio aos processos judiciais sujeitos a apreciacdo da Justica do
Trabalho, devem ser indicados apenas as iniciais dos nomes das partes).
e. Valores, bens ou direitos envolvidos.
f. Principais fatos.
£ Se achance de perda é:
i. provavel -
ii. Possivel -
iii. Remota -

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Nao existem processos judiciais, administrativos ou arbitrarios em que a Companhia é parte e cujas partes
contrarias sdo administradores ou ex-administradores, controladores ou ex- controladores ou investidores
da Refinaria de Petroleos de Manguinhos S.A. Em Recuperacao Judicial.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5. Em relacdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos.

Nao existem processos judiciais administrativos ou arbitrarios sigilosos em que a Companhia é parte e que
ndo tenham sido divulgadas nos itens 4.3 e 4.4.

* * *
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao

Sigilosos E Relevantes em Conjunto
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que niao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,

tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. Valores envolvidos.
b. Pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6.
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que em conjunto sejam

relevantes, em que a Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A. em Recuperacdo Judicial ou suas controladas
sejam partes.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nio abrangidas pelos itens anteriores.

Nao existem outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

4.8. Em relacio as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobilidrios do emissor estrangeiro estio custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar:

a. Restri¢coes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos.

b. Restricoes a circulacio e transferéncia dos valores mobiliarios.

c. Hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situacao.

d. Hipéteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de preferéncia na subscricdo de
acoes, valores mobiliarios lastreados em ac¢des ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢oes, bem
como das respectivas condi¢oes para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito
nao é garantido, caso aplicavel.

e. Outras questdes do interesse dos investidores.

Nao existem valores mobilidrios da Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S.A. em Recuperagdo Judicial

negociadas em pais estrangeiro.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1. Em relac¢ao aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. os riscos para os quais se busca protecao
ii. os instrumentos utilizados para protecao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia ndo estid obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrugao CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2. Em relac¢ao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgio que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i. os riscos de mercado para os quais se busca protecao

ii. a estratégia de protegido patrimonial (hedge)

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

v. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protec¢ao

patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
c. a adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificacio da efetividade da
politica adotada

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucao CVM 480/09..

PAGINA: 50 de 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3. Em relac¢io aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de demonstracoes
financeiras confiaveis, indicar

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

b. as estruturas organizacionais envolvidas

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao

emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugao CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencio,
deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administracio publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacio ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sio adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua
criacdo foi formalmente aprovada, 6rgios do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

e seecom que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administraciao
e empregados sio treinados em relacio ao cédigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema

e as sancdes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas

e Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o codigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

b. se 0 emissor possui canal de denitincia, indicando, em caso positivo:
¢ se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

e seocanal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

¢ se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

e Orgao do emissor responsavel pela apurac¢io de dentincias
c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagoes
societarias visando a identificacio de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas
d. caso o emissor nido possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccio e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administrac¢ao publica,

identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

A Companhia nio esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Secao Il da Instrugio
CVM 480/09.
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5.5 - Alteracdes significativas
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.5. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve altera¢des significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento na exposicio do emissor a tais

riscos

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucao CVM 480/09.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucao CVM 480/09.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 14/12/1954

Forma de Constituicdo do Emissor Companhia constituida em forma de sociedade por acdes
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 14/05/1970
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

6.3 - Breve Historico

6.3. Breve historico do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instru¢dao CVM 480/09.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao

Judicial ou Extrajudicial
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacio
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢io 11, Secao III da
Instrugdo CVM 480/09.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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7.1 - Descricédo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo 1II da
Instrugdo CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagao

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas piblicas, incluindo metas de universalizacao,
indicando:

e 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuacao como sendo desenvolvida para atender
ao interesse publico indicado na letra “a”

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e
a origem dos recursos envolvidos - geracio propria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condi¢coes

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro
do emissor ou declarar que nio foi realizada analise do impacto financeiro das politicas

publicas acima referidas

c. processo de formacgio de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da Instrugao
CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas dltimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

a. produtos e servicos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo esti obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.3. Em relagio aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados
no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producio

b. caracteristicas do processo de distribuicio

¢. caracteristicas dos mercados de atuacio, em especial:
i. participacao em cada um dos mercados
ii. condi¢des de competicdo nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descricao das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacio governamental, com indicacio dos 6rgios e da respectiva legislacao
aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucao CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquide

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do

emissor, informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrucao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacio estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacio com a administragio publica para obtencao de tais autorizacoes

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao ambiental e,
se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroées internacionais de protecio
ambiental

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrugdo CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relagio aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacido na receita
liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio na receita
liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do
emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secao III da
Instrugao CVM 480/09.

PAGINA: 65 de 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

7.7 - Efeitos da Regulacdo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relacgido aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor
esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negdcios do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secao III da
Instrucao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Em relacio a politicas socioambientais, indicar:

a. se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais

b. a metodologia seguida na elaboracio dessas informacdes

c. se essas informacgoes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacgoes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrucao CVM 480/09.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicio ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nido se enquadre como
operacio normal nos negécios do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrugao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducéo Dos Negc¢

8.2. Indicar alteragbes significativas na forma de conducio dos negdcios do emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrugao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas niao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrucao CVM 480/09.
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8.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1. Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do
emissor, indicando em especial:
a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua
localizacao
b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores, informando:

i. duracao

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor
c. as sociedades em que o emissor tenha participacao e a respeito delas informar:

i. denominacdo social

ii. sede

iii. atividades desenvolvidas

iv. participacdo do emissor
v. se a sociedade é controlada ou coligada
vi. se possui registro na CVM
vii. valor contabil da participacio
viii. valor de mercado da participacao conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios
ix. valorizacao ou desvalorizacao de tal participa¢ao, nos 3 altimos exercicios sociais, de acordo com
o valor contabil
x. valorizacao ou desvalorizacio de tal participac¢io, nos 3 tltimos exercicios sociais, de acordo com
o valor de mercado, conforme as cotagdoes das acoes na data de encerramento de cada exercicio
social, quando tais acdes forem negociadas em mercados organizados
xi. montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais
xii. razoes para aquisi¢ao e manutencio de tal participacao

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdao CVM 480/09.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Terrenos

Edificios

Instala¢des

Maquinas e Equipamentos
Equipamentos de Armazenagem
Moveis e Utensilios

Veiculos

Computadores e Periférios

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Patentes Nao Aplicavel nédo aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Gasdiesel Distribuidora  09.008.431/0001-79 - Controlada Brasil PR Araucéria A Gasdiesel Distribuidora de Petréleo 1,000000
de Petréleo Ltda. Ltda. - em Recuperagéo Judicial - tem

como objeto social preponderante o
comércio atacadista e trasnporte
rodoviario de derivados do petréleo e de
outros combustiveis. A investida encontra-
se com suas atividades paralisadas.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 0,01
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A companhia tem como principal razdo da manutengéo da participagdo o fato da empresa atender o mercado atacadista de combustiveis.

Manguinhos 33.461.567/0001-14 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro A Manguinhos Distribuidora S.A. - em 99,040000
Distribuidora S.A. Recuperagdo Judicial - tem por objeto

social a distribuicdo de combustiveis em

geral (derivados de petréleo), a

comercializagéo, envasilhamento e o

transporte desses produtos.

Valor mercado

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 0,01
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A companhia tem como principal razdo da manutencao da participacéo o fato da controlada atender o mercado varejista e atacadista de gasolina tipo C.

Manguinhos Quimica  46.011.524/0001-89 - Coligada Brasil SP Campinas A Manguinhos Quimica S.A. - em 100,000000
S.A. Recuperagao Judicial - tem como objeto

social preponderante a industrializagéo e

comércio de derivados de petréleo e

formulagdo e comercializagdo de outros

produtos quimicos. A investida encontra-

se com sua atividade operacional

paralisada.

Valor mercado
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 0,01
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Verséo : 5

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A companhia emissora tem como principal razdo da manutencéo da participagdo o fato da controlada atender o mercado de lubrificantes e derivados.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da

Instrug¢dao CVM 480/09.
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EFICIENCIA E A FORMULA

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10. Comentarios dos Diretores
10.1. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas neste item 10.1, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais:

Em virtude do Decreto n° 43.892 de 15 de outubro de 2012, através do qual o Governador do Estado
do Rio de Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse social, para fins de desapropriacdo, o
imoével da Companhia, localizado na Avenida Brasil, n® 3.141, Rio de Janeiro - R], as operac¢des da
Companhia foram drasticamente impactadas.

b. Estrutura de capital:

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital consolidada da Companhia representativa do padrado
de financiamento de suas operagdes:

Capital de Terceiros (Passivo circulante

+ Passivo Néo Circulante) 6.429.676 ~ 5.270.785  4.350.182

Passivo a descoberto (3.193.872) (2.780.886) (2.552.423)
PASSIVO TOTAL 3.235.804 2.489.899 1.797.759
C. Capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros assumidos:

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
pedido de recuperacdo judicial, aprovado posteriormente em assembleia de credores realizada em 16
de dezembro de 2016 e homologado pelo juizo da 52 Vara Empresarial da Comarca e Estado do Rio de
Janeiro em 07 de julho de 2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um passivo gerado
devido aos danos causados: (a) pelo antincio do Decreto Estadual Expropriatério, o qual a Companhia
recorreu ao STF (Supremo Tribunal Federal) e obteve, em julgamento final realizado em agosto de
2020, sentenca favoravel garantindo a Refit a posse do im6vel onde se situa seu parque industrial. (b)
pela politica de subsidios ao prec¢o da gasolina praticada pelo Governo Federal;

A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e destaca que sua localizagio estratégica, tanto
para a produgdo, como para a importacdo de derivados, a levara a superar esse momento delicado,
registrando, em especial, que o mercado de combustiveis vem, reiteradamente, demandando maiores
volumes de producio e importacido de derivados de petroleo.
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EFICIENCIA E A FORMULA

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas:

A Companhia para os exercicios sociais de 2020 e 2019 ndo contraiu nenhum tipo de financiamento
e/ou linha de crédito com instituicdes financeiras. Para o financiamento em ativo ndo circulante para
os exercicios sociais de 2020 e 2019 a Companhia utilizou-se principalmente do fluxo de caixa como
fonte de financiamento. Para o exercicio social de 2018 possuia linha de crédito para capital de giro

contraido com institui¢des financeiras para o financiamento de suas atividades.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Vide comentario em 10.1 (d).
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i.  Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia, bem como o saldo de cada um ao
final de cada periodo, estdo demonstrados na tabela a seguir (valores em milhares de reais):

Empréstimo e Financiamentos Bancarios para

. : 11.885
Capital de Giro (R$)
Contrato de Mutuo (R$) - - -
Circulante (R$) - - 11.885
Empréstimo e Financiamentos ¢/ Pessoa Juridica
para Capital de Giro (R$)
Empréstimos e Financiamentos Bancarios para
Capital de Giro (R$)
Nio circulante (R$) - - -

Total do Endividamento Financeiro (R$) - - 11.885
Total do Ativo (R$) 3.235.804 2.489.899 1.797.759
Total do Endividamento Financeiro (%) 0,00% 0,00% 0,66%
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EFICIENCIA E A FORMULA

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

ii. Outrasrelagdes de longo prazo com instituicées financeiras:

A Companhia, para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo tinha nenhum tipo de relacdo de
longo prazo com nenhuma instituicao financeira.

iii. = Grau de subordinacio entre as dividas:
Para os exercicios sociais de 2020 e 2019 a Companhia ndo possuia nenhum tipo de
empréstimo e financiamento com nenhuma instituicdo financeira. Para o exercicio social de
2018 as dividas contraidas pela Companhia ndo possuiam grau de subordinacao entre elas.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacio
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario:

A Companhia para os exercicios sociais de 2020 e 2019 ndo possuia empréstimos e
financiamentos com institui¢des financeiras. Para os empréstimos e financiamentos detidos no
exercicio social de 2018, ndo havia cladusulas restritivas.
g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados:
A Companbhia, para os exercicios sociais de 2020 e 2019, ndo possuia empréstimos e financiamentos
com instituicdes financeiras. Para o exercicio social de 2018, a Companhia manteve limites de capital
de giro contratados com institui¢des financeiras.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

As alteracdes ocorridas nos itens das demonstracées financeiras consolidadas estdo refletidas nos
comentarios abaixo depois do balango patrimonial.
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Balanco Patrimonial Consolidado

Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018
(Em milhares de reais)

(

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Consolidado

Anédlise Horizontal

Andlise Horizontal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 53 65 (44) -83% (12) -18%
Contas a receber 1.558.449 967.141 744.309 591.308 61% 222.832 30%
Estoques 149.731 172.036 122.602 (22.305)  -13% 49.434 40%
Adiantamento a fornecedores 1.036.793 33.699 190.659 1.003.094 2977% (156.960)  -82%
Partes relacionadas 199.233 1.011.619 510.459 (812.386)  -80% 501.160 98%
Impostos a recuperar 29.972 73.402 45.914 (43.430) -59% 27.488 60%
Outros ativos 24.923 24.844 4.241 79 0% 20.603 486%
2.999.110 2.282.794 1.618.249 716.316 31% 664.545 41%
Né&o circulante
Dep6sitos judiciais 6.193 6.196 4.323 ®3) 0% 1.873 43%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Imobilizado 221.304 190.650 168.189 30.654 16% 22.461 13%
Intangivel 9.197 10.259 6.998 (1.062) -10% 3.261 47%
236.694 207.105 179.510 29.589 14% 27.595 15%
Total do ativo 3.235.804 2.489.899 1.797.759 745.905 30% 692.140 39%
Consolidado Andlise Horizontal Anélise Horizontal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos - - 11.885 - 0% (11.885) -100%
Fornecedores 78.083 17.408 130.357 60.675 349% (112.949) -87%
Obrigagbes tributarias 5.714.596 4.615.673 3.603.613 1.098.923 24% 1.012.060 28%
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 6.675 6.286 5.068 389 6% 1.218 24%
Outras contas a pagar 16.665 16.218 13.417 447 3% 2.801 21%
5.816.019 4.655.585 3.764.340 1.160.434 25% 891.245 24%
N&o circulante
Arrendamentos a pagar 1.777 1.986 - (209) -11% 1.986 0%
Fornecedores 21.155 22.619 10.499 (1.464) -6% 12.120 115%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Obrigagdes tributarias 163.169 163.172 132.774 ®3) 0% 30.398 23%
ProvisGes para demandas administralijaeie 427,556 427.423 442,569 133 0% (15.146) 3%
judiciais
613.657 615.200 585.842 (1.543) 0% 29.358 5%
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
Reservas de capital 19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
Ajuste de avaliag&o patrimonial 39.046 49.267 59.488 (10.221) -21% (10.221) -17%
Prejuizos acumulados (3.459.686) (3.056.996) (2.838.857) (402.690) 13% (218.139) 8%
(-) AgBes em tesouraria (224) (224) (224) - 0% - 0%
Patrimoénio liquido (passivo a descoberto) -
4 ® ) (3.192.398) (2.779.487) (2.551.127) (412.911) 15% (228.360) 9%
controladores
Participagéo de ndo controladores (1.474) (1.399) (1.296) (75) 5% (103) 8%
Total do patrimdnio liquido (passivo a
(3.193.872) (2.780.886) (2.552.423) (412.986) 15% (228.463) 9%
descoberto)
Total do passivo e patrimonio liquido
3.235.804 2.489.899 1.797.759 745.905 30% 692.140 39%

(passivo adescoberto)
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Exercicio Social de 2020 x Exercicio Social de 2019

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de recebiveis se deu em conformidade ao
aumento de receita observado no ultimo exercicio social, em linha com a maior producdo e venda
observada nos ultimos anos. Outro fator que contribuiu para o crescimento de 61% da rubrica em
2020 se deriva do cenario econdmico vivido pela pandemia da Covid 19 que trouxe dificuldades para
nossos clientes e resultou em dificuldades de cumprimento de suas obrigac¢des, fazendo com que
tivéssemos um incremento na inadimpléncia, comportamento que nao se viu em 2019. Ao
encerramento do exercicio os titulos vencidos representavam 58% da carteira de recebiveis, sendo
17% até 30 dias, 20% de 31 a 60 dias e 21% acima de 60 dias.

Variacao Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas controladas. A significativa reducio esta atrelada
ao incremento observado na rubrica de adiantamento a fornecedores.

Variaciao Adiantamento a Fornecedores:

O aumento desta rubrica em 2020 se comparado se deve a antecipacdes feitas em moeda estrangeira a
nosso fornecedor para aquisicdo (importacdo) de matérias primas, e desta forma, amenizar os
impactos da compra futura de ddlares no mercado cambial em um cendario de forte valorizagdo do
dolar frente ao real visto em 2020.

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

O crescimento de 16% nesta rubrica se deve, principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados incorridas em 2020 de acordo a seu plano de investimento. Estes investimentos se
devem, principalmente, para a adequacdo e modernizacao da planta.

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

7

O crescimento observado é explicado pela maior necessidade de mercadorias para a producdo de
combustiveis, em linha com o aumento nas vendas para o periodo.

Variacao Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas obrigacées tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a recolher. Devido a sua condi¢do de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na esfera judicial por intermédio de sua equipe
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juridica. Em 2020 a Companhia protocolou pedido de Parcelamento Ordinario, para pagamento em 60
(sessenta) parcelas dos débitos de PIS e COFINS junto a Secretaria da Receita Federal (RFB), das
competéncias de setembro e outubro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 59
(cinquenta e nove) parcelas a pagar.

Exercicio Social de 2019 x Exercicio Social de 2018

ATIVO

Variacio do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de recebiveis se deu em conformidade ao
aumento de receita observado no ultimo exercicio social, em linha com a maior produgdo e venda
observada nos ultimos anos. Outro fator que contribuiu para o crescimento de 30% da rubrica em
2019 se deriva da politica de negociagdo da Companhia com clientes que, para ganhar mercado,
passou a conceder maiores prazos, sendo que 28% com vencimento em até 1 més, 65% com
vencimento de 1 a 3 meses e 7% acima de 3 meses.

Variacao Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa das operagdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas controladas. Tamanho crescimento (+98%) se faz
necessario para poder fazer frente as principais decisdoes de investimento de curto prazo, dado
momento desafiador enfrentado com a recuperacio judicial.

Variacdo do Estoqgue:

O aumento do estoque em 2019 se comparado a 2018 se deve a maiores volumes de vendas no
periodo que, consequentemente, resultou em um aumento significativo da producao.

Variacdo Imobilizado - Nao Circulante:

O crescimento de 13% nesta rubrica se deve, principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados a partir de 2018 de acordo a seu plano de investimento. Estes investimentos se devem
para a adequagdo e modernizagao da planta.

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

7

A diminuicdo nesta rubrica é explicada pelo pela maior disponibilidade na rubrica Partes
Relacionadas, o qual possibilita cada vez mais o pagamento a vista de seus fornecedores.
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Variacio Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas obrigacdes tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a recolher. Devido a sua condi¢do de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na esfera judicial por intermédio de sua equipe
juridica. Observa-se também uma maior participacdo em 2019 do parcelamento de ICMS celebrados, e
que atualmente a companhia se encontra adimplente. Ainda no exercicio de 2019, a Companhia
protocolou o pedido de adesdo ao Parcelamento Federal Especial das empresas em recuperacao
judicial, instituido pela Lei n? 10.522/2002, para os débitos dos impostos federais (PIS, COFINS, CIDE,
entre outros). Em virtude da ndo consolidacdo do pedido até 31 de dezembro de 2019, a Companhia
estd realizando os pagamentos estimados com expectativa de quitagdo em 84 parcelas, conforme
previsao legal.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2. Resultados das operacoes
a. Resultados das operacdes, em especial:
i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

Para os exercicios sociais de 2019 e 2018 a principal fonte de receita da Companhia foi a comercializagao
de Gasolina A decorrente do refino matérias primas derivadas do petréleo, que é realizado em sua usina
localizada no Rio de Janeiro. Para o ano de 2020, iniciou-se também a producio de Diesel S10, para que
fosse comercializado em complemento a Gasolina A.

Nos ultimos anos a receita liquida da Companhia foi de R$ 1.011.894 mil em 2018, R$ 1.185.113 mil
(+17%) em 2019 e de R$ 1.495.594 (+26%) em 2020. A melhora esta diretamente relacionada com o maior
volume de producdo, incluindo a producdo de Diesel S10 iniciada em 2020, decorrente da constante e
crescente venda de produtos. Outros fatores que contribuiram para a receita foi a alta do preco médio
observada nos dltimos anos, e a melhora na eficiéncia do processo de refino.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os Diretores da Companhia comentam, de maneira geral, que os principais fatores que afetaram o resultado
operacional nos trés ultimos exercicios foram:

. Aumento do custo dos produtos vendidos em decorréncia do incremento apresentado com as
despesas com importacgdo, fortemente impactada pela alta do délar em 2020;

. Incidéncia de outras despesas com importacdes ndo previstas atreladas ao ddlar americano e
realizadas no dmbito de sua producio;

. Aumento das despesas administrativas devido a maiores necessidades de recursos devido ao
aumento registrado nas vendas do periodo;

. A variagdo na incidéncia composta do ICMS-Préprio e ICMS-ST sobre as vendas

. Acréscimo nas despesas tributdrias em decorréncia da consolida¢io de parcelamentos tributarios;
b. Varia¢des das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacio,

alteracdes de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servicos:

A Companhia ndo teve variagdes significativas de receita que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos
eventos relacionados acima. Cabe ressaltar que apesar de ter autonomia em sua definicio de precos,
acompanha de perto a politica de precos controlados e sua definicdo no mercado interno, haja visto que por
ter pequena participagdo de mercado, ndo pode ter uma definicdo acima dos precos em linha oposta aos
praticados a nivel nacional para. Esta politica por sua vez, ja contempla variacdes na taxa de cambio e a
volatilidade do pre¢o do petrdleo e seus derivados.

C. Impacto da inflagdo, da variacio de precgos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia:

Os Diretores da Companhia comentam que devido a aquisicio de insumos proveniente do mercado
internacional, os aumentos na taxa de cambio tiveram impacto direto no custo dos produtos e servicos
vendidos, o que afetou de maneira consideravel seu resultado para o exercicio de 2020, sendo que o
crescimento versus 2019 foi de 40% e a receita cresceu apenas 26%. Para o exercicio de 2019, se
comparado com 2018, o crescimento desta rubrica foi de 21% e da receita foi 17%.
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Demonstragoes de Resultado Consolidadas

Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S.A.
Demonstrages do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018

(Em milhares de reais)

Consolidado Andlise Horizontal Anélise Horizontal
31/12/2020  31/12/2019  _ 31/12/2018 2020x 2019 2019x 2018
Receita operacional liquida 1.495.594 1.185.113 1.011.894 310.481 26% 173.219 17%
Custos dos produtos e servigos vendidos (1.605.972) (1.147.196) (946.491) (458.776) 40% (200.705) 21%
- 0
Resultado bruto (110.378) 37.917 65.403 (148.295)  -391% (27.486)  -42%
Receitas/(despesas) operacionais:
Gerais e administrativas (273.463) (231.353) (291.762) (42.110)  18% 60.409  -21%
Remuneracéo da administragéo (1.620) (1.469) (1.406) (151) 10% (63) 4%
Equivaléncia patrimonial - - - - 0% - 0%
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (357) (46) 29.706 (311) 676% (29.752) -100%
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro (385.818) (194.951) (198.059) (190.867) 98% 3.108 -2%
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 11.227 8.379 53.876 2.848 34% (45.497) -84%
Despesas financeiras (38.395) (41.891) (32.878) 3.496 -8% (9.013) 27%
(27.168) (33.512) 20.998 6344  -19% (54.510)  -260%
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (412.986) (228.463) (177.061) (184.523) 81% (51.402) 29%
Imposto de renda e contribuig&o social
Corrente - - - - 0% - 0%
Diferido - - - - 0% - 0%
Resultado liquido antes da participagdo de néo controladores (412.986) (228.463) (177.061) (184.523) 81% (51.402) 29%
Participacdo de ndo controladores 75 103 (10) (28) -27% 113 -1127%
Prejuizo do exercicio (412.911) (228.360) (177.071) (184.551)  81% (51.289)  29%
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10.3. Eventos com efeitos relevantes ocorridos ou esperados nas demonstracdes financeiras da
Companhia e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional:

Nao houve nenhuma introdugao ou alienacao de segmento operacional da Companhia.
b. Constituicio, aquisicdo ou alienacio de participac¢ao societaria:

Nao houve nenhuma alteracao na participa¢do societaria da Companhia.

C. Eventos ou operacdes ndo usuais:

A Companhia nio teve eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis e Ressalvas e énfases no parecer do
auditor:

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis:

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissado
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientagdo “OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos
Relatérios Contabil - Financeiros de Propoésito Geral” na preparacdo de suas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis:
Nao houve alteracées das praticas contabeis.
C. Ressalvas e énfases presentes no relatdorio do auditor:

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada pelo auditor é especificamente ligada a
postergacdo do recolhimento das obrigacdes fiscais atrasadas e correntes, pela falta de liquidez da
Companhia, observada desde a desapropriacao das instalacoes industriais pelo Governo do Estado de
Rio de Janeiro, e que também contribuiu diretamente para o pedido de recuperacao judicial. Abaixo,
transcreve-se o paragrafo do Relatério de Revisdo Especial sobre as demonstragdes financeiras com
data base de 31 de dezembro de 2020.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, da Refinaria de Petréleos
de Manguinhos S.A. em recuperagdo judicial (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras
informacgées elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segcdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. em Recuperagdo Judicial em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
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prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

a. A Companhia e suas controladas apresentam em 31 de dezembro de 2020 os montantes
de R$ 5.234.313mil e R$ 5.246.753 mil respectivamente, referente as obrigagdes tributdrias na
esfera Estadual que se encontram pendentes de pagamento e atualizagdo monetdria em
decorréncia do processo de negociagdo juntos aos Estados. Como consequéncia, ndo foi possivel
nas circunstancias concluir quanto aos possiveis impactos nas demonstragdes financeiras da
controladora e consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido

E'ntase - Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apurou déficit de R$ 412.911mil.
Naquela data, o passivo circulante excedia o ativo circulante em R$2.792.108mil e
R$2.816.909mil na controladora e consolidado, respectivamente, o passivo a descoberto em
R$3.192.398mil e o endividamento total em R$8.099.8671mil. A Administragdo da Companhia
vem implantando agbes para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da
posicdo patrimonial, bem como da necessdria geracdo de caixa para funcionamento das
respectivas atividades. A continuidade das atividades da Companhia e suas controladas
dependerd do sucesso das medidas que estdo sendo tomadas pela Administragdo e, portanto, suas
demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil, na continuidade normal de suas atividades, e ndo incluem nenhum ajuste relativo a
recuperagdo e classificagdo de ativos ou aos valores e a classificagdo de passivos, que seriam
requeridos na impossibilidade da Companhia e suas controladas continuar exercendo suas
atividades.

Por fim, os Diretores reforcam que as normas e praticas de auditoria geralmente aceitas pedem que o
auditor adote uma posicao conservadora em relagdo a problemas que indiquem dificuldades na
continuidade normal dos negdcios da entidade sob sua analise. Esta posi¢cdo conservadora se traduziu
em comentarios técnicos especificos no relatério dos auditores independentes para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracio sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida ttil de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacio de ativos e instrumentos
financeiros:

As demonstracgdes financeiras consolidadas e individuais da Controladora foram preparadas de acordo
com os International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto quando de outra forma indicado. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas.

Na preparagdo dessas demonstragoes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
julgamentos relevantes que requer em maior nivel de julgamento e complexidade estdo divulgados na
Nota 3.1 das demonstragdes financeiras completas, arquivadas na Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM).
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10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras: (a) Os ativos e passivos
detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet itens), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
(iv) contratos de construcio nao terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos; e (b) Outros itens nio evidenciados nas demonstrac¢des financeiras:

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas Demonstracoes Financeiras Consolidadas nos dltimos
3 (trés) exercicios sociais.
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10.7. Itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no item 10.6:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor;

(b) natureza e o propoésito da operacgao e;

(c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao:

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo teve itens ndo evidenciados que possam ser atribuidos a
quaisquer dos eventos relacionados acima nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

* * *
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10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

i descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

A Companhia esclarece que ndo possui um plano de negécios com um guidance determinado.
Paralelamente, esta investindo em melhorias e adequagdes em sua usina para fazer frente aos novos
desafios do mercado de combustiveis, que tem como seu foco principal a venda de 50% das refinarias
da Petrobras, o que trara novas oportunidades para o mercado.

Em 2020 a Companhia fez investimentos em melhorias e adequagdes em pontos especificos de sua
planta de producdo com vistas na revitalizacdo de seus ativos e torna-los mais eficiente. Foram
iniciados trés projetos no decorrer do ano, com perspectivas de finalizacio em 2021, sdo eles: (i)
modernizacdo da sala de controle, que visa a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos, contribuindo
na melhor operacionalizacao da producdo; (ii) atualizagdo do sistema digital de controle e distribuicao
(SDCD) da Unidade Industrial que permitirda uma melhor automacdo e controle das colunas de
destilacdo, melhorando a produtividade, precisio e seguranca operacional, contribuindo na
diminuicdo de custos de produgdo entre outros; (iii) ampliacdo da capacidade de processamento da
coluna E-2002 da unidade de destilacdo atmosférica U-2000, que permitird ter uma capacidade de
processamento de 14.300 barris de petroéleo dia (bpd) apds finalizagao do projeto, incremento de 43%.

ii fontes de financiamento dos investimentos:

A principal fonte de capital para os investimentos da Companhia vem de seu fluxo de caixa.
iii desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A Companhia ndo tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companbhia:

A Companhia nao fez nenhuma divulgacado nesse sentido
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

10.8 - Plano de Negdcios

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii. Montantes totais gastos pelo
emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii. Projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos:

O inicio da produgdo de Diesel S10 ndo gerou a incidéncia de valores monetarios em 2020, uma vez
que os investimentos foram realizados nos exercicios sociais de 2018 e 2019 como ja mencionado pela
Companbhia.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seciao:

Os Diretores comentam que todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos
topicos acima.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1. As projec¢oes devem identificar:

a. objeto da projecao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administrac¢io do

emissor e quais escapam ao seu controle
d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgada:

11.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 1ltimos exercicios sociais, projecoes
sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estio sendo substituidas por novas proje¢des incluidas no formulario e quais
delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas
projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢ées permanecem
validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social
e regimento interno, identificando:

a. atribui¢oes do conselho de administracido e dos 6rgios e comités permanentes que se reportam
ao conselho de administracao, indicando:

i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial
de computadores onde esses documentos podem ser consultados

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se o0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacao
emitida pela CVM a respeito do assunto

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacido de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente, e informando o d6rgiao responsavel pela aprovacio da politica, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

b. em relacido aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, érgao
responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na
rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

c. data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui regimento
interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacio pelo conselho fiscal e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

d. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracao e de cada érgao ou
comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita somente em
relagio ao 6rgao ou se inclui também a avalia¢ao individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

iii. como os resultados da avaliacdao sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento
deste Orgio; e

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugao CVM 480/09.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. prazos de convocacio

b. competéncias

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicio dos acionistas para analise

d. identificacao e administracio de conflitos de interesses

e. solicitacdo de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

formalidades necessarias para aceitacdo de procuragoes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizag¢io, consularizacio e traducio
juramentada e se o emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

g- formalidades necessarias para aceitacio do boletim de voto a distincia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacao e consularizacao

h. se a companhia disponibiliza sistema eletréonico de recebimento do boletim de voto a distancia ou
de participagdo a distancia

i. instrucoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacio, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdao e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

j- se a companbhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

k. OQutras informacoes necessdrias a participacio a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distiancia

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo Ill da
Instrucao CVM 480/09.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracio, indicando:

a. nuimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunioes ordindrias e extraordinarias

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelegam restri¢do ou vinculagdo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

c.regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

d. se o emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de
administraciao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. orgdo responsavel pela aprovacio da politica, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacdo dos
membros do conselho de administragio, a composicio do orgio e a selecido de seus membros

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo 11l da
Instrucio CVM 480/09.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucédo de Conflitos Por Meio de

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissdria inserida no estatuto para a resolucio dos

conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Se¢io III da
Instrucio CVM 480/09.

* * *
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Paulo Henrique Oliveira de Menezes 22/08/1965 Pertence apenas a Diretoria 03/09/2021 2 anos 1

829.204.357-87 Economista 12 - Diretor de Relagfes com 03/09/2021 Né&o 0.00%
Investidores

Reeleito Diretor sem Designagéo

Especifica em reunido do Conselho de

Administragao realizada em 03/09/2021,

tomando posse na mesma data e com

mandato de 2 anos.

Agustin Porto Simal 18/05/1950 Pertence apenas a Diretoria 20/05/2021 2 anos 0

120.070.560-20 Contador 19 - Outros Diretores 20/05/2021 N&o 0.00%

Né&o aplicavel Diretor de Compliance

Ronaldo de Almeida Nobre 13/12/1943 Pertence apenas ao Conselho de 22/04/2022 2 anos 4
Administracéo

037.382.057-72 Engenheiro e Economista 22 - Conselho de Administragao 22/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel

Simone Zontak Flit 01/04/1975 Pertence apenas ao Conselho de 22/04/2022 02 anos 1
Administragado

078.644.327-86 Administradora de Empresas 22 - Conselho de Administragcao 22/04/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)

Jorge Luiz Cruz Monteiro 25/10/1962 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 22/04/2022 2 anos 5
Administragao

723.515.007-68 Engenheiro 30 - Presidente do C.A. e Diretor 22/04/2022 Sim 100.00%

Reeleito como Diretor Presidente em
Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 03/09/2021, tomando posse
na mesma data e com mandato de 2
anos. Reeleito como Conselheiro efetivo e
Presidente do Conselho de Administragao
em Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 22/04/2022.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Presidente
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Paulo Henrique Oliveira de Menezes - 829.204.357-87

Paulo Henrique Oliveira de Menezes é graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro com Pés-graduagdo em Filosofia Contemporanea pela PUC-RJ. Paulo Henrique ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, e nenhuma condenacéo transitada em julgado, que impeca a pratica de suas atividades profissionais.

Agustin Porto Simal - 120.070.560-20

Agustin Porto Simal é contador, tendo atuado, nos Gltimos anos, em diversas empresas na area admistrativa/financeira, tais como: i) SESC (Administrac&o Regional do Rio de Janeiro - nov/2012 a fev/2015) onde
teve a oportunidade de aplicar o conhecimento generalista adquirido ao longo dos anos, principalmente na reviséo dos Editais de Licita¢cdes (foi membro da Comissdo Permanente de Licitag8es), na revisdo dos Atos
Normativos bem como na elaboracdo da estrutura e o respectivo quadro de lotagdo da Superintendéncia de Administragdo.; e ii) VARIG trabalhando por 9 anos como Auditor Interno, atuando no Brasil e exterior, teve
a oportunidade de ter uma ampla visédo de todas as areas da Empresa. Ainda na VARIG, trabalhando por 12 anos na Presidéncia, como Assistente, e conhecendo profundamente as normas internas e 0s servigos
oferecidos e mantendo contatos frequentes com autoridades e grandes clientes, adquiriu e desenvolveu uma elevada capacidade analitica e senso critico, habilidades para a identificagdo e solu¢éo de problemas,
administracéo de rotinas e conflitos e a criac@o de sistemas de controle interno. Agustin Porto Simal ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, e nenhuma condenacao transitada em julgado,
gue impeca a pratica de suas atividades profissionais.

Ronaldo de Almeida Nobre - 037.382.057-72

Ronaldo Nobre é formado em engenharia pelo ITA - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica e em economia pela Faculdade de Economia do Rio de Janeiro, com pés graduacao pelo Northwestern University em
Chicago. Atua como membro do Conselho da Refinaria de Petréleo de Manguinhos desde 2013, sendo que, atualmente, ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do terceiro setor.

O Sr. Ronaldo Nobre néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ronaldo Nobre declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Simone Zontak Flit - 078.644.327-86

Formada em Administragéo de Empresas pela Universidade Candido Mendes, trabalhou 10 anos no Grupo Ediouro onde exerceu cargo de confianca na equipe de um dos acionistas tendo se envolvido no
planejamento estratégico e execugdo de diversos projetos relevantes. A Sra. Simone Zontak ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou a inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Simone Zontak declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

Jorge Luiz Cruz Monteiro - 723.515.007-68

Jorge Luiz Monteiro possui mais de 30 anos de experiéncia na area quimica, possui formacéo técnica e superior em Quimica pela UFRJ, além de especializacdo em Administragdo e em Quimica e mestrado em
Engenharia de Polimeros, também na UFRJ. Escola Técnica Federal de Quimica do RJ 1981-1986. Qumica Industrial 1986-1990(FRNL-IME). Escola de Engenharia Quimica UFRJ - 1986. Especializacdes :
COPPEAD 1998-1999. UFRJ Quimica Mestrado 2006-2007. FGV-PETROBRAS. Gerenciamento Projetos Enfase em Planejamento 2007-2008, sendo que, atualmente ocupa cargos na Gasdiesel Distribuidora de
Petréleo Ltda. (administrador); Manguinhos Distribuidora S.A. (diretor) e Brickel B Fomento S.A. (diretor).

O Sr. Jorge Monteiro ndo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jorge Monteiro declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
Paulo Henrique Oliveira de Menezes - 829.204.357-87
Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia e

multa no total de R$ 160.000.

Agustin Porto Simal - 120.070.560-20
N/A
Ronaldo de Almeida Nobre - 037.382.057-72

Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia, nao
sendo inabilitado para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto.

Simone Zontak Flit - 078.644.327-86

Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia, ndo
sendo inabilitada para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto.
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Jorge Luiz Cruz Monteiro - 723.515.007-68

Processos Administrativos Em processo sancionador CVM 19957.005762/2019-40 julgado em de 23 de junho de 2020 teve pena de adverténcia, ndo
sendo inabilitado para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto.
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia informa que ndo possui nenhum Comité Estatutario instalado em sua estrutura.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Jorge Luiz Cruz Monteiro 723.515.007-68 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Prsidente e Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Gasdiesel Distribuidora de Petréleo Ltda.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Jorge Luiz Cruz Monteiro

Diretor Prsidente e Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Manguinhos Distribuidora S.A.

Diretor Presidente

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Jorge Luiz Cruz Monteiro

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Gasdiesel Distribuidora de Petréleo Ltda.
Administrador

Observacéo

09.008.431/0001-79

723.515.007-68 Prestacéo de servico Controlada Direta

33.461.567/0001-14

723.515.007-68 Prestagéo de servico Controlada Direta

09.008.431/0001-79
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Jorge Luiz Cruz Monteiro 723.515.007-68 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Prsidente e Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Manguinhos Distribuidora S.A. 33.461.567/0001-14
Diretor Presidente

Observacao
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de

Despesas Suportadas Pelos Administradores
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA
12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o

pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da

reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em

virtude do exercicio de suas funcoes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/009.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo Il da
Instrucao CVM 480/09.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéao, Inclusive di Refi
Estatutaria

EFICIENCIA E A FORMULA

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do Conselho de Administrac¢ao, da Diretoria
Estatutaria e nio Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de
Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio
foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacao, data de aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia, compete a Assembleia Geral fixar a
remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
(“administradores”) de acordo ao estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. A companhia adota como base para a

definicdo da remuneracio de seus administradores os seguintes critérios:

I.  Atrair, reter e motivar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil que
atendam as caracteristicas e necessidades do negécio da Companhia;

II.  Alinhar os interesses dos membros do conselho e diretoria da Companhia as crencas de
gestdo e aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao
de valor no longo prazo;

III.  Promover praticas de remuneracao atraentes, motivando a recompensa pelo desempenho,
tendo em vista o alcance de metas individuais e da Companhia;

IV.  Estimular o crescimento, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e,
consequentemente, a criacao de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas;

V.  Fornecer remuneracdo competitiva em relagdo a remuneracao praticada pelo mercado;

b. Composicio da remuneracao, indicando:
i. Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

O Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracdo fixa composta
por 12 (doze) parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de pro labore), cujo valor é
determinado tendo em vista, entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo dedicado as
funcoes exercidas, sua competéncia, responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo. Quando
necessario, os membros do Conselho de Administracio sdo reembolsados pelas despesas de estadia

e locomocdo necessarias ao desempenho de suas fungdes.
Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia Médica, Assisténcia Odontolédgica, Seguro de

Vida, Vale Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como objetivo estar alinhado as

praticas de mercado.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéao, Inclusive di e
Estatutaria Relflt

EFICIENCIA E A FORMULA
ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcio de cada elemento na

remuneracao total.

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a propor¢ao de cada elemento na composicao da
remuneracdo total, tanto para os membros do Conselho de Administracdo como da Diretoria

Estatutdria é a seguinte:

Conselho de Administraciao

Previsto 2021 |Real 2020 | Real 2019 (Real 2018
Salarios/Pro-labore 96% 96% 95% 100%
Beneficios 4% 4% 5% -
Diretoria Estatutaria
Salarios/Pro6-labore 99% 99% 98% 100%
Beneficios 1% 1% 2% -

C.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Conselhos de Administracgao e Fiscal

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua pratica de remuneracgao. Para
tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
ou ndo, comparando suas praticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e referéncia no

mercado.

iv. Razoes que justificam a composi¢io da remuneracao.

A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria visa a atrair e reter profissionais, garantindo remuneracio
competitiva e alinhada as praticas de mercado.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administragdo ndo remunerado para os 3 (trés)

ultimos exercicios sociais.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na determinacao de
cada elemento da remuneracao.

A remuneracdo a que fazem jus os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
é fixa. Sendo considerado, de maneira geral, para determinacdo do montante, o desempenho

financeiro e operacional da empresa no ultimo exercicio social encerrado.

d. Como aremuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho.

Verséo : 5
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéao, Inclusive di e
Estatutaria REfIt

EFICIENCIA E A FORMULA

0 montante anual da remunerac¢ao dos administradores é fixo e determinado tendo como referéncia

o desempenho da companhia no ultimo exercicio social encerrado.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo.

A Companhia busca alinhar sua remuneracdo visando a atracdo e retencdo de profissionais
qualificados por meio da definicdo de uma remuneracao fixa que reconheca e reflita, dentre outros
elementos, o desempenho, demanda de tempo, responsabilidades e conhecimento de seus
administradores e, conforme o caso, também por meio de pacote de beneficios compativeis com o

mercado.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos.

Apenas os membros da Diretoria Executiva recebem remunera¢do suportada por empresas

controladas ou coligadas.

g. Existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienac¢ao do controle societario do emissor.
N3o ha remuneragdo ou qualquer tipo de beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracio para definir a
remuneracao individual do Conselho de Administrac¢ao e da Diretoria, indicando:

i. Osorgios e Comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de

que forma participam.

O conselho de Administracdo é o drgiao responsavel por estabelecer a remuneracdo global dos

administradores.
ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos.

A remuneracio global dos administradores é definida a partir de praticas de mercado para o setor,

especialmente os adotados para empresas do mesmo porte que a companhia.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administrac¢do avalia a adequacéo da
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efit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéao, Inclusive di
Estatutaria R

Politica de Remuneracio do emissor.

A avaliacdo da adequagdo da remuneracdo ocorre, geralmente, de forma anual. Porém, caso
necessario, essa avaliacdo podera ser realizada em periodos menores, apoiada por meio da
realizacdo de pesquisas referenciais conduzidas por empresas especializadas, ou nio, nas quais se
observa o comportamento da remunera¢cdo de empresas do mesmo porte e segmento ao da
Companhia.

PAGINA: 115 de 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Verséo : 5

13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 606.180,00 976.510,85 1.582.690,85
Beneficios direto e indireto 22.888,08 14.726,52 37.614,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 629.068,08 991.237,37 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,50 5,50
N° de membros remunerados 3,00 2,50 5,50
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 606.180,00 976.510,85 1.582.690,85
Beneficios direto e indireto 22.888,08 14.726,52 37.614,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 629.068,08 991.237,37 1.620.305,45
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 433.204,20 1.035.532,56 1.468.736,76
Beneficios direto e indireto 22.412,41 21.135,39 43.547,80
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 455.616,61 1.056.667,95 1.512.284,56
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 357.652,80 1.029.039,16 1.386.691,96
Beneficios direto e indireto 16.257,32 14.278,78 30.536,10
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 373.910,12 1.043.317,94 1.417.228,06
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretor e
Conselho Fiscal REflt

EFICIENCIA E A FORMULA

13.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 dltimos exercicios sociais e remuneragio prevista
para o exercicio social corrente do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Orgio.
Numero total de membros.
Numero de membros remunerados.

B oo

Em relagio ao bonus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneracaio.

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracio.

iii. Valor previsto no plano de remuneracio, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

e. Emrelacio a participa¢ido no resultado:

i Valor minimo previsto no plano de remuneracaio.

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracio.

iii. Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3 altimos exercicios sociais.

N3ao se aplica, uma vez que as remuneracgoes do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria sdo

fixas.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
< Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.4. Em relacdo ao plano de remunerac¢iao baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condic¢des gerais.

b. Principais objetivos do plano.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos.

d. Como o plano se insere na politica de remunera¢iao da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo.

f. Numero maximo de agées abrangidas.

g. Numero maximo de op¢des a serem outorgadas.

h. Condicdes de aquisicao de acoes.

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio.
j- Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio.

k. Forma de liquidacgao.

1. Restri¢des a transferéncia das agoes.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteragdo ou extingio
do plano.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgios da Companhia sobre seus direitos previstos no plano.
de remunerac¢do baseado em a¢oes.

A Companhia ndo possui planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em agdes.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes < Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.5. Emrelacio a remuneracio baseada em acées reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracio e da Diretoria
Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Orgio.

Numero total de membros.

Nimero de membros remunerados.

Em relacio a cada outorga de opcdes de compra de agdes.
Valor justo das op¢des na data de cada outorga.

™= a0 T

Diluicdo potencial em caso do exercicio de todas as op¢cdes outorgadas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutdria, inclusive baseado em ag¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13.6 - Opcdes em Aberto

(Refit

EFICIENCIA E
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A FORMULA

13.6. Em relacio as opcoes em aberto do Conselho de Administracido e da Diretoria Estatutaria ao

final do dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

g o TP

i.

ii.

iii.

iv.

V.

Vi.

Orgio.

Numero de membros.

Numero de membros remunerados.

Em relac¢ido as op¢oes ainda nao exerciveis:

Quantidade.

Data em que se tornario exerciveis.

Prazo maximo para exercicio das opc¢oes.
Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes.
Pre¢o médio ponderado de exercicio.

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social.

e. Emrelacio as opgoes exerciveis:

ii.

ii.

iv.

vi.

Quantidade.

Data em que se tornarao exerciveis.

Prazo maximo para exercicio das opgdes.
Prazo de restricio a transferéncia das acgdes.

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social.
Valor justo do total das op¢odes no tltimo dia do exercicio social.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutdria, inclusive baseado em ac¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como nio prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues < R f.t

EFICIENCIA E A FORMULA

13.7. Opg¢oes exercidas e agcoes entregues relativas a remuneracgio baseada em agdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais.

Orgio.
Numero de membros.
Niumero de membros remunerados.

g o TP

Em relagio as opcoes exercidas informar:

i. Numero de agdes.

ii. Pre¢o médio ponderado de exercicio.

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acoes relativas as
opg¢oes exercidas.

e. Emrelacio as acdes entregues informar:

i. Numero de agdes.

ii. Preco médio ponderado de exercicio.

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado das agdes adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administragao e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em ag¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como nao prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes < R f.t

EFICIENCIA E A FORMULA

13.8. Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacido do método de precificacio do valor das agoes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagao.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢io, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢io, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

d. Forma de determinacio da volatilidade esperada.

€. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragio de seu valor justo.
A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo prazo para o Conselho de Administragao e Diretoria

Estatutaria, inclusive baseado em ag¢des nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como nao prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo < R f.t

EFICIENCIA E A FORMULA

13.9. Informar a quantidade de acdes ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administrac¢ao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgio, na
data de encerramento do ultimo exercicio social.

Conselho de Administracao | 25.202 | 0,04%
Diretoria Estatutaria | 0 | 0,00%
Conselho Fiscal . 0 . 0,00%
Conselho de Administracdo i 42.122 ! 0,1%
Diretoria Estatutaria ' 0 ' 0,0%
Conselho Fiscal ! 0 ! 0,0%

Nao ha outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum que sejam detidos por

membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria.
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efit) "

EFICIENCIA E A FORMULA

13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos M
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios R

13.10. Em relacido aos Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracio e aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

. Orgio.
. Nimero de membros.
. Numero de membros remunerados.

a
b

c

d. Nome do plano.
e. Quantidade de administradores que retiinem as condi¢des para se aposentar.

f. Condicdes para se aposentar antecipadamente.

g. Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas diretamente pelos
administradores.

h. Valortotal acumulado das contribui¢oes realizadas durante o tltimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores.

i. Se ha apossibilidade de resgate antecipado e quais as condig¢des.

A Companhia nao oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 339.868,60 239.868,60 234.661,80 246.180,00 180.000,00 180.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 158.300,85 120.000,00 120.000,00 180.000,00 73.240,20 72.652,80
remuneragao(Reais)

Valor médio da 249.084,73 176.892,80 174.288,33 213.090,00 144.401,40 119.217,60

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de

Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.12. Descricao dos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneraciao ou indenizacio para os administradores em caso de
destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste tdpico.
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efit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradore
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores R

13.13. Emrelacgao aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio total de cada
orgio reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve remuneracao de membros do Conselho de Administragao

e da Diretoria Estatutaria que fossem partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho | e g
Orgéo, Recebida Por Qualquer Raz&do Que Ndo A Funcg&o Que Ocup: Relflt

13.14. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remunerac¢iao de membros do Conselho de Administragio, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nio a fun¢ao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de qualquer valor para membros do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por qualquer razdo que ndo a remuneracgdo pela fun¢do que

ocupam.
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13.15 - Remunerac¢do de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconh
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Cc

Verséo : 5

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

13.15. Em relagio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companhia, como remunerac¢ao de membros do Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria

ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos.

Exercicio Social 2021 (Previsto)

R$ Corfse_:lho df Dll‘eto,l‘lf:l Total
Administracao Estatutaria
Controladas do Emissor - 390.462 | 390.462

Exercicio Social 2020

R$ Con'sc?lho d? D1retor1.:;1 Total
Administracio Estatutaria
Controladas do Emissor - 390.462 | 390.462

Exercicio Social 2019

RS Con.s?lho d? D1ret0}‘1? Total
Administracio Estatutaria
Controladas do Emissor - 504.854 | 504.854

R$ Corfs?lho d? DlretO}‘lfi Total
Administracao Estatutaria
Controladas do Emissor - 504.854 | 504.854
* *
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevante.

Verséo : 5

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Nao existem outras informacgdes relevantes. Todos os fatos relevantes foram divulgados nos tépicos

anteriores.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1. Descrever o0s recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacéo geografica)

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacéo geografica)

c. indice de rotatividade

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdao CVM 480/09.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no
item 14.1 acima

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrug¢dao CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3. Descrever as politicas de remunerac¢io dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneracio variavel

b. politica de beneficios

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos empregados nio-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢des para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v. quantidade de agées comprometidas pelo plano

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secao III da
Instrugdo CVM 480/09.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Descrever as relacées entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrucao CVM 480/09.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
POSTALIS INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
00.627.638/0001-57 Brasileira-DF N&o Néo 31/05/2019
Né&o

10.543.200 15,580% 0,000% 10.543.200 15,580%
XOROQUE PARTICIPAGOES S.A.
10.338.619/0001-64 Brasileira-RJ Néo Sim 31/12/2016
N&o

44.008.031 65,010% 0,000% 44.008.031 65,010%
OUTROS

13.133.049 19,400% 0,000% 13.133.049 19,400%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

7.349 0,010% 0,000% 7.349 0,010%

TOTAL

67.691.629 100,000% 0,000% 67.691.629 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

XOROQUE PARTICIPAGOES S.A.

10.338.619/0001-64

Fit Participagdes SA
07.021.622/0001-45

Né&o

52.351.220
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

52.351.220

Brasileira-RJ

100,000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

07/01/2014

52.351.220

52.351.220

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fit Participagdes SA

07.021.622/0001-45

JOAO MANUEL MAGRO
593.596.768-53

Sim

7.500.000
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

7.500.000

BRASILEIRO-SP

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

JOAO MANUEL MAGRO

Acdes %
0.000

Sim
Fisica

0,000

0,000

0,000

7.500.000

7.500.000

593.596.768-53

100,000

0,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.825
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 33
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 1
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 23.650.947 -I— 34,939%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 23.650.947 : 34,939%
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participa¢ao
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participa¢oes do emissor em sociedades do grupo

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrucdo CVM 480/09.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes de

emissio do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebracao

¢. prazo de vigéncia

d. descri¢do das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

e. descricio das clausulas relativas a indicacio de administradores, membros de comités
estatutirios ou de pessoas que assumam posicoes gerenciais

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para adquiri-las

g- descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de

administracio ou de outros orgios de fiscalizacio e controle

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secao III da
Instrucao CVM 480/09.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.6. Indicar alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

A Companhia ndo esta obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio 11, Secdo Il da
Instrucdo CVM 480/09.
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(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acoes,
alienacoes e aquisicoes de controle societario, aquisicées e alienacdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas43:

a.evento

b. principais condi¢des do negécio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacio no quadro acionario, especialmente, sobre a participacio do
controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacgao

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

A Companhia ndo esti obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secao III da
Instrugao CVM 480/09.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econé

15.8. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdao CVM 480/09.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacdes com

partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contibeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgido responsavel por sua

aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da
Instrugdo CVM 480/09.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

(Refit
EFICIENCIA E A FORMULA
16.3. Em relacdo a cada uma das transagoes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2

acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de

conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicoes
pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo 1lI da
Instrucio CVM 480/09.
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Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes

16.4. Fornecer outras informacgodes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da
Instrugao CVM 480/09.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

29/01/2016 208.713.674,85 67.691.629 0 67.691.629
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Verséo : 5

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
16/12/2014 Assembleia Geral  15/15/5014 59.840.318,79  Subscricdo 211.702.736 0 211.702.736 40,20000000 0,28 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

O preco de emisséo foi fixado com base no critério de cotacéo das a¢des no mercado, de acordo com o inciso I, do paragrafo 1°, do artigo 170, da Lei n°6.404/76 e com o Parecer de Orientagdo da CVM n°

01/1978

Por meio de capitalizagéo de crédito detido pela majoritaria
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Verséo : 5

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
29/01/2016 1.353.832.578 0 1.353.832.578 67.691.629 0 67.691.629
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreu reducéo de capital.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos A quantia necesséria para a distribuicao a todos os acionistas de um dividendo obrigatorio
correspondente a 10% do capital social realizado ou a 25% do lucro liquido ajustado da Companhia,
apurado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, prevalecendo o que for maior;

Direito a voto Restrito

Descricdo de voto restrito A cada acao ordinaria correspondera um voto nas deliberacdes de Assembleia Geral, salvo na
hipétese do artigo 141, "caput”, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976

Conversibilidade Nao
Direito a reembolso de capital Né&o
Restricdo a circulacéo Né&o
Resgatavel Nao

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos  N&o Aplicavél
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o Aplicavél
relevantes
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutdrias que limitem o de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecio II, Secdo Il da
Instrucio CVM 480/09.

* * *
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
< Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.3. Descrever excecies e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢do 11, Secdo III da
Instrugio CVM 480/09.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
16.918.799
18.057.082

18.005.042

18.650.510

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.563.306
1.384.261

116.829.687

18.728.177

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.188.375
1.720.303

750.440

1.643.013

Valor maior cotacao
(Reais)

5,56

3,25

3,15

2,97

Valor maior cotacao
(Reais)

3,08

2,56

12,94

5,90

Valor maior cotacao
(Reais)

8,89

7,20

4,70

3,65

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,05

2,45

2,54

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,98

1,74

1,83

4,69

Valor menor cotagéo
(Reais)

6,80

4,77

3,59

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
4,28

2,94

2,81

2,79

Valor média
cotacdo (Reais)
2,83

1,87

5,49

5,03

Valor média
cotacéo (Reais)
7,83

6,01

4,23

3,33
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a
negociacao

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢io II, Secao 11l da
Instrugdo CVM 480/09.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribui¢do efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios

emissor

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢ao 11, Se¢io III da
Instrucio CVM 480/09.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razdoes para tais desvios

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo 1lI da
Instrucio CVM 480/09.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicédo feitas pelo emissor relativas a a¢cdes de emissdo de
terceiro

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo 1II da
Instrugdo CVM 480/09.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.”
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da

Instrugdao CVM 480/09.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo esté obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdao Il, Secao Ill da Instrucdo CVM
480/09.

PAGINA: 171 de 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A.

20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecao II, Secao III da

Instrugao CVM 480/09.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacgéo de Informagdes
@
<:Ref|t

EFICIENCIA E A FORMULA

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informacoes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e

relatadas de maneira precisa e tempestiva

A Companhia nio estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsec¢ido II, Secdo Il da
Instrucio CVM 480/09.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

21.2. Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o

canal ou canais de comunicacio utilizado(s) para disseminar informacoes sobre atos e fatos

relevantes e os procedimentos relativos a manutencio de sigilo acerca de informacoes relevantes
nio divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo 11, Secdo 11l da
Instrugdo CVM 480/09.

PAGINA; 174 de 176



Formulario de Referéncia - 2021 - REFINARIA DE PETROLEOS MANGUINHOS S.A. Versao : 5

21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E

Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes
(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

21.3. Informar os administradores responsiaveis pela implementacio, manutencio, avaliacio e
fiscalizacdo da politica de divulgacido de informacoes

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subse¢do 11, Secao III da
Instrugdao CVM 480/009.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 5

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

A Companhia ndo estd obrigada a apresentar esse item conforme artigo 36, Subsecdo II, Secdo III da

Instru¢dao CVM 480/09.
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