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A Administracdo da REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Refit”)
encaminha a presente Proposta da Administracao

(“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”)relacionada

a Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser
realizada presencialmente, em 15 de Jjulho de 2024

(“"Assembleia”), em observancia ao disposto da Resolucédo

da Comissdo de Valores Mobilidrios (“"CVM”) n°® 81, de 29
de marco de 2022, com as alteracdes introduzidas pela
Resolucdo CVM n° 59/21.

INDICE

I - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracao
apresenta as seguintes recomendac¢cdes em referéncia as

matérias incluldas na ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstracgdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do

relatdério dos Auditores Independentes;

(ii) consignar, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
que ndo haveréd deliberacédo acerca da destinacdo do lucro

liquido, sendo o prejuizo apurado destinado
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integralmente a conta de prejuizos acumulados; e

(iii) fixacdo do limite de valor da remuneracdo global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para o exercicio social de

2024.

II- ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

ANEXO I: COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

A Companhia deixa de apresentar o Anexo A (Destinacao
do Lucro Liquido) da Resolucdo CVM n° 81/22, em razéo
de ter apurado prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, conforme decisdo do Colegiado

de 27.09.2011 (Processo CVM RJ2010/14687).
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Senhores Acionistas,

A Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. - Em
recuperacao judicial - com sede na Avenida Brasil, 3141,
no municipio e Estado do Rio de Janeiro, tendo suas acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”),
sob o cbébdigo RPMG3, sendo controlada pela Xoroque
Participacdes S.A., companhia de capital fechado, vem
apresentar a V.Sas. a presente Proposta da
Administracdo, a ser submetida a deliberacdo pelos
acionistas reunidos na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada presencialmente, em primeira convocacdo, em 15
de julho de 2024, as 14:00, respectivamente, na sede
social da Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro-

RJ, na Avenida Brasil, 3141.
Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) - Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstrac¢des financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
ja divulgadas nos websites da CVM e da B3, por meio do
Mébdulo IPE do Sistema Empresas.NET e no website de
Relacdes com Investidores (www.refit.com.br/ri), foram
elaboradas em conformidade com as normas e padrdes
contdbeis e de acordo com as rotinas e procedimentos
internos usuais da Companhia, e, serdo publicadas no
Diario Comercial do Rio de Janeiro

(www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal) .
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Adicionalmente, para a adequada analise e ponderacéado
dos acionistas sobre as Demonstracdes Financeiras e as
contas dos administradores, nos termos do inciso III do
artigo 10 da Resolucdao CVM n° 81/22, sao
disponibilizados os comentarios da administracdo sobre
a situacdo financeira da Companhia, referente ao
exercicio social encerrado em 31.12.2023, nos termos do
item 2 do Formuladrio de Referéncia, alterado pela

Resolucdo CVM n° 59/21.

Observa-se, ainda, que a empresa, Inforcont Auditores
Independentes emitiu o relatdério de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,

com as seguintes modificacdes:

Opinido com ressalval

Examinamos as demonstracdes financeiras
individualis e consolidadas, da Refinaria de
Petréleos de Manguinhos S.A. em recuperacdo
judicial (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas,

1 Por favor verificar anexo I para maiores detalhes sobre a opinido com ressalva do
Auditor
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compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacbes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto
descrito na se¢do a seguir intitulada "“Base para
opinido com ressalva'", as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes,
a posigcdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Refinaria de Petrdleos de
Manguinhos S.A., em Recuperacdo Judicial em 31
de dezembro de 2023, o desempenho individual
e consolidado de suas operacoes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB).

Observado o disposto acima, a administracdo acredita
que as Demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, apresentam de forma adequada nesta data a
situacdo financeira e os resultados das operacdes da
Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 e, portanto, propde aos acionistas

a sua aprovacao na AGO.

(ii) - Consignar, uma vez que a Companhia apurou

prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2023, que ndo havera deliberagdo acerca da destinagéo
do lucro liquido, sendo o prejuizo apurado destinado

integralmente a conta de prejuizos acumulados.

Tendo em vista gque a Companhia apurou prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, no
valor de RS 979.062.780,03 (novecentos e setenta e nove
milhdes, sessenta e dois mil, setecentos e oitenta reais
e trés centavos), ndo hé& lucros relativos a este

exercicio social a serem distribuidos aos Acionistas.

A Administracdo da Companhia informa que, em funcdo do
resultado apurado, (i) ndo serdo apresentadas as
informacdes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM n°
81/22, conforme autorizado pela decisdo do Orgdo
Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo
CVM RJ2010-14687); e (ii) tendo em vista que nédo havera
retencdo de lucros, a Administracdo ndo apresentara a
proposta de orcamento de capital para o exercicio social

de 2023.

(1iii) fixagdo do limite de valor da remuneragcao global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para o exercicio social de
2024.

A Administracdo propde a Assembleia Geral aprovar a
fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores
da Companhia (Diretoria Estatutdria e Conselho de
Administracdo) para o exercicio social de 2024 (janeiro
a dezembro) no montante maximo de RS 2.732.062,00 (dois

milhdes, setecentos e trinta e dois mil e sessenta e
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dois reais), Jja& incluidos os valores relativos aos
beneficios e verbas de representacdo dos
Administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das
S.A. As informacdes necessarias para a devida analise
da proposta da remuneracdo global dos administradores
para 2024, conforme estabelecido pelo artigo 13 da
Resolucdo CVM n° 81/22, encontram-se dispostas no Anexo
IT desta Proposta, no gqual constam as informacdes
enumeradas no item 8 do Anexo C da Resolucdao CVM n°

59/21, conforme alterada.

Por fim, a administracdo esclarece gque as propostas
acima expostas, constantes do edital de convocacdo da
AGO, serdao submetidas aos acionistas da Companhia na
AGO, a ser realizada presencialmente, em primeira
convocacdo, no dia 15 de julho de 2024, as 14:00 horas,
na sede social da Companhia, situada na cidade do Rio

de Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.

Rio de Janeiro, 13 de junho de 2024.
Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A - em
Recuperacao Judicial
JORGE LUIzZ CRUz MONTEIRO

Diretor—-Presidente
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ANEXO I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
Data-Base: 31/12/2023

(Conforme item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/22)

Atendendo ao disposto no artigo 10, incisos I, II, 1V,
V, e paragrafo unico, inciso I, da Resolucdo CVM n°
81/22, de 29/03/2022, o Relatdrio da Administracdo sobre
oS negbdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo, a <cépia das
demonstracdes financeiras, o parecer dos auditores
independentes e o formulario de demonstracdes
financeiras padronizadas - DFP do exercicio findo em
31/12/2023, foram arquivados no website da CVM e da B3,
por meio do Médulo IPE do Sistema Empresas.NET e no web
site de relacdes com investidores
(www.refit.com.br/ri), em 13 de junho de 2024, e serdo
publicados no jornal Didrio Comercial do Rio de Janeiro
(www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal) em 14 de

Junho de 2024.

Atendendo ao disposto no artigo 10, inciso III, da
Resolucdao CVM n° 81, de 29/03/2022, a Companhia
apresenta o ©presente item 2, do Formulédrio de

Referéncia:
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2. Comentarios dos Diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras incluidas neste item 2.1,
exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstracgcdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023.
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em virtude do Decreto n° 43.892, de 15 de outubro de
2012, através do qual o Governador do Estado do Rio de
Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse
social, para fins de desapropriacdo, o imdével da
Companhia, localizado na Avenida Brasil, n°® 3.141, Rio
de Janeiro - RJ, as operacdes da Companhia foram

drasticamente impactadas.
b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital
consolidada da Companhia representativa do padrdo de
financiamento de suas operacdes:

ESTRUTURA DE CAPITAL
(em milhares de
Reais)
Capital de
Terceiros
(Passivo
circulante + 11.444.752 19.536.476 7.752.492
Passivo N&o
Circulante)

2023 2022

Passivo a
descoberto (5.470.881) | (4.491.672) | (3.555.720)

PASSIVO TOTAL 5.975.681 5.044.804 4.196.772
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c. Capacidade de pagamento em relagao aos

compromissos financeiros assumidos

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de
recuperacdo Jjudicial, aprovado, posteriormente, em
assembleia de credores realizada, em 16 de dezembro de
2016, e homologado pelo juizo da 5% Vara Empresarial da
Comarca e Estado do Rio de Janeiro em 07 de Jjulho de
2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um
passivo gerado devido aos danos causados: (a) pelo
anuncio do Decreto Estadual Expropriatdédrio, o qual a
Companhia recorreu ao STF (Supremo Tribunal Federal) e
obteve, em julgamento final realizado em agosto de 2020,
sentenca favoravel garantindo a Refit a posse do imoével
onde se situa seu parque industrial; e (b) pela politica
de subsidios ao preco da gasolina praticada pelo Governo
Federal.

A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e
destaca que sua localizacdo estratégica, tanto para a
producdo, como para a importacdo de derivados, a levara
a superar esse momento delicado, registrando, em
especial, que o) mercado de combustiveis vem,
reiteradamente, demandando maiores volumes de producdo
e importacdo de derivados de petrdleo.

Apesar do cenario acima descrito a Companhia reitera
que mantém adimplente todos os compromissos assumidos
junto a credores da Recuperacdo Judicial e parcelamento

de impostos federais, estaduais e municipais.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e

para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

A Companhia para o exercicio social de 2023 ndo contraiu
nenhum tipo de financiamento e/ou linha de crédito com
instituicdes financeiras. Para o investimento em ativo
ndo circulante, para o exercicio social de 2023, a
Companhia utilizou-se principalmente do fluxo de caixa

como fonte de financiamento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez
Vide comentédrio em 2.1 (d).

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de

tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimos e financiamentos

relevantes

Conforme j& mencionado no item 2.1 (d), a Companhia né&o
se utilizou de financiamento Jjunto as instituicdes
financeiras, conforme evidencia-se no quadro abaixo.
Cabe mencionar, ainda, que todos os investimentos
realizados em ativo nao circulante foram feitos com

recursos proéprios (fluxo de caixa).
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Descrigdo (em milhares de
reais)

Empréstimo e
Financiamentos
Bancarios para Capital
de Giro (RS)

Contrato de Matuo (RS) - - -
Circulante (RS) - - -
Empréstimo e
Financiamentos c/
Pessoa Juridica para
Capital de Giro (RS)
Empréstimos e
Financiamentos
Bancarios para Capital
de Giro (RS)

Ndo circulante (RS) - - -
Total do Endividamento
Financeiro (RS)

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Total do Ativo (R$) 5.973.871|5.044.804|4.196.772

Total do Endividamento

. . o 0,00% 0,00% 0,00%
Financeiro (%)
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes

financeiras

A Companhia, para o tltimo exercicio social, ndo tinha
nenhum tipo de relacdo de 1longo prazo com nenhuma

instituicdo financeira.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Para o exercicio social de 2023 a Companhia ndo possuia
nenhum tipo de empréstimo e financiamento com nenhuma

instituicdo financeira.
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iv. Eventuais restrig¢des impostas ao emissor, em
especial, em relagdo a 1limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuigdo de
dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de —controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricgodes

A Companhia para o exercicio social de 2023 ndo possula
empréstimos e financiamentos com instituicdes

financeiras.

g. Limites de financiamentos contratados e percentuais

ja utilizados

A Companhia para o exercicio social de 2023 ndo possula

empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras.
h. Alteragdes significativas em <cada item das

demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Os Diretores da Companhia comentam que as informacgdes
financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas
das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As alteracdes ocorridas nos 1itens das demonstracdes
financeiras consolidadas estao refletidas nos

comentarios abaixo depois do balanco patrimonial.
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Consolidado

Andlise Horizontal

Analise Horizontal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 2023 x 2022 2022 x 2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.011 13 (1.005) -99% 998 7677%
Contas a receber 443.889 539.748 1.521.201 (95.859) -18% (981.453) -65%
Estoques 2.005.750 2.352.793 1.843.155 (347.043) -15% 509.638 28%
Adiantamento a fornecedores 3.749 5.976 4.983 (2.227) -37% 993 20%
Partes relacionadas 3.108.961 1.617.449 441.588 1.491.512 92% 1.175.861 266%
Impostos a recuperar 1.302 136.554 86.832 (135.252) -99% 49.722 57%
Outros ativos 16.839 31.599 24.783 (14.760) -47% 6.816 28%
5.580.496 4.685.130 3.922.555 895.366 19% 762.575 19%
Né&o circulante
Depésitos judiciais 9.703 14.538 8.302 (4.835) -33% 6.236 75%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Imobilizado 376.438 330.112 258.031 46.326 14% 72.081 28%
Intangivel 7.234 15.024 7.884 (7.790) -52% 7.140 91%
393.375 359.674 274.217 33.701 9% 85.457 31%
Total do ativo 5.973.871 5.044.804 4.196.772 929.067 18% 848.032 20%
Consolidado Andlise Horizontal Andlise Horizontal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 2023 x 2022 2022 x 2021
Passivo
Circulante
Fornecedores 129.408 264.914 40.399 (135.506) -51% 224.515 556%
Obrigacdes tributarias 10.423.324 8.645.895 7.002.861 1.777.429 21% 1.643.034 23%
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 12.753 9.414 7.950 3.339 35% 1.464 18%
Adiantamento de Clientes 3.575 2.906 - 669 23% 2.906 0%
Outras contas a pagar 5.078 8.160 41.116 (3.082) -38% (32.956) -80%
10.574.138 8.931.289 7.092.326 1.642.849 18% 1.838.963 26%
Né&o circulante
Arrendamentos a pagar 1.108 500 389 608 122% 111 29%
Fornecedores 17.084 18.807 19.762 (1.723) -9% (955) -5%
Partes relacionadas 409.755 284.870 339.625 124.885 44% (54.755) -16%
Obrigacdes tributarias 442.667 301.010 300.390 141.657 47% 620 0%
_Pro_v!spes para demandas administrativas e B R B R 0% R 0%
judiciais
870.614 605.187 660.166 265.427 44% (54.979) -8%
Patrimoénio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
Reservas de capital 19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 8.384 18.604 28.825 (10.220) -55% (10.221) -35%
Prejuizos acumulados (5.705.697) (4.736.854) (3.811.221) (968.843) 20% (925.633) 24%
(-) Acbes em tesouraria (224) (224) (224) - 0% - 0%
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) - (5.469.071) (4.490.008) (3.554.154) (979.063)  22% (935.854)  26%
controladores
Participagdo de n&o controladores (1.810) (1.664) (1.566) (146) 9% (98) 6%
Total do patrimonio liquido (passivo a
(5.470.881) (4.491.672) (3.555.720) (979.209) 22% (935.952) 26%
descoberto)
Total do passivo e patrimonio liquido 5.973.871 5.044.804 4.196.772 929.067 18% 848.032 20%

(passivo a descoberto)
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Exercicio Social de 2023 x Exercicio Social de 2022

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que apesar do aumento
significativo das vendas ocorridas no exercicio de 2023
(vide nota explicativa n°® 15) a Administracdo da
Companhia vem buscando manter os valores a receber junto
aos seus clientes, sem atraso, visando o fluxo de caixa
das operacdes para manter adimplentes suas obrigacdes
junto a fornecedores, os impostos gerados na operagdo e
O0s seus parcelamentos vigentes. Ao encerramento do
exercicio de 2023 ndo existiam titulos vencidos em sua

carteira de recebiveis.

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacgodes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. O incremento observado, em 2023, na Receita
Liquida foi totalmente recebido e, consequentemente,
elevou o caixa atrelado as partes relacionadas, por
isso, a elevacao de 92% comparado a 2022 (vide nota

explicativa n° 7.1).



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Variagcdo Estoques:

A variacdo desta rubrica em 2023, se comparado, se deve
a aquisicdo de matéria-prima de forma antecipada feitas
em moeda estrangeira aos nossos fornecedores para
utilizarmos na producdo de Gasolina A, Diesel A e Oleo
Diesel Maritimo (DMA), e desta forma, amenizar os
impactos de compras futuras de ddbélares no mercado
cambial em um cenario de forte wvariacdo (vide nota

explicativa n° 6).

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

0] crescimento de 14% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados em nosso Parque industrial visando o
aumento da producdo e modernizacdo da planta (vide nota

explicativa n° 09).

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

A reducdo nesta rubrica é explicada pelo fato de que os
insumos utilizados na producdo precisam ser pagos de
forma antecipada junto de seus fornecedores (vide nota

explicativa n° 10).

Variacado Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas

obrigac¢des tributdrias se concentram na rubrica do
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circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na

esfera judicial por intermédio de sua equipe juridica.
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Exercicio Social de 2022 x Exercicio Social de 2021

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que apesar do aumento
significativo das vendas ocorridas no exercicio de 2022
(vide nota explicativa n°® 16) a Administracdo da
Companhia vem buscando manter os valores a receber junto
aos seus clientes, sem atraso, visando o fluxo de caixa
das operacdes para manter adimplentes suas obrigacdes
junto a fornecedores, os impostos gerados na operacdo e
0s seus parcelamentos vigentes. Ao encerramento do
exercicio de 2022 os titulos vencidos representavam 19%
da carteira de recebiveis, sendo os 19% em até 30 dias.
Cabe mencionar que os valores em atraso foram recebidos
em sua totalidade em periodos subsequentes (vide nota

explicativa n° 5.1).

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacgodes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. O incremento observado, em 2022, na Receita
Liquida foi totalmente recebido e, consequentemente,
elevou o caixa atrelado as partes relacionadas, por
isso, a elevacdao de 266% comparado a 2021 (vide nota

explicativa n° 7.1).
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Variagcdo Estoques:

A variacdo desta rubrica em 2022, se comparado, se deve
a aquisicdo de matéria-prima de forma antecipada feitas
em moeda estrangeira aos nossos fornecedores para
utilizarmos na producdo de Gasolina A, Diesel A e Oleo
Diesel Maritimo (DMA), e desta forma, amenizar os
impactos de compras futuras de ddbélares no mercado
cambial em um cenario de forte wvariacdo (vide nota

explicativa n° 6).

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

0] crescimento de 28% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados em nosso Parque industrial visando o
aumento da producdo e modernizacdo da planta (vide nota

explicativa n° 09).

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

O aumento nesta rubrica é explicado pelo crescimento do
volume de producdo, o gqual exige cada vez malis a
aquisicdo de 1insumos e o pagamento a vista de seus

fornecedores (vide nota explicativa n° 10).

Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas

obrigacdes tributarias se concentram na rubrica do



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na

esfera judicial por intermédio de sua equipe juridica.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da
receita

Para os exercicios sociais de 2023 e 2022 a principal
fonte de receita da Companhia foili a comercializacdo de
Gasolina A decorrente do refino de matérias-primas
derivadas do petrdéleo, que é realizado em sua usina
localizada no Rio de Janeiro. Para o ano de 2021,
iniciou-se a producdo de Diesel Maritimo, o qual ¢é
utilizado em sistemas auxiliares de geracdo de energia
ou emergéncia e em motores de propulsdo de embarcacdes
de pequeno e médio porte. Para o ano de 2022, iniciou-
se também a produgcdo de Diesel A S-500, utilizado por
pequenos e médios transportadores e industrias de menor
porte, para que fosse comercializado em complemento a

venda de Diesel A S-10.

Nos Ultimos anos a receita liquida da Companhia foi de
RS 2.211.159 mil em 2021, RS 4.981.609 mil (+125%) em
2022 e RS 5.041.332 mil (+1%) em 2023. A melhora estéa
diretamente relacionada com o maior volume de producao,
incluindo a producdo de Diesel S-10 iniciada em 2020,
do Oleo Diesel Maritimo a partir de 2021 e do Diesel A
S-500 a partir de 2022, decorrente da constante e
crescente venda de produtos. Outros fatores que

contribuiram para a receita foi a alta do prec¢co médio
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observada nos Ultimos anos, e na melhora e eficiéncia

do processo de refino.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais

Os Diretores da Companhia comentam, de maneira geral,
que o0s principais fatores que afetaram o resultado

operacional nos trés ultimos exercicios sociais foram:

* Aumento do custo dos produtos vendidos em decorréncia
do incremento apresentado com as despesas com importacdo
fortemente afetadas com o aumento da commoditie no
mercado internacional, decorrentes, principalmente,
apdés deflagracdo da guerra Russo-ucraniana;

* A variacdo na incidéncia composta do ICMS-Préprio e
ICMS-ST sobre as vendas; e

e Em 2023, na rubrica Fretes e Carretos (vide nota
explicativa n°® 16) e na rubrica Servicos de Armazenagem
(vide nota explicativa n® 16.1) em virtude da utilizacéo
do oleoduto 1localizado na Baia de Guanabara gque se
conecta aos tanques de armazenagem da Refinaria e
facilita o recebimento de matérias-primas oriundas de
importacdes, as quais eram armazenadas em tanques de

terceiros contratados.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a
introducdo de novos produtos e servigos, alteragdes de
volumes e modificagdes de pregcos, taxas de cambio e

inflacao
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A Companhia ndo teve variacgdes significativas de receita
que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos eventos
relacionados acima. Cabe ressaltar que apesar de ter
autonomia em sua definicdo de precos, acompanha de perto
a politica de precos controlados e sua definicdo no
mercado interno, haja vista que por ter peqgquena
participacdo de mercado, ndo pode ter uma definicdo
acima dos precos, em linha oposta aos praticados a nivel
nacional. Essa politica, por sua vez, Jja contempla
variacdes na taxa de cambio e a volatilidade do preco

do petrdleo e seus derivados.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagao de
pregcos dos principais insumos e produtos, do cémbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia comentam que devido a
aguisicgao de insumos proveniente do mercado
internacional, os aumentos na taxa de cédmbio tiveram
impacto direto no custo dos produtos e servicos
vendidos, o que afetou de maneira consideravel seu
resultado para o exercicio de 2023, sendo que ©
crescimento versus 2022 foi de 3%. Para o exercicio de
2021, se comparado com 2020, o crescimento desta rubrica

foi de 147% e da receita foi 6%.
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Receita bruta de vendas

Dedugbes da receita bruta
Impostos incidentes sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e servigos vendidos
Resultado bruto
Receitas/(despesas) operacionais:
Gerais e administrativas
Remunerag&o da administracéo

Equivaléncia patrimonial
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro
Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente
Diferido
Resultado liquido antes da participagéo de ndo controladores

Participacéo de ndo controladores

Prejuizo do exercicio

Consolidado Andlise Horizontal Andlise Horizontal
2023 x 2022 2022 x 2021
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
7.153.637 6.772.042 4.615.774 381.595 6% 2.156.268 47%
- 0%
(2.111.105) (1.790.433) (2.404.330) (320.672) 18% 613.897 -26%
(1.188) - (285) (1.188) 0% 285 -100%
5.041.332 4.981.609 2.211.159 59.723 1% 2.770.450 125%
(5.804.985) (5.613.308) (2.272.538) (191.677) 3%  (3.340.770) 147%
- 0
(763.653) (631.699) (61.379) (131.954)  21% (570.320) 929%
(385.048) (338.543) (319.481) (46.505)  14% (19.062) 6%
(2.266) (1.775) (1.620) (491) 28% (155) 10%
- - = - 0% - 0%
655 6.415 93.524 (5.760)  -90% (87.109) -93%
(1.150.312) (965.602) (288.956) (184.710)  19% (676.646) 234%
234.709 104.201 64 130508  125% 104.137  162714%
(63.606) (74.551) (72.956) 10945  -15% (1.595) 2%
171.103 29.650 (72.892) 141.453 A77% 102.542 -141%
(979.209) (935.952) (361.848) (43.257) 5% (574.104) 159%
0% - 0%
0% - 0%
(979.209) (935.952) (361.848) (43.257) 5% (574.104) 159%
146 98 92 48 49% 6 %
(979.063) (935.854) (361.756) (43.209) 5% (574.098) 159%
* *
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contdbeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informagdes

previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (“Mnternational
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”,
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliadrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacédo
“OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatédrios
Contadbil - Financeiros de Propdsito Geral” na preparacédo
de suas demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as

utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no

relatério do auditor

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada
pelo auditor é especificamente ligada a postergacdo do
recolhimento das obrigacdes fiscais atrasadas e

correntes, pela falta de 1liquidez da Companhia,
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observada desde a desapropriacdo das instalacgdes
industriais pelo Governo do Estado de Rio de Janeiro, e
que também contribuiu diretamente para o pedido de
recuperacdo judicial. Abaixo, transcreve-se o paragrafo
do Relatdério de Revisédo Especial sobre as demonstracdes

financeiras com data base de 31 de dezembro de 2023.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, da Refinaria de Petrdleos de Manguinhos
S.A. em recuperagdo judicial (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contdbeis significativas e outras informag¢des

elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto
descrito na secdo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva'", as demonstracbes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada da Refinaria de Petrdleos de
Manguinhos S.A., em Recuperacdo Judicial em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagcbes e o0s seus respectivos

fluxos de caixa 1individuais e consolidados para o
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exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas

A Companhia e suas controladas apresentam em 31 de
dezembro de 2023 os montantes de R$ 10.198.213mil e
RS$10.198.213mil respectivamente, referentes a obrigacdes
tributarias na esfera Estadual que se encontram
pendentes de pagamento e atualizagcdo monetaria em
decorréncia do processo de negociacdo juntos aos
Estados. Como consequéncia, ndo foli possivel nas
circunstdncias concluir quanto aos possiveis impactos
nas demonstracdes financeiras da controladora e

consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e 1internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequir intitulada
“"Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
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é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.

Enfase - Incerteza relevante relacionada a continuidade

operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
apurou prejuizo de RS 979.063mil. Naquela data, o
passivo circulante excedia o ativo circulante em
R$4.999.596mil e R$4.993.642mil na controladora e
consolidado, respectivamente, demonstrando passivo a
descoberto em RS$5.469.071mil e endividamento total em
RS$S16.452.369mil. A Administracdo da Companhia vem
implementando acbes para o reestabelecimento do
equilibrio econbmico-financeiro e da posigdo
patrimonial, bem como da necessdria gerag¢do de caixa
para funcionamento das respectivas atividades. A
continuidade das atividades da Companhia e suas
controladas dependerd do sucesso das medidas que estdo
sendo tomadas pela Administracdo e, portanto, suas
demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com
as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, na
continuidade normal de suas atividades, e ndo incluem
nenhum ajuste relativo a recuperacdo e classificacdo de
ativos ou aos valores e a classificacdo de passivos, que
seriam requeridos na impossibilidade da Companhia e suas

controladas continuar em atividade operacional.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes
que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstrac¢des financeiras do emissor

e em seus resultados:
a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve nenhuma introducdo ou alienacdo de segmento

operacional da Companhia.

b. Constituicao, aquisigéao ou alienacao de

participagdo societaria

Ndo houve nenhuma alteracdo na participacdo societaria

da Companhia.
c. Eventos ou operagdes ndo usuais

Ndo houve nenhum evento ou operacdo nao usual da Companhia.

* * *



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do
ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigdes nédo contédbeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou
Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve:
a. Informar o valor das medigdes contabeis
Ndo se aplica a Companhia.

b. Fazer as conciliag¢des entre valores divulgados e

os valores das demonstracdes financeiras auditadas
Ndo se aplica a Companhia.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigédo
€ mais apropriada para a correta compreensdo da sua

condigdo financeira e do resultado de suas operacdes

Ndo se aplica a Companhia.

* * *
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente
as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de

exercicio social que as altere substancialmente

Em 31 de janeiro de 2024 foi deferido o pedido de adesao
de parcelamento de débitos fiscais dos devedores em
Recuperacdo Judicial através da Lei n° 9.733, de 23 de
junho de 2022 e regulamentado pelo Decreto Estadual n°
48.889, de 10 de Jjaneiro de 2024 (Processo
Administrativo SEI-140001/033654/2023).

* * *
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagcdo dos

resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre retengdo de lucros.

De acordo com o Artigo 25 do Estatuto Social: “Do
resultado de cada exercicio social serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados

e a provisdo para o imposto de renda.”

O Artigo 26 do Estatuto Social menciona: “Por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera, apos as deducdes de que trata o artigo 25 acima,
atribuir aos seus administradores e/ou empregados
participag¢do nos lucros da Companhia, observadas as

limitacdes legais aplicaveis.”

Ja o Artigo 27 do referido Estatuto, também, diz que:
“O resultado do exercicio que remanescer apos
procedidas as deducdes referidas nos artigos
precedentes constituira o lucro liquido do exercicio e
tera a sequinte destinacdo: 1) 5% (cinco por cento)
para constituicdo de reserva legal até que esta alcance
20% (vinte por cento) do capital social; 4) até a
totalidade do saldo apds as deducdes precedentes para
constituicdo de reserva estatutdria destinada a
expansdo dos negdcios sociais, tendo por finalidade
(i) reforco de capital de giro, com o objetivo de
assegurar condig¢cbes operacionais adequadas; (11)
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo

ndo circulante; e (iii) lastrear operacdes de resgate,
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reembolso ou aquisicdo, pela Companhia, de acdes de
sua propria emissdo, nas hipdteses e condig¢des

previstas em lei.”

O § 1° do Artigo 27 também versa que: “A Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicacdo do saldo do lucro
liquido. ” E o paragrafo § 2° do referido Artigo
menciona: "“O saldo das reservas de lucros, observado o
disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976,

ndo pode exceder o montante do capital social.”

Vale destacar que no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 a Companhia apurou um prejuizo liquido
consolidado de RS$ 979.062.780,03 (novecentos e setenta
e nove milhdes, sessenta e dois mil, setecentos e
oitenta reais e trés centavos), portanto, ndo ha

retencdo de lucros relativos a este exercicio social.
b. Regras sobre distribuig¢do de dividendos.

O Artigo 27 do Capitulo IV do Estatuto Social diz que:
“"O resultado do exercicio que remanescer apos
procedidas as deduc¢des referidas nos artigos
precedentes constituira o lucro liquido do exercicio e
tera a seguinte destinacdo: 3) reserva estatutdria de
dividendo diferido, com regras de funcionamento
similares as da reserva de lucros a realizar (Art. 197,
da Lei 6.404/76), para a qual serd destinada a parcela
do lucro liquido do exercicio ainda ndo realizado por
caixa e que a Assembleia Geral, se for o caso, decida

distribuir como dividendo adicional aos acionistas,
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além do dividendo obrigatdrio, cujo pagamento ficara

subordinado a sua realizacdo.”

De acordo com o paragrafo § 3° do Artigo 27: “ A
Companhia podera, por deliberag¢do do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrals, ou em
periodos menores, para fins de distribuicdo por conta
do lucro anual, satisfeitos os requisitos legais, de
dividendos 1intercalares e das participacdes de que
trata o artigo 26. Ainda por decisdo do Conselho de
Administracdo, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral. Dividendos intermedidrios e intercalares
distribuidos nos termos deste artigo serdo creditados
e considerados como antecipacdo do dividendo

obrigatdério.”

Ademais o paragrafo § 4° do Artigo 27, também, cita:
“"Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e
observadas as limitacdes legais, a Companhia poderad
pagar aos acionistas juros sobre capital proprio, oS
quais serdo imputados ao dividendo obrigatdorio, podendo
tal pagamento, inclusive, ocorrer adicionalmente ou em

lugar dos dividendos intermedidrios ou intercalares.”

Vale destacar, novamente, gque no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023 a Companhia apurou um prejuizo
liquido consolidado de R$ 979.062.780,03 (novecentos e
setenta e nove milhdes, sessenta e dois mil, setecentos

e oiltenta reais e trés centavos), portanto, ndo hé
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distribuicdo de dividendos relativos a este exercicio

social aos acionistas da Companhia.

c. Periodicidade das distribuic¢des de dividendos.

A Companhia ndo tem distribuido dividendos nos ultimos
exercicios socialis mediante a situacdo econdmico-
financeira gque se 1instaurou, principalmente, apds o
Decreto Expropriatdédrio imposto a Refinaria pelo Governo

do Estado do Rio de Janeiro, em outubro de 2012.

d. Eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos
impostas por 1legislagdo ou regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo hé& restricdo especial aplicadvel ou decisdes
judiciails, administrativas ou arbitrais que a restrinjam
de distribuir dividendos, no entanto, a Companhia
encontra-se em Recuperacdo Judicial o que torna inviavel
a distribuicdo de proventos dado a situacdo econdmico-

financeira que ela se encontra.

e. Se o emissor possui uma politica de destinacgédo de
resultados formalmente aprovada, informar érgéo
responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

A Refit se wutiliza do Estatuto Social conforme o

Capitulo IV - Artigos 24 a 27 o qual trata de “Exercicio
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Social e Lucros”. O atual Estatuto Social foi reformado
e consolidado em Assembleia Geral Extraordinaria
ocorrida em 17 de julho de 2023. A integra do atual
Estatuto Social pode ser consultada na pagina da CVM
(Comisséao de Valores Mobilidrios) em: <

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEEXt

erno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1123064 e no site de

Relacdes com Investidores da Companhia em: <

https://refit.com.br/ri/>
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes
nao evidenciados nas demonstragcdes financeiras do

emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu Dbalang¢o

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade ndo tenha retido e nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos

iii. contratos de construcdao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de

financiamentos

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracdes

financeiras

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas no altimo

exercicio social.
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2.9. Em relagcdo a cada um dos itens nao evidenciados
nas demonstracgdes financeiras indicados no item 2.8, os

diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes

financeiras do emissor
b. natureza e o propésito da operagédo

c. natureza e montante das obrigag¢des assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da

operagao

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo teve itens
ndo evidenciados que possam ser atribuidos a quaisquer
dos eventos relacionados acima no Ultimo exercicio

social.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os
principais elementos do plano de negdécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:
(a) Investimentos, incluindo:

i. descrigédo quantitativa e qualitativa dos

investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia esclarece gque ndo possui um plano de
negbcios com um guidance determinado. Paralelamente,
estd investindo em melhorias e adequacdes em sua usina
para fazer frente aos novos desafios do mercado de

combustiveis.

Em 2023 a Companhia fez investimentos em melhorias e
adequacdes em pontos especificos de sua planta de
producdao com vistas na revitalizacdo de seus ativos e
torna-los mais eficientes. No decorrer do ano,
ocorreram: 1) o 1inicio das obras do novo trecho
terrestre do Duto na regido portuadria do Rio de Janeiro
com, aproximadamente, 3.200 metros de duto. Essa
implantacdo fornecerda mais uma opcdo de descarga do
navio, além de prover uma maior seguranga nha operagao
de transferéncia e maior agilidade na manobra de
descarga. A obra estd em sua fase final de acabamento
para iniciar a fase de comissionamento e testes com a
previsdao de partida operacional ainda no primeiro
semestre de 2024; ii) testes para tornar operacional a
segunda caldeira de Vapor com capacidade de 10 ton/h e

pressdo de 10 kgf/cm? com o objetivo de aumentar a
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confiabilidade e continuidade operacional. Os testes
foram finalizados e a segunda caldeira esta em operacao;
iii) a fase de comissionamento da Unidade de Recuperacéo
de Vapor <com o objetivo de diminuir as emissdes
atmosféricas. A Companhia estd realizando os ajustes
necessarios para finalizar o comissionamento e iniciar
a operacdo com previsdo no primeiro semestre de 2024;
iv) a finalizacdo da obra de 3 novos tanques F-201 B e
F-301 B/C. Os tanques F-301 B/C foram finalizados de
maneira integral no ano de 2023, e o tanque F-201 B ja
estd em operacdo restando somente a parte de acabamento
civil e pintura, previsto para finalizar de maneira
integral ainda no primeiro semestre de 2024; e wv) a
atualizacdo tecnoldédgica no controle de qualidade dos
produtos da Refinaria por meio da aquisicdo de
equipamentos do seu laboratdério. A Refit realizou as
atualizacdes tecnoldgicas em 2023 e continuard atenta
as novas tecnologias para, se necessario, realizar novas
aquisicdes durante o ano de 2024.

Em 2023 a Companhia informa que se manteve atenta as
demais necessidades de seu parque industrial acerca de
manutencdes com o objetivo de manter a sua capacidade

produtiva e escoamento dos seus produtos.
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de capital para os investimentos da

Companhia vem de seu fluxo de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos
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A Companhia ndo tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que 3ja divulgada, indicar a aquisigdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

do emissor
A Companhia ndo fez nenhuma divulgacdo nesse sentido.
(c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Em 2021, a Companhia concluiu os testes a iniciou a
venda de Oleo Diesel Maritimo (“DMA”) o qual é utilizado
em sistemas auxiliares de geragdao de energia ou
emergéncia e em motores de propulsdao de embarcacdes de
pequeno e médio porte. A partir de julho de 2021, passou
a comercializar uma nova linha de combustiveis
aditivados de série com maior octanagem, ja contemplando
RON minimo 93. A Gasolina e o Diesel sdo produzidos pela
Refit e recebem os aditivos diretamente na origem, antes

de seguirem para a distribuicao.

Em 2022, a partir do 4T22, foram concluidos os testes e

dado inicio & venda do Oleo Diesel A S-500 o qual seréa
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utilizado por pequenos e médios transportadores e

indistrias de menor porte.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do

emissor relacionados a questdes ASG.

A Refit mantém-se atenta as ©praticas de ASG,
principalmente, no que compete a adequacdo do seu Parque
Industrial frente as pautas de preservacdo do meio
ambiente e em respeito as comunidades locais.

Para isso, investe: i) no aprimoramento do uso racional
dos recursos naturais e Dbusca, concomitantemente,
atribuir a esses maior eficiéncia energética; 1ii) na
reducdo da emissdo de Gases de Efeito Estufa (“GEE”) e
monitoramento da qualidade do ar; iii) no tratamento
adequado dos residuos s6lidos e campanhas de
conscientizacdo para reducdo de desperdicios; iv)
na execucdo do seu Plano de Mitigacdo de Emissbes de G
EE, gque prevé a reducgdo de suas emissdes em cerca de
30% nos préximos 4 (quatro) anos e V) envio, em tempo
real, a Central de Dados do INEA (6rgdo ambiental do
Rio de Janeiro) do monitoramento das emissdes

atmosféricas provenientes de suas fontes estacionarias.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que néo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secéao:

Os Diretores comentam qgue todas as informacdes
relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas

nos toépicos acima.
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ANEXO II
REMUNERAGCAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

(Conforme item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, de
29 de marco de 2022)

A proposta da Companhia para Remuneracao dos
Administradores para o exercicio de 2024 ¢é de um
montante maximo de RS 2.732.062,00 (dois milhoées,

setecentos e trinta e dois mil e sessenta e dois reais).
Remuneragdo dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgédo do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutdrios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneragdao, abordando os seguintes

aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo,
informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria (“administradores”) de acordo ao

estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
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previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. A
companhia adota como base para a definigcdo da
remuneracdo de seus administradores o0os seguintes

critérios:

I. Atrair, reter e motivar profissionais que detenham
qualificagcdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdécio da Companhia;
IT. Alinhar os interesses dos membros do conselho e
diretoria da Companhia as crencas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

III. Promover praticas de remuneragdo atraentes,
motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista
0 alcance de metas individuais e da Companhia;

Iv. Estimular o crescimento, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente,
a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e
seus acionistas;

V. Fornecer remuneracdo competitiva em relacdo a

remuneracdo praticada pelo mercado.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administragdo para definir a remuneragdo individual do

Conselho de Administrag¢do e da Diretoria, indicando:

i. Os o6rgdos e Comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma

participam.
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Nao ha participacdo de oO6rgaos e comités do emissor.
Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdao e da

Diretoria Estatutéria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacgéao
da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacgéo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos.

Os critérios e metodologia para fixacdo da remuneracdo
individual wvisam manter a competitividade frente ao
mercado. Assim, periodicamente sdo realizadas pesquisas
de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
ou ndo, comparando praticas da Companhia as de outras

empresas do mesmo porte e segmento no mercado.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagdo da politica de

remunerag¢do do emissor.

A cada dois anos o Conselho de Administracdo da
Companhia avalia a adequacédo da politica de remuneracéo
com base em pesquisas de mercado composto por empresas

de mesmo porte e segmento.

c. Composigdo da remunerag¢do, indicando:
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i. Descrigdo dos diversos elementos que compdem a

remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de

curto, médio e longo prazo do emissor;

O Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de
pré-labore), cujo valor é determinado tendo em vista,
entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo
dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia,
responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo.
Quando necessario, os membros do Conselho de
Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia
e locomocdo necessarias ao desempenho de suas funcodes.
Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia
Médica, Assisténcia Odontolégica, Seguro de Vida, Vale
Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como

objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

e Sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 tultimos

exercicios sociais;

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a
proporcdo de cada elemento na composic¢cao da remuneracdo
total, tanto para 0s membros do Conselho de
Administracdo como da Diretoria Estatutaria é a

seguinte:
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Real 2023

Real 2022
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Conselho de Administragao

Real 2021

Salarios/Pro-labore

91%

93%

96%

96%

Beneficios

Salarios/Pro-labore

9%

97%

7%

97%

4%

Diretoria Estatutaria

99%

4%

99%

Beneficios

3%

3%

1%

1%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste; e

A Companhia procura manter a competitividade e

atualidade de sua pratica de remuneracdo. Para tanto,

realiza periodicamente pesquisas de mercado, com O apoio

de consultorias especializadas, ou ndo, comparando suas

praticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e

referéncia no mercado.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados

em consideragdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG.

Os principais indicadores de desempenho que a Companhia

adota sdo: i) indicadores de faturamento Bruto; ii)

volume produzido; e iii) vendas.

ii.

Razdes que justificam a composigdo da remuneracgao.

A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos

membros do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria wvisa a atrair e reter profissionais,
garantindo remuneracdo competitiva e alinhada as
praticas de mercado.
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iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo

emissor e a razdo para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administracdo
ndo remunerado para os 3 (trés) uUltimos exercicios

sociais.

d. Existéncia de remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva ndo recebem remuneracdo suportada por empresas

subsididrias, controladas ou coligadas.

e. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,

tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

Ndo hé& remuneracdo ou qualquer tipo de Dbeneficio

vinculado a ocorréncia de evento societdrio.
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8.2. Em relacdo a remuneracgdo reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, preencher

tabela abaixo:

Conselho de Administraciao

R$ Previsto 2024 Real 2023 Real 2022 Real 2021
N¢ de membros 5,92 4,5 3 3
N2 de membros remunerados 5,92 4,5 3 3
Remuneracao Fixa
Salarios/Pré-labore 1.240.793 888.399 666.798 606.180
Beneficios 120.174 70.647 22.888 22.888
Participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracdo Variavel - - - -
Bonus - - - -
Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Pds-emprego - - - -
Cessagdo do cargo

Plano de Stock Options

1.360.967 959.046 689.686 629.068

R$ Previsto 2024 Real 2023 Real 2022 Real 2021

N2 de membros 3 3 3 3
N2 de membros remunerados 3 3 3 3
Salarios/Pro-labore 1.330.197 1.271.456 1.070.587 976.511
Beneficios 40.898 35.979 14.727 14.727
Participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracdo Variavel - - - -
Bonus - - - -

Participacdo de resultados - - - -
Participacdo em reunioes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Po6s-emprego - - - -

Cessacdo do cargo - - - -

Plano de Stock Options

1.371.095 1.307.435 1.085.314 991.238
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Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n®° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o
Conselho Fiscal seja instalado, a Assembleia Geral que
eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislacdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que s&o

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.
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8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 1ultimos

exercicios sociais e remuneragdo prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,

Diretoria Estatutadria e Conselho Fiscal, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relacdo ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragdo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragédo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais;

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracgédo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3

ultimos exercicios sociais.

Ndo se aplica, uma vez que as remuneracdes do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutdria sédo fixas.
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em
acdées do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutdria em vigor no 1Ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condig¢des gerais;

b. Data de aprovagdo e érgdo responsavel;

c. Nuimero maximo de ag¢des abrangidas;

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;

e. Condigdes de aquisigdo de agdes;

f. Critérios para fixagdo do prego de aquisigédo ou
exercicio;

g. Critérios para fixagdo do prazo de aquisigdo ou
exercicio;

h. Forma de liquidacgéo;

i. Restrigdes a transferéncia das acgdes;

j- Critérios e eventos que, quando verificados,

ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano;

k. Efeitos da saida do administrador dos érgdos da
Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remunerag¢ao baseado em acgdes.

A Companhia ndo possul planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administragdo e para a

Diretoria Estatutdria, inclusive baseado em acdes.
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8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acgdes sob a

forma de opg¢des reconhecida no resultado dos 3 tultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgodes:

i. em aberto no inicio do exercicio social;

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social;

iii. exercidas durante o exercicio social.

e. Diluigdo potencial em caso do exercicio de todas as

opgdes em aberto.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes sob a forma de
opcdes nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como

ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.6. Em relagcdo a cada outorga de opgdes de compra de
agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Data de outorga;

e. Quantidade de opg¢des outorgadas;

f. Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis;

g. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

h. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes

recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes;
i. Valor justo das opg¢des na data da outorga;
j- Multiplicag¢do da quantidade agdes outorgadas pelo

valor justo das op¢des na data da outorga.

A Companhia ndo praticou outorga de compra de acdes ao
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos
3 Gltimos exercicios sociais, bem como ndo hé& previséo

para o exercicio social corrente.
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8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao;

b. Niumero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iv. Prazo de restrigcdo a transferéncia das acgdes;
v. Prego médio ponderado de exercicio;
vi. Valor 3justo das opgdes no ultimo dia do

exercicio social;
e. Em relagdo as opgdes exerciveis:
i. Quantidade;
ii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

Y

iii. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes;

iv. Preg¢o médio ponderado de exercicio;

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do

exercicio social.
A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em op¢des nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal adocédo

para o exercicio social vigente.

* * *
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8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a

remuneragao baseada em agdes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos udltimos 3

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Numero de agodes;

e. Prego médio ponderado do exercicio;

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opgdes exercidas;

g. Multiplicagdo do total das opg¢gdes exercidas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio
e o prego médio ponderado de mercado das agdes

relativas as opgdes exercidas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em op¢des nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal adocéo

para o exercicio social vigente.
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8.9. Em relacdo a remuneracido baseada em acgdes, sob a
forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. Orgao;

b. Nimero total de membros;

c. Namero de membros remunerados;

d. Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as

acdes aos beneficiarios.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo ha previsdo para

0 exercicio social wvigente.
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8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos
3 dudltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracéo
e da Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Data de outorga;

e. Quantidade de ag¢des outorgadas;

f. Prazo maximo para entrega das agdes;

g. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes;

h. Valor justo das agdes na data da outorga;
i.Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga.

A Companhia ndo praticou outorga de compra de acdes ao
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos
3 Gltimos exercicios sociais, bem como ndo héd previséao

para o exercicio social corrente.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a
remuneragao baseada em agdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao;

o

. Nimero total de membros;

. Nimero de membros remunerados;

Q

Q.

. Nimero de acdes;

O

. Prego médio ponderado de aquisigéo;

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas;

g. Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas pela

diferengca entre o preg¢o médio ponderado de aquisigéo

e o pregco médio ponderado de mercado das agodes

adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como nédo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11,
tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor

das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacgao;

b. Dados e ©premissas wutilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o preg¢o médio ponderado das
agdes, pregco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para

incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado;
d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada;
e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi

incorporada na mensurag¢do de seu valor Jjusto.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como né&o prevé tal

politica para o exercicio social vigente.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos e indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou

do Conselho Fiscal, agrupados por o6rgéo.

Qua gdad aCoOE€ P 0 0
Conselho de Administra¢ao 38.112 0,05%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%
AcBes Ord — S 8 Dosicio .
Quantidad De 5 Pa pacio
Conselho de Administragao 25.302 0,04%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%
ACO Orad o . 0 0 0 0 U
Qua gdad aCoE€ P o 0
Conselho de Administra¢ao 25.302 0,04%
Diretoria Estatutdria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%

Ndo ha outros valores mobilidrios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum que sejam detidos por membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.14. Em relagdo aos Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracédo e
aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes

informagcdes em forma de tabela:

Orgao;
Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

a 0 o p

Nome do plano;

Quantidade de administradores que retnem as
condigdes para se aposentar;

£. Condigdes para se aposentar antecipadamente;

g. Valor atualizado das contribuig¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores;
h. Valor total acumulado das contribuic¢des
realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores;

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e

quais as condigdes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos
membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria

Estatutéaria.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos

exercicios sociais, a remuneracdo individual maxima,

minima e média do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal.
Diretoria Estatutaria
RS Previsto 2024 [Real 2023 |Real 2022 [Real 2021
No. de Membros 3 3 3 3
No. de Membros Remunerados 3 3 3 3
Remuneragao Fixa
Maior Remuneragao 365.286 | 349.155 | 359.869 | 339.869
Menor Remuneragdo 293.221 | 280.272 | 231.698 | 158.301
Remuneracdo Média 332.549 | 317.864 | 267.646 | 249.085
Conselho de Administragao
RS Previsto 2024 [Real 2023 |Real 2022 [Real 2021
No. de Membros 5,92 45 3 3
No. de Membros Remunerados 5,92 45 3 3
Remuneragao Fixa
Maior Remuneragdo 253.180 | 217.000 | 231.698 | 246.180
Menor Remuneragao 200.870 | 192.000 | 180.000 | 180.000
Remuneracdo Média 209.589 | 200.333 | 197.232 | 205.849
Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o

Conselho Fiscal seja instalado,

a assembleia geral que

eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da

legislagdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao

reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que sao
necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituig¢do do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste

toépico.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragdo total de cada érgéo
reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto.

Nos uUltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria que fossem partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados
por o6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria por qualquer

razao que ndo a remuneracdo pela funcdao que ocupam.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneragdo de
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdaria ou do Conselho Fiscal da Companhia,
agrupados por o6rgdo, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos.

Nos uUltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou
controladas da Companhia a titulo de remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue

relevantes.

N&do ha outras informacdes relevantes sobre a remuneracdo

dos administradores.



