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REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S/A
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A Administracdo da REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Refit”)
encaminha a presente Proposta da Administracao

(“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”)relacionada

a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada presencialmente, em 17 de Jjulho de 2023

(“Assembleia”), em observancia ao disposto da Resolucédo

da Comissdo de Valores Mobilidrios (“"CVM”) n®° 81, de 29
de marco de 2022 com as alteracdes introduzidas pela
Resolucdo CVM n° 59/21.

INDICE

I - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracao
apresenta as seguintes recomendac¢cdes em referéncia as

matérias incluldas na ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre a fixacdo do limite de wvalor da
remuneracao global anual dos administradores e dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia para

0 exercicio social de 2023;

(i) fixar o nUmero de membros do Conselho de

Administracdo;

(1iii) deliberar sobre a eleicdo de Presidente e de Vice-

Presidente do Conselho de Administracéo;
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(iv) deliberar sobre a eleicdo de membros efetivos
independentes e eleicdo e reeleicdo dos membros do

Conselho de Administracdo da Companhia;

(v) deliberar acerca da expansdo do prazo de gestdo para

3 (trés) anos dos membros do Conselho de Administracédo;

(vi) deliberar acerca da expansdo do prazo de gestéo

para 3 (trés) anos dos membros da Diretoria;

(vii) deliberar acerca da competéncia exclusiva do
Diretor de Compliance para validacdo de todos os atos
relacionados as atribuicdes previstas no inciso IV do
Artigo 20 do Estatuto Social.; e

(viii) reformar e consolidar o Estatuto Social para

refletir as deliberacdes aprovadas.

II- ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

ANEXO I: QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR;
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO; E ACIONISTA MINORITARIO
ORDINARISTA NAS CONDICOES DE MEMBROS INDEPENDENTES DO
CONSELHO

ANEXO ITI: REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

ANEXO ITII: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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Senhores Acionistas,

A Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. - Em
recuperacdo judicial - com sede na Avenida Brasil, 3141,
no municipio e Estado do Rio de Janeiro, tendo suas acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”),
sob o cbébdigo RPMG3, sendo controlada pela Xoroque
Participacdes S.A., companhia de capital fechado, vem
apresentar a V.Sas. a presente Proposta da Administracéao
(“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo pelos
acionistas reunidos na Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada presencialmente, em primeira convocacdao,
em 17 de julho de 2023, as 15:00, respectivamente, na
sede social da Companhia, situada na cidade do Rio de

Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(1) - Fixagdo do limite de valor da remuneracdo global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia para o exercicio social de

2023.

A Administracdo propde a Assembleia Geral aprovar a
fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores
da Companhia (Diretoria Estatutaria e Conselho de
Administracdo) para o exercicio social de 2023 (janeiro
a dezembro) no montante maximo de RS 2.308.921,00 (dois
milhdes, trezentos e oito mil, novecentos e vinte e um

reais), ja incluidos os valores relativos aos
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beneficios, contribuicdes para a seguridade social e
verbas de representacdo dos Administradores, nos termos
do artigo 152 da Lei das S.A.. As 1informacdes
necessarias para a devida analise da proposta da
remuneracdo global dos administradores para 2023,
conforme estabelecido pelo artigo 13 da Resolucdo CVM
n® 81/22, encontram-se dispostas no Anexo II desta
Proposta, no qual constam as informac¢des enumeradas no
item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM n°® 59/21, conforme

alterada.

(ii) Fixar o numero de membros do Conselho de

Administracéao

Nos termos do artigo 9° e seguintes do Estatuto Social
da Companhia, o Conselho de Administracdo é composto
de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros
efetivos, com prazo de gestdo de 02 (dois) anos,

permitida a reeleicgdo.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de
Administracdo seja eleito, em Assembleia Geral, com
prazo de gestdo de 3 (trés) anos, apds reforma
estatutaria, e seja composto por 6 (seis) membros
efetivos, dentre os quais serd eleito seu Presidente e

seu Vice-Presidente.

(iii) e (iv). Eleicdo de Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo; eleigcdo de membros

efetivos independentes, e eleigdo e reeleigdo dos
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membros do Conselho de Administracéao.

A atual composicdo do Conselho de Administracdo da Refit
foi eleita por meio da Assembleia Geral Ordinaria de 22
de abril de 2022, para cumprir mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2024. No curso do
mandato, o Sr. Jorge Luiz Cruz Monteiro notificou ao
Conselho de Administracdo a sua carta de renuUncia a
Presidéncia do Conselho de Administracdo, conforme Fato
Relevante publicado, em 16 de Jjunho de 2023, nos
websites da CVM e da B3, por meio do Mdbddulo IPE do
Sistema Empresas.NET e no website de Relacdes com
Investidores (www.refit.com.br/ri), com efeitos a
partir da data da renuncia, comunicada em Reunido do
Conselho de Administracédo, realizada em 16 de Jjunho de

2023.

Em vista disso, a Administracdo propde a Assembleia
Geral que os membros atuais do Conselho de
Administracdo, indicados abaixo, sejam reeleitos, e que
o Sr. Ronaldo de Almeida Nobre seja conduzido a
Presidéncia do Conselho de Administracdo, Jj& tendo a
acionista controladora, Xoroque Participacdes S.A.,

informado sua concordéncia.

Ato continuo, a Administracdo da Companhia propde,
ainda, a eleicdo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, sendo a Sra. Simone Zontak Flit indicada,
pela maioria dos membros do Conselho de Administracéo,

para ocupar o cargo proposto.
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Conforme Aviso aos Acionistas e Comunicado ao Mercado,
de 16 de junho de 2023, a Companhia informa gque recebeu
indicacdo de membro efetivo para o Conselho de
Administracdo do acionista minoritadrio ordinarista
POSTALIS INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
("POSTALIS”) designando o Sr. Camilo Fernandes dos

Santos para a respectiva vaga.

O Conselho de Administracdo deve ser composto por, no
minimo, 20% de conselheiros independentes, segundo a
Resolucdo CVM n° 80/22, alterada pela Resolugdo CVM n°
168/22.

Para fins dessa Resolucdo, ndo é considerado Conselheiro
independente aquele que preenche algum dos 1itens
dispostos nos incisos I a IV do § 1° do Artigo 6° do
Anexo K da Resolucdo CVM n° 80/22 e incisos I a VI do §

2° do Artigo 6° da mesma Resolucgdo.

O Conselho de Administracdo entende que os candidatos
Sra. Ursula Lourenco Matias da Silva e Sr. Camilo
Fernandes dos Santos, abaixo discriminados, estédo
devidamente enquadrados nos critérios de independéncia
nos termos das normas aplicaveis pela CVM e encaminha a
sua indicacdo para deliberacdo em Assembleia Geral por
parte dos demais acionistas. Além disso, as declaracdes
prévias dos candidatos estdo disponiveis na sede da
Companhia, nos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76

e em consondncia com a Resolucdo CVM n° 80/22, conforme
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aplicavel. As respectivas declaracdes encontram-se

dispostas no Anexo I, abaixo, nessa Proposta.

a)

JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO, Dbrasileiro, quimico
industrial, separado Jjudicialmente, portador da
cédula de identidade n° 03211928, expedido pelo CRQ
- 3% Regido, inscrito no CPF/MF sob o n°
723.515.007-68, residente e domiciliado na rua
Michael Faraday, n°® 125, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como membro

efetivo do Conselho de Administracdo indicado pelo

acionista controlador;

RONALDO DE ALMEIDA NOBRE, brasileiro, engenheiro,
divorciado, portador da cédula de identidade n°
129.890, expedida pelo Ministério da Aeronautica,
inscrito no CPEF/MF sob o n°® 037.382.057-72,
residente e domiciliado na Rua Senador Vergueiro,
n°® 35, apto. 703, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, como Presidente e membro
efetivo do Conselho de Administrag¢do indicado pelo

acionista controlador;

SIMONE ZONTAK FLIT, Dbrasileira, administradora,
divorciada, portadora da cédula de identidade RG
n® 37.656.700-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n® 078.644.327-86, residente e domiciliada a Rua
Custbédio Serrdo, 56, apto. 502, Lagoa, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como
Vice-Presidente e membro efetivo do Conselho de

Administracdo indicada pelo acionista controlador;
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NELSON DE ALMEIDA COSTA, brasileiro, contador,
casado, portador da cédula de identidade RG n°
1996829 IFP/RJ, 1inscrito no CPF/MF sob o n°
221.550.907-49, residente e domiciliado na Estrada
de Jacarepagua, n° 7655, sala 219/220, Freguesia-
Jacarepagua, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, como membro efetivo do Conselho
de Administracao indicado pelo acionista

controlador;

URSULA LOURENCO MATIAS DA SILVA, brasileira,
administradora, casada, portadora da cédula de
identidade RG n°® 20.645.576-8 SSP/RJ, inscrita no
CPF/MF sob o n° 100.600.827-63, residente e
domiciliada na Rua Visconde de Silva, n° 41, apto.
506, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, como membro efetivo independente
do Conselho de Administracdo indicada pelo préprio

Conselho de Administracdo; e

CAMILO FERNANDES DOS SANTOS, brasileiro,
administrador, casado, portador da cédula de
identidade, RG n° 16.495.301-2 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 022.721.658-00, residente e
domiciliado na Rua Américo Brasiliense, n° 1349,
apto. 21, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, como membro efetivo independente do Conselho
de Administracéao indicado pelo acionista

minoritdrio ordinarista.
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do artigo
relativas
cargos de
indicados

conforme

itens 7.3 a 7.6 do Formulédrio de Referéncia do Anexo C

da Resolucdo CVM n° 59/21,

conforme alterada.

(v) deliberar acerca da expansdo do prazo de gestdo para

3 (trés)

Desta forma,

90

se aprovada a referida proposta,

com a redacdo abaixo:

anos dos membros do Conselho de Administracdo;

o artigo

do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
ARTIGO 9° - O | ARTIGO o - O | Proposta da
Conselho de | Conselho de | Administracéao
Administracdo serd |Administracdo serd |para tornar o
composto de 3 | composto de 3 |prazo de
(trés) a 6 (seis) | (trés) a 6 (seis) |gestao do
membros efetivos, membros efetivos, Conselho de
facultada a eleicgdo | facultada a eleicdo |Administracéo
dos respectivos | dos respectivos | alinhado de
suplentes, todos suplentes, todos forma mais
acionistas, acionistas, assertiva a
titulares de acdes |titulares de acgdes | adocédo de
ordinarias ordinarias melhores
nominativas, nominativas, esforcos na
eleitos pela | eleitos pela | conducao de
Assembleia Geral | Assembleia Geral | suas

com prazo com prazo atividades.

de gestdo de 02|de gestdo de £H2|Ndo hd efeitos
(dois) anos, | tdeisyr 03 (trés) | juridicos ou
permitida a|anos, permitida a |econdmicos.
reeleicéo. reeleicéo.
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para 3 (trés)

Desta forma,

se aprovada a referida proposta,
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deliberar acerca da expansdo do prazo de gestédo

anos dos membros da Diretoria;

o artigo

17 do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

com a redacdo abaixo:

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
ARTIGO 17 - A | ARTIGO 17 - A | Proposta da
diretoria seréd | diretoria serd | Administracao
composta por, no | composta por, no | para tornar o
minimo, 02 (dois) |minimo, 02 (dois) |prazo de
e, no méximo, 06|e, no méximo, 06 |gestédo da
(seis) membros, | (seis) membros, | Diretoria
acionistas ou nédo, |acionistas ou nédo, |alinhado de
residentes no pais, | residentes no pais, | forma mais
eleitos pelo | eleitos pelo | assertiva a
Conselho de | Conselho de | adocgéao de
Administracdo, com|Administracdo, com|melhores

prazo de gestdo de |prazo de gestdo de |esforcos na
2 (dois) anos, | 2—+deisy 3 (trés) | conducédo de
permitida a|anos, permitida a|suas
reeleicéo, sendo, | reeleicéo, sendo, | atividades.
mandatoriamente, mandatoriamente, Ndo ha efeitos
(1) 01 (um) | (1) 01 (um) | juridicos ou
Diretor- Diretor- econbmicos.
Presidente; e (ii) | Presidente; e (ii)

01 (um) Diretor de
Relacdes com
Investidores,
podendo, ainda,
haver (iii) 01 (um)
Diretor Vice-
Presidente
Financeiro,
Administrativo e
Institucional;

(1v) 01 (um)
Diretor Industrial
e Operacional; (v)

01 (um) Diretor de
Compliance; e (vi)
01l (um) Diretor sem

01 (um) Diretor de
Relacdes com
Investidores,
podendo, ainda,
haver (iii) 01 (um)
Diretor Vice-
Presidente
Financeiro,
Administrativo e
Institucional;

(iv) 01 (um)

Diretor Industrial
e Operacional; (v)
01 (um) Diretor de
Compliance; e (vi)
01 (um) Diretor sem
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designacéao designacdao
especifica. especifica.
Qualquer dos | Qualquer d
Diretores eleitos | Diretores eleit
podera, a critério|podera, a critér
do Conselho de | do Conselho
Administracéo, Administracéo,
cumular as suas | cumular as su
funcdes com as de | funcgdes com as
Diretor de Relacdes | Diretor de Relacd
com Investidores. com Investidores.

0s
0s
io
de

as
de
es

(vii) deliberar

acerca

da

competéncia

exclusiva do

Diretor de Compliance para validacdo de todos os atos

relacionados as atribuicdes previstas no inciso IV do

Artigo 20 do Estatuto Social.,

Desta forma,

etc; e

se aprovada a referida proposta,

o artigo

20 do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

com a redacdo abaixo:

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
Artigo 20 - |Artigo 20 - | Visando uma
Compete: I - ao|Compete: I - ao|melhor definicgdo
Presidente: (a) | Presidente: (a) | e competéncia dos
planejar, planejar, poderes dos
executar executar administradores
e administrar as|e administrar as|eleitos pelo
atividades atividades Conselho de
comerciais da comerciais da Administracdo, a
Companhia, Companhia, Administracao
inclusive as | inclusive as | propde a reedicédo
atividades atividades do artigo 20, com
relacionadas a | relacionadas ala incluséo do
comercializacao comercializacao Pardgrafo uUnico,
dos dos para uma melhor
interpretacao
acerca das
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produtos de
fabricacéao da
Companhia, no
mercado interno
ou externo; (b)
estabelecer
diretrizes para
produtos e
correspondentes
canais de
comercializacéo
nos mercados
externo e
interno; (c)
gerenciar as
dreas de vendas,

relacdo com
os clientes e de

marketing da
Companhia;

e (d) planejar e
executar
politicas de
gestao em suas
areas de
competéncia.

IT - ao Diretor

Vice-Presidente
Financeiro,
Administrativo e
Institucional:

(a) planejar,
coordenar e
implementar ou
fazer implementar
as

diretrizes da
politica
econbmico-
financeira da
Companhia; (b)

coordenar as

produtos de
fabricacéao da
Companhia, no
mercado interno
ou externo; (b)
estabelecer
diretrizes para
produtos e
correspondentes
canais de
comercializacéo
nos mercados
externo e
interno; (c)
gerenciar as
dreas de vendas,

relacdo com
os clientes e de

marketing da
Companhia;

e (d) planejar e
executar
politicas de
gestao em suas
areas de
competéncia.

IT - ao Diretor
Vice-Presidente
Financeiro,
Administrativo e
Institucional:

(a) planejar,

coordenar e
implementar ou
fazer implementar
as

diretrizes da
politica
econbmico-
financeira da
Companhiaj; (b)

coordenar as

responsabilidades

da Diretoria de
Compliance.
N&o ha efeitos
juridicos ou
econbmicos.
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areas financeira
e contabil da
Companhia;

(c) coordenar a
elaboracdo das
demonstracdes
financeiras da
Companhia;

(d) administrar
oS recursos
financeiros

da Companhia; (e)
coordenar,
administrar

e supervisionar
as atividades
administrativas
da Companhia; (f)
zelar

pela relacéado
institucional da
Companhia

junto a agéncias
reguladoras e
autoridades
governamentais
competentes; e
(9) planejar e
executar
politicas de
gestao em suas
areas de
competéncia.

ITI - ao Diretor
Industrial e
Operacional: (a)
organizar,
controlar,
coordenar e
supervisionar o0sS
assuntos de

dreas financeira
e contabil da
Companhia;

(c) coordenar a
elaboracdo das
demonstracdes
financeiras da
Companhia;

(d) administrar
0s recursos
financeiros

da Companhia; (e)
coordenar,
administrar

e supervisionar
as atividades
administrativas
da Companhia; (f)
zelar

pela relacdo
institucional da
Companhia

junto a agéncias
reguladoras e
autoridades
governamentais
competentes; e
(9) planejar e
executar
politicas de
gestao em suas
areas de
competéncia.

ITI - ao Diretor
Industrial e
Operacional: (a)
organizar,
controlar,
coordenar e
supervisionar O0S
assuntos de
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carater
industrial, em
seus aspectos
operacionais e
estratégicos; (b
organizar,
controlar,
coordenar e
supervisionar o0s
assuntos
relativos a

~

producao,
armazenamento e
logistica dos
produtos de
fabricacéo da
Companhia; e

(c) executar
politicas de
gestdao em sua
area de
competéncia.

IV - ao Diretor de
Compliance: entre
outras
atribuicdes,
compete (a)
gerenciar,
supervisionar e
garantir o
cumprimento
leis,
regulamentos,
politicas e
procedimentos da
Companhia,
com
tributéario,
fiscal,
regulatério
e protecao ao
meio ambiente;
(b) ser

das

foco

carater
industrial, em
seus aspectos
operacionais e
estratégicos; (b
organizar,
controlar,
coordenar e
supervisionar 0S
assuntos
relativos a

~

producao,
armazenamento e
logistica dos
produtos de
fabricacéo da
Companhia; e

(c) executar
politicas de
gestdao em sua
area de
competéncia.

IV - ao Diretor de
Compliance: entre
outras
atribuicdes,
compete (a)
gerenciar,
supervisionar e
garantir o
cumprimento
leis,
regulamentos,
politicas e
procedimentos da
Companhia,
com
tributério,
fiscal,
regulatério
e protecao ao
meio ambiente;
(b) ser

das

foco
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responsavel por
decisdes de cunho
tributéario,
fiscal,

regulatério e
protecdo ao meio
ambiente; (c)
monitorar
sistemas e
praticas de
controles
internos.

responsavel
decisbdes de
tributéario,
fiscal,
regulatdério e
protecao ao meio
ambiente; (c)
monitorar
sistemas e
praticas de
controles
internos.

por
cunho

PARAGRAFO UNICO -
Caberéa
exclusivamente ao

Diretor de
Compliance a
validacéao de
todos 0os atos
relacionados as
atribuicdes
descritas no
inciso IV acima,
incluindo o
planejamento
tributario
(operacional,
estratégico e/ou
tatico),
pagamento de
tributos e demais
atos que forem
necessarios ao
cumprimento das
exigéncias da
legislacao
tributéaria
aplicavel, sendo
vedada a
validacéao por

qualquer outro
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membro da
Diretoria.

(viii) reformar e consolidar o Estatuto Social para

refletir as deliberacdes aprovadas.

Por fim, a administracdo esclarece qgque as propostas
acima expostas, constantes do edital de convocacdo da
AGE, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na
AGE, a ser realizada presencialmente, em primeira
convocacdo, no dia 17 de julho de 2023, as 15:00 horas,
na sede social da Companhia, situada na cidade do Rio

de Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2023.
Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A - em
Recuperacdo Judicial
JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO

Diretor-Presidente



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

ANEXO I
QUALIFICAGAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR; E
CANDIDATOS A MEMBROS INDEPENDENTES INDICADOS PELO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E ACIONISTA MINORITARIO
ORDINARISTA

(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugédo
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022)

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros
do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela: a. nome; b. data de nascimento; c. profissao;
d. CPF ou numero do passaporte; e. cargo eletivo
ocupado; f. data de eleigao; g. data da posse; h. prazo
do mandato; i. se foi eleito pelo controlador ou néao;
j- se é membro independente, nos termos da
regulamentagcdo aplicavel a matéria ; k. <caso o
administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos; 1. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i)no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor; m. descrigdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagdo criminal, ii. condenagdo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
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Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas, 1iii. condenagdo transitada em 3julgado na
esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer.

Nome Data de Nascimento Proflssao

Ronaldo de Almeida Nobre 037.382.057-72 13/12/1943
Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleicédo Data de Posse Prazo de Mandato

Membro Efetivo e
Presidente do Conselho 17/07/2023 17/07/2023 3 anos
de Administracédo

Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos
Fungdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos

5 (desde 10.10.2013)

Experiéncia Profissional

Ronaldo de Almeida Nobre é formado em Engenharia pelo ITA - Instituto Tecnoldégico de
Aerondutica e em Economia pela Faculdade de Economia do Rio de Janeiro, com pds graduacgdo
pelo Northwestern University em Chicago. Atua como membro do Conselho da Refinaria de
Petrdleo de Manguinhos desde 2013, sendo que, atualmente, ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declaracdo de Eventuais Condenacgdes
O Sr. Ronaldo de Almeida Nobre ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacgdo: (i)
criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo sancionador da
CVM n°® 19957.005762/2019-40, julgado em 23/06/2020, foi condenado a adverténcia, ndo sendo
inabilitado para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto; e (iii) condenacgéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ronaldo
Nobre declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacgdo aplicavel.
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Nome Data de Nascimento Profisséo
Administradora
Cargo Eletivo
Ocupado
Membro Efetivo e Vice-
Presidente do Conselho 17/07/2023 17/07/2023 3 anos
de Administracédo

Data de Eleicéo Data de Posse Prazo de Mandato

Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos

Funcdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos
Experiéncia Profissional
A Sra. Simone Zontak Flit é formada em Administra¢do de Empresas pela Universidade Candido
Mendes, atuou por 10 anos no Grupo Ediouro onde exerceu cargo de confianca na equipe de um
dos acionistas tendo se envolvido no planejamento estratégico e execucdo de diversos
projetos relevantes.

Declaragdo de Eventua
A Sra. Simone Zontak Flit ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacdo: (i)
criminal, ainda que n&o transitada em julgado; (ii) em processo administrativo sancionador
da CVM n° 19957.005762/2019-40, julgado em 23/06/2020, foi condenada a adverténcia, nao
sendo inabilitada para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto; e (iii)
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. A Sra. Simone Zontak declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicéavel.

Nome Data de Nascimento Proflssao

723.515.007-68 25/10/1962
Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleicéo Data de Posse Prazo de Mandato

Membro Efetivo do
Conselho de 17/07/2023 17/07/2023 3 anos
Administracao
Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Nimero de Mandatos
Fun¢des no Emissor Controlador? Independente Consecutivos
Experiéncia Profissional
Jorge Luiz Cruz Monteiro possui mais de 30 anos de experiéncia na area quimica,

possui
formagdo técnica e superior em Quimica pela UFRJ, além de especializacdo em Administracdo e
em Quimica, e mestrado em Engenharia de Polimeros, também na UFRJ. Escola Técnica Federal de
Quimica do Rio de Janeiro entre 1981-1986. Quimica Industrial 1986-1990 (FRNL-IME). Escola
de Engenharia Quimica UFRJ - 1986. Especializacgdes : COPPEAD 1998-1999. UFRJ Quimica
Mestrado 2006-2007. FGV-PETROBRAS. Gerenciamento de Projetos e énfase em Planejamento entre
2007-2008, sendo que, atualmente, ocupa cargos na Gasdiesel Distribuidora de Petrdleo Ltda.
(administrador); Manguinhos Distribuidora S.A. (diretor) e Brickel B Fomento S.A. (diretor).
Jorge Luiz Cruz Monteiro n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal,
nenhuma condenacdo ou aplicac¢do de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma

condenacdo transitada em julgado, para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Jorge Monteiro ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacdo: (i) criminal,
ainda que n&do transitada em julgado; (ii) em processo administrativo sancionador da CVM n°
19957.005762/2019-40 julgado em 23/06/2020 foi condenado & adverténcia, ndo sendo
inabilitado para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto; e (iii) condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jorge
Monteiro declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da

regulamentacdo aplicéavel.
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Nome CPF Data de Nascimento Profisséo

Nelson de Almeida Costa 221.550.907-49 07/07/1944 Contador

Cargo Eletivo

Data de Eleicéao Data de Posse Prazo de Mandato
Ocupado

Membro Efetivo do
Conselho de 17/07/2023 17/07/2023 3 anos
Administracédo
Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos
Fung¢des no Emissor Controlador? Independente Consecutivos
Experiéncia Profissional

O Sr. Nelson de Almeida Costa é formado em Ciéncias Contédbeis pela Faculdade de Economia e
Finangas do Rio de Janeiro, com MBA em Auditoria e Contabilidade pela Universidade Federal
Fluminense. Possuil experiéncia profissional na area de auditoria externa contédbil e fiscal
had 45 anos, atuando em empresas privadas,

estatais e Organizacgdes ndo governamentais

Declaracdo de Eventuais Condenacgdes

O Sr. Nelson de Almeida Costa ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo: (i)
criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) condenagdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii)
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Nelson de Almeida Costa declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicivel.

Nome Data de Nascimento Profissédo

Ursula Lourenco Matias da Silva 100.600.827-63 01/07/1985 Administradora
Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleicéo Data de Posse Prazo de Mandato

Membro Efetivo Independente do
| Conselhoggupistracdo 17/07/2023 17/07/2023 3 anos
indicada pelo préprio Conselho
de Administracao
Outros Cargos e Fungdes no Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos
Emissor Controlador? Independente Consecutivos
Experiéncia Profissional
A Sra. Ursula Lourenco Matias da Silva é formada em Administracdo de Empresas pela Universidade
Estdcio de S&, atua hd mais de 10 anos na SEIER Auditoria Independente Ltda. onde exerce fungdo de
diretora administrativa. Atuou por 2 anos como responsavel pela area de auditoria na MGF Auditoria
Independente Ltda. e atuou, também, na BDO Auditores Independentes.

Declaracdo de Eventuais Condenacdes

A Sra. Ursula Lourenco Matias da Silva ndo sofreu, nos tltimos cinco anos, qualquer condenag&o: (i)
criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenacgdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Ursula Lourengo Matias
da Silva declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacgdo aplicavel.
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Camilo Fernandes dos Santos 022.721.658-00 01/03/1964 Administrador

Membro Efetivo Independente do
Conselho de Administracédo

. . . ) 17/07/2023 17/07/2023 3 anos
indicado pelo acionista
Minoritdrio ordinarista.

Ndo se aplica N&o Sim 0

O Sr. Camilo Fernandes dos Santos é formado pela UNIFEI (S&o Paulo) e possui pdés-graduacdo em
Mercado Financeiro/Economia e Trabalho pela Andima/Dieese. Atualmente, o Sr. Camilo Fernandes dos
Santos é: Presidente do POSTALIS Instituto de Previdéncia Complementar; Presidente da AFUBESP
(Associagdo dos Funcionadrios do Grupo Santander; e gerente de negdcios do Banco Santander S.A.
Trabalhou como membro do Comité Gestor do BANESPREV e Diretor Administrativo do GEAP (Fundacdo de
Seguridade Social).

O Sr. Camilo Fernandes dos Santos ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo: (i)
criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados; e (iii) condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Camilo Fernandes dos
Santos declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo

aplicéavel.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas néo

sejam estatutarios.

A Companhia informa ndo possuir comités instalados.

* * *
7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a.
administradores do emissor; b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do

emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
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(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d.
(i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do

emissor.

A Companhia informa ndo haver relacdo conjugal, uniao
estdvel ou parentesco até o segundo grau entre seus
administradores do emissor e/ou suas controladas, assim

como de seu controlador.

* * *

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacgdo
de servigco ou controle mantidas, nos 3 dultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢do daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participagdo igual a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social; b.
controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas.

Para os ultimos 3 (trés) exercicios sociais o Sr. Jorge
Luiz Cruz Monteiro desempenhou, além das
responsabilidades no emissor, os cargos de Administrador
na Gasdiesel Distribuidora de Petroleo Ltda. - em
Recuperacgdo Judicial e Diretor-Presidente da Manguinhos
Distribuidora S.A. - em Recuperacdo. Ambas controladas

do emissor.
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Declaracdes - candidata Sra. Ursula Lourenco Matias da Silva

Declaragdo de independéncia:
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Declaragido de idoneidade:
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Declaragdes - candidato Sr. Camilo Fernandes dos Santos

Declaragdo de independéncia:

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2023.

Ao
Conselho de Administracdo da Refinaria de Petrdleos Manguinhos (“Refit”

ou “Companhia”)

Ref.: Atendimento ao critério de independéncia estabelecido pelo Anexo

K a Resolucdo CVM n° 80/22, introduzido pela Resolucdo CVM n°® 168/22.

Para os objetivos do artigo 140 da Lei n® 6.404/76 e ao artigo 6°, §1°
e §2° do Anexo K da Resolucdo CVM n® 80/2022, eu, Camilo Fernandes dos
Santos, brasileiro, casado, administrador, titular e portador da cédula
de identidade RG n° 16.495.301-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
022.721.658-00, residente e domiciliado na Rua Américo Brasiliense, n°
1349, apto 21, na Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade
de candidato a membro independente do Conselho de Administracdo da

Companhia, afirmo e declaro que:

1) N&o sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2Y) Meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo nédo
estd vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias

relacionadas a Companhia;

(3) Ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, em primeiro ou segundo grau em relacdo ao acionista
controlador ou a qualquer administrador da Companhia ou dos acionistas

controladores;

(4) Ndo fui empregado ou diretor da Companhia ou de seus acionistas
controladores ou de suas sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos;

(:5) N&o tenho relacdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos
ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, seus acionistas
controladores ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum;

(6) Ndo tenho cargo com poder decisdério na condugdo das atividades de
sociedade ou entidade que tenha relag¢des comerciais com a Companhia ou

com os seus acionistas controladores;
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(7) Ndo recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas
controladores, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a minha posigdo como membro do Conselho de
Administrag¢do ou de Comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas, ou sob controle comum, exceto
em proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social
da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar;

2

(8) Ndo fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre

ela.

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2023.

CAMILO FERNANDES  Assinado de forma digital por
DOS CAMILO FERNANDES DOS
SANTOS:02272165800

SANTOS:02272165800 Dados: 2023.06.16 11:41:57 -0300"
CAMILO FERNANDES DOS SANTOS
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Declaragdo de idoneidade:

DECLARACAO

Eu, Camilo Fernandes dos Santos, Dbrasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade RG n°
16.495.301-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 022.721.658-
00, residente e domiciliado na Rua Américo Brasiliense,
n°1349, apto. 21, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, na forma do § 4° do art. 147 da Lei n° 6.404/76,
declaro sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para
o cargo de Conselheiro de Administragdo da Refinaria de
Petrbéleos Manguinhos S/A - Em recuperagido judicial, estarei
apto a assinar o Termo de Posse a que se refere aquela norma,
atestando que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n°
6.404/76; (ii)ndo estou condenado a pena de suspensdo ou
inabilitacdo temporéaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobiliadrios, que me torne inelegivel para os cargos de
administracdo de Companhia aberta, como estabelecido no § 2°
do art. 147 da Lei no 6.404/76; (iii) segundo meu melhor
conhecimento, atendo ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei no 6.404/76; e
(iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Declaro, finalmente, sob as penas da lei, nos termos do art.
11 da Resolugdo CVM n° 81/22 e nos termos dos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia, constante do Anexo C da
Resolucdo CVM n° 80/22, ndo possuir qualquer relacdo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau com
administradores da Refinaria de Petrdéleos Manguinhos S/A -
Em recuperagio judicial, suas controladas e seus
controladores, bem como, ndo possui relacdo de subordinacéao,
prestacdo de servicos ou controle, nos ultimos trés
exercicios sociais, com sociedade controlada, controlador
indireto ou direto, fornecedor, cliente, devedor ou credor
da Refinaria de Petréleos Manguinhos S/A - Em recuperagio
judicial.

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2023.

CAMILO FERNANDES  Assinado de forma digital por
DOS CAMILO FERNANDES DOS
SANTOS:02272165800

SANTOS:02272165800 Dados: 2023.06.16 11:41:17 -03'00'
CAMILO FERNANDES DOS SANTOS
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Declaragdo - candidato Sr. Nelson de Almeida Costa

Declaracgdo de idoneidade:
DECLARACAO

Eu, Nelson de Almeida Costa, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade RG n°® 1996829 IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 221.550.907-49, residente e
domiciliado na Estrada de Jacarepagui, ni7 655, sala
219/220, Freguesia-Jacarepagud, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na forma do § 4° do art.
147 da Lei n® 6.404/76, declaro sob as penas da lei que, se
vier a ser  eleito para o cargo de Conselheiro de
Administragdo da Refinaria de Petréleos Manguinhos S/A - Em
recuperagdo judicial, estarei apto a assinar o Termo de
Posse a que se refere aquela norma, atestando que: (i) ndo
estou impedido por lei especial, ou condenada por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséio,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76; (ii)ndo
estou. condenado a pena de suspensdo ou inabilitacéo,
tempordria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
que me torne inelegivel para os cargos de administracao de
Companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei no 6.404/76; (iii) segundo meu melhor conhecimento,
atendo ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo
§ 3° do art. 147 da Lei no 6.404/76; e (iv) ndo ocupo cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II
do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Declaro, finalmente, sob as .penas da lei, nos termos do
art. 11 da Resolugcdo CVM n°® 81/22 e nos termos dos itens
7.3 a 7.6 do Formuladrio de Referéncia, constante do Anexo C
da Resolugdo CVM n° 80/22, ndo possulr qualquer relagdo
conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau com
administradores da Refinaria de Petrdéleos Manguinhos S/A -
Em recuperagao judicial, suas controladas e seus
controladores, bem como, nao possui relagéb de
subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, nos
ultimos trés exercicios sociais, com sociedade controlada,
controlador indireto ou direto, fornecedor, - cliente,
devedor ou credor da Refinaria de Petréleos Manguinhos S/A
- Em recuperagdo judicial.
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ANEXO II
REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, de
29 de marco de 2022)

A proposta da Companhia para Remuneracao dos
Administradores para o exercicio de 2023 é de um
montante maximo de RS 2.308.921,00 (dois milhoes,

trezentos e oito mil, novecentos e vinte e um reais).
Remuneracao dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgédo do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutdrios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneracdo, abordando os seguintes

aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo,
informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, o6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutdria (“administradores”) de acordo ao
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estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. A
companhia adota como base ©para a definicdo da
remuneracdo de seus administradores o0os seguintes

critérios:

I. Atrair, reter e motivar profissionais que detenham
qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdécio da Companhia;
IT. Alinhar os interesses dos membros do conselho e
diretoria da Companhia as crencas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

ITT. Promover praticas de remuneracao atraentes,
motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista
0 alcance de metas individuais e da Companhia;

IV. Estimular o crescimento, o éxito e a consecucgdo
dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente,
a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e
seus acionistas;

V. Fornecer remuneracdo competitiva em relacdo a

remuneracdo praticada pelo mercado.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administrag¢do para definir a remuneragdo individual do

Conselho de Administrag¢do e da Diretoria, indicando:

i. Os 6rgédos e Comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma

participam.
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Nao ha participacdo de oO6rgaos e comités do emissor.
Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdao e da

Diretoria Estatutéria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagéo
da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacgéo
de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos.

Os critérios e metodologia para fixacdo da remuneracado
individual visam manter a competitividade frente ao
mercado. Assim, periodicamente sdo realizadas pesquisas
de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
ou ndo, comparando praticas da Companhia as de outras

empresas do mesmo porte e segmento no mercado.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagdo da politica de

remunerag¢do do emissor.

A cada dois anos o Conselho de Administracdo da
Companhia avalia a adequacdo da politica de remuneracéo
com base em pesquisas de mercado composto por empresas

de mesmo porte e segmento.

c. Composigdo da remunerag¢do, indicando:
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i. Descrigdo dos diversos elementos que compdem a

remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de

curto, médio e longo prazo do emissor;

O Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutéaria
fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de
pré-labore), cujo valor é determinado tendo em vista,
entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo
dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia,
responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo.
Quando necessario, 0os membros do Conselho de
Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia
e locomocdo necessarias ao desempenho de suas funcodes.
Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia
Médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida, Vale
Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como

objetivo estar alinhado as préaticas de mercado.

e Sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 tultimos

exercicios sociais;

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a
proporcdo de cada elemento na composic¢cdao da remuneracdo
total, tanto para 0S membros do Conselho de
Administracdo como da Diretoria Estatutaria é a

seguinte:
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Conselho de Administragao

Previsto 2023( Real 2022| Real 2021(Real 2020

Salarios/Pré-labore 89,5% 96% 96% 96%

Beneficios 10,5% 4% 4% 4%
Diretoria Estatutaria

Salarios/Pré-labore 98% 99% 99% 99%

Beneficios 2% 1% 1% 1%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste; e

A Companhia procura manter a competitividade e
atualidade de sua pratica de remuneracdo. Para tanto,
realiza periodicamente pesquisas de mercado, com O apoio
de consultorias especializadas, ou ndo, comparando suas
praticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e

referéncia no mercado.

e Principais indicadores de desempenho nele levados
em consideracgao, inclusive, se for o  caso,

indicadores ligados a questdes ASG.

Os principais indicadores de desempenho que a Companhia
adota sdo: indicadores de faturamento Bruto; wvolume

produzido; e vendas.
ii. Razdes que justificam a composigdo da remuneragdo.
A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos

membros do Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria wvisa a atrair e reter profissionais,
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garantindo remuneracdo competitiva e alinhada as

praticas de mercado.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo

emissor e a razdo para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administracdo
ndo remunerado para os 3 (trés) Ultimos exercicios

sociais.

d. Existéncia de remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva ndo recebem remuneracdo suportada por empresas

subsidiarias, controladas ou coligadas.

e. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,

tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

Ndo h& remuneracdo ou qualquer tipo de Dbeneficio

vinculado a ocorréncia de evento societério.

8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,
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da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, preencher

tabela abaixo:

Conselho de Administragao

R$ Previsto 2023 Real 2022 Real 2021 Real 2020
N2 de membros 6 3 3 3
N2 de membros remunerados 6 3 3 3
Remuneracao Fixa
Salarios/Proé-labore 914.000 666.798 606.180 606.180
Beneficios 95.684 22.888 22.888 22.888
Participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo Variavel - - - -
Bonus - - - -
Participacao de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
P6s-emprego - - - -
Cessacdo do cargo

Plano de Stock Options

1.009.684 689.686 629.068 629.068
R$ Previsto 2023 Real 2022 Real 2021 Real 2020
N2 de membros 3 3 3 2,5
N2 de membros remunerados 3 3 3 2,5
Remuneracao Fixa
Salarios/Pro6-labore 1.271.456 1.070.587 976.511 976.511
Beneficios 27.781 14.727 14.727 14.727
Participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragio Variavel
Bonus - - - -

Participacao de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Po6s-emprego - - - -
Cessacdo do cargo

Remuneracio baseada em acoes

Plano de Stock Options

1.299.237 1.085.314 991.238 991.238
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Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n®° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o
Conselho Fiscal seja instalado, a assembleia geral que
eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislacdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que s&o

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. N&do hé& remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.
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8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 1ultimos

exercicios sociais e remuneragdo prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,

Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relacdo ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragdo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragédo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais;

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragédo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3

ultimos exercicios sociais.

Ndo se aplica, uma vez que as remuneracdes do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutaria sédo fixas.
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em
acdées do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutdria em vigor no 1Ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condig¢des gerais;

b. Data de aprovagdo e érgdo responsavel;

c. Nuimero maximo de ag¢des abrangidas;

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;

e. Condigdes de aquisigdo de agdes;

f. Critérios para fixagdo do prego de aquisigédo ou
exercicio;

g. Critérios para fixagdo do prazo de aquisigdo ou
exercicio;

h. Forma de liquidacgéo;

i. Restrigdes a transferéncia das acgdes;

j- Critérios e eventos que, quando verificados,

ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano;

k. Efeitos da saida do administrador dos érgdos da
Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remunerag¢ao baseado em acgdes.

A Companhia ndao possuil planos de 1incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdao e para a

Diretoria Estatutdria, inclusive baseado em acdes.
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8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acgdes sob a

forma de opg¢des reconhecida no resultado dos 3 tultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgodes:

i. em aberto no inicio do exercicio social;

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social;

iii. exercidas durante o exercicio social.

e. Diluigdo potencial em caso do exercicio de todas as

opgdes em aberto.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes sob a forma de
opcdes nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como

ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.6. Em relagcdo a cada outorga de opgdes de compra de
acdes realizada nos 3 uUltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Data de outorga;

e. Quantidade de opg¢des outorgadas;

f. Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis;

g. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

h. Prazo de restricdo a transferéncia das acgodes

recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes;
i. Valor justo das opg¢des na data da outorga;
j- Multiplicag¢do da quantidade agdes outorgadas pelo

valor justo das op¢des na data da outorga.

A Companhia ndo praticou outorga de compra de acdes ao
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos
3 tltimos exercicios sociais, bem como ndo had previséao

para o exercicio social corrente.
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8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao;

b. Niumero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iv. Prazo de restrigcdo a transferéncia das acgdes;
v. Prego médio ponderado de exercicio;
vi. Valor 3justo das opgdes no ultimo dia do

exercicio social;
e. Em relagdo as opgdes exerciveis:
i. Quantidade;
ii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

Y

iii. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes;

iv. Preg¢o médio ponderado de exercicio;

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do

exercicio social.
A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em op¢des nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal adocédo

para o exercicio social vigente.

* * *
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8.8. Em relagdo as opgdes exercidas relativas a

remuneragao baseada em agdes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos udltimos 3

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Numero de agodes;

e. Prego médio ponderado do exercicio;

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opgdes exercidas;

g. Multiplicagdo do total das opg¢gdes exercidas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio
e o prego médio ponderado de mercado das agdes

relativas as opgdes exercidas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em opc¢des nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal adocédo

para o exercicio social vigente.
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8.9. Em relacdo a remuneracido baseada em agdes, sob a
forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. Orgao;

b. Nimero total de membros;

c. Namero de membros remunerados;

d. Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as

acdes aos beneficiarios.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo had previsédo para

0 exercicio social vigente
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8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos
3 dudltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracéo
e da Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Data de outorga;

e. Quantidade de ag¢des outorgadas;

f. Prazo maximo para entrega das agdes;

g. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes;

h. Valor justo das agdes na data da outorga;
i.Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga.

A Companhia ndo praticou outorga de compra de acdes ao
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos
3 tltimos exercicios sociais, bem como ndo ha previséao

para o exercicio social corrente
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8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a
remuneragao baseada em agdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgao;

o

. Nimero total de membros;

Q

. Nimero de membros remunerados;

Q.

. Nimero de acdes;

O

. Prego médio ponderado de aquisigéo;

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas;

g. Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela

diferengca entre o preg¢o médio ponderado de aquisigéo

e o pregco médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11,
tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor

das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacgéao;

b. Dados e premissas wutilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o preg¢o médio ponderado das
agdes, pregco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para

incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado;
d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada;
e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi

incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos e indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou

do Conselho Fiscal, agrupados por o6rgéo.

Acdes Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posicdo em 31/12/2022

Quantidade acoes % Participacao

Conselho de Administracdo i 25.302 | 0,04%
Diretoria Estatutaria | 0 | 0,00%
Conselho Fiscal | 0 | 0,00%

Acdes Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posicdo em 31/12/2021
Quantidade a¢des % Participacdo
0,04%
0,00%
0,00%

Conselho de Administracéo i
Diretoria Estatutaria | 0
Conselho Fiscal |

Acdes Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posicdo em 31/12/2020

Quantidade acbes % Participacéo

Conselho de Administracdo i 25.302 | 0,04%
Diretoria Estatutaria | 0 | 0,00%
Conselho Fiscal | 0 | 0,00%

Ndo ha outros valores mobilidrios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum que sejam detidos por membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.
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8.14. Em relagdo aos Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracao e
aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes

informagcdes em forma de tabela:

a. Orgao;

o

Numero total de membros;

Q

Numero de membros remunerados;

Nome do plano;

Quantidade de administradores que retnem as
condig¢des para se aposentar;

£. Condigdes para se aposentar antecipadamente;

g. Valor atualizado das contribuig¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores;
h. Valor total acumulado das contribuicgdes
realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuig¢des feitas diretamente
pelos administradores;

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e

quais as condigodes.

A Companhia nao oferece planos de previdéncia aos
membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria

Estatutéaria.
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indicar, para os 3 ultimos

a remuneracdo individual maxima,

minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal.
RS Previsto 2023 |Real 2022 [Real 2021 |Real 2020
No. de Membros 3 3 3 2,5
No. de Membros Remunerados 3 3 3 2,5
Remuneragado Fixa
Maior Remuneragdo 642.029 | 359.869 | 339.869 | 339.869
Menor Remuneragao 280.272 | 231.698 | 158.301 | 158.301
Remuneragdo Média 317.864 | 267.646 | 249.085 | 249.085
Conselho de Administragao
RS Previsto 2023 |Real 2022 [Real2021 Real 2020
No. de Membros 6 3 3 3
No. de Membros Remunerados 6 3 3 3
Remuneragdo Fixa
Maior Remuneracao 242.000 | 231.698 | 246.180 | 246.180
Menor Remuneragao 192.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000
Remuneracdo Média 152.333 | 197.232 | 205.849 | 213.090
Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“"LSA”), caso o

Conselho Fiscal seja instalado, a assembleia geral que

eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislacgédo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que sa&o
necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituig¢do do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste

topico.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragdo total de cada érgéo
reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutdria que fossem partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos.
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados
por o6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios socilais, ndo houve
pagamento de qualgquer valor para membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria por qualquer

razdo que ndo a remuneracdo pela funcdo que ocupam.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneragdo de
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia,
agrupados por o6rgdo, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou
controladas da Companhia a titulo de remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue

relevantes.

N&o ha outras informacdes relevantes sobre a remuneracdo

dos administradores.
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ANEXO III

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E
OBJETO SOCIAL

ARTIGO 1° - REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. é
uma companhia aberta, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e prazo de duracao

indeterminado.

ARTIGO 2° - a Companhia tem por objeto social: a) a
exploracdo, no Estado do Rio de Janeiro, de uma
refinaria de petrdleo e de outras industrias conexas ou
independentes, desde que ndao obstadas por ato do Governo
Federal; b) a importacdo de petrdleos crus, venda de
derivados de petrdéleo no pais e sua exportacdo, gquando
autorizada; c) a prestacdo de servicos relacionados com

a atividade de refino; e d) armazém geral.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E AC@ES

ARTIGO 3° - o Capital Social é de R$ 208.713.674,85
(duzentos e oito milhdes, setecentos e treze mil,
seiscentos e setenta e quatro reais e oitenta e cinco
centavos), correspondente a 67.691.629 (sessenta e sete
milhdes, seiscentas e noventa e uma mil, seiscentas e

vinte e nove) ac¢des ordindrias sem valor nominal.
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§ 1° - o Capital Social sera representado por 100% (cem

por cento) de acdes ordinarias.

§ 2° - A cada acdo ordinaria corresponderd um voto nas
deliberacdes de Assembleia Geral, salvo na hipdtese do
artigo 141, "caput", da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

§ 3° - S6 poderdo votar nas Assembleias Gerais os
Acionistas cujas acbdes estejam inscritas em seu nome,
no livro competente, até 3 (trés) dias antes da data

marcada para a realizacdo da Assembleia.

§ 4° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e,
em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de
depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela

Comissdo de Valores Mobilidrios.

§ 5° - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como
o custo do servico relativo as acdes custodiadas podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicgdao
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato

de custddia.

§ 6° - Fica assegurado, nos termos do art. 254-A, da
Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, um tag along

de 100% (cem por cento) do valor pago por acdo ordinaria.

ARTIGO 4° - O Capital Social podera ser aumentado,

independentemente de reforma estatutéaria, por
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deliberacdo do Conselho de Administracdo, em até RS

210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais).

§ 1° Competird ao Conselho de Administracdo, ao
deliberar o aumento do capital dentro do capital
autorizado, fixar o preco de emissdo e o numero e espécie
de acbdes a serem emitidas, bem como o prazo e as
condicdes de integralizacdo, sendo certo, no entanto,
que a integralizacdo de acdes em bens dependerd da
aprovacao do respectivo laudo de avaliacdo pela

Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho

de Administracdo poderad, ainda:
(a) deliberar sobre a emissdo de bdénus de subscricéo;

(b) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opcdo de compra de acdes a administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servigos, sem que O0s acionistas tenham direito de

preferéncia na outorga ou subscricdo destas acdes; e

(c) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com oOu sem

bonificacdo de acodes.

§ 3° O Conselho de Administracdo podera excluir o

direito de preferéncia ou reduzir o prazo para O seu
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exercicio na emissdo de acgdes, debéntures ou bdnus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou subscricdo publica, conforme previsto no artigo

172 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

ARTIGO 5° - A Companhia respeitard os Acordos de

Acionistas arquivados na sua sede social.

PARAGRAFO UNICO - As obrigacdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registros da Companhia e nos
certificados de acgdes, se emitidos. Os administradores
da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e
0 Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo devera declarar a invalidade do voto
proferido pelo acionista em contrariedade com o0s termos

de tais acordos.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° - A Assembleia Geral sera convocada e
instalada pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao e os trabalhos serdo dirigidos
por mesa composta de Presidente e um ou mais

secretarios, escolhidos pelos Acionistas.

§ 1° - Na falta, auséncia ou impedimento, tempordrio ou
permanente, do Presidente ou do Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
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convocada e instalada por qualquer membro do Conselho

de Administracéo.

§ 2° - Dissolvido o Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral sera convocada e instalada por qualquer

Diretor.

ARTIGO 7° - 0O acionista poderda ser representado na
Assembleia Geral por procurador, devendo o instrumento
de mandato, preferencialmente, ser entregue na sede da
Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da data

da Assembleia Geral.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

ARTIGO 8° - A Administracdo da Companhia compete: I -

ao Conselho de Administracdo; e II - a Diretoria.
SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 9° - O Conselho de Administracdo serd composto
de 3 (trés) a 6 (seis) membros efetivos, facultada a
eleicdao dos respectivos suplentes, todos acionistas,

titulares de acdes ordinarias nominativas, eleitos pela

Assembleia Geral com prazo de gestdo de H2—deisyr 03

(trés) anos, permitida a reeleicdo.

ARTIGO 10 - Dentre os eleitos, a Assembleia Geral
escolherd o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho

de Administracéo.
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§ 1° - No caso de falta, auséncia ou impedimento
temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este serd substituido, enquanto durar a
falta, auséncia ou impedimento, por um dos conselheiros
suplentes, se houver, ou por outro conselheiro titular

que ele venha a indicar.

§ 2° - Caso a falta, auséncia ou o impedimento seja,
permanente o conselheiro suplente indicado, se houver,
completard o prazo de gestdo do conselheiro substituido,
salvo se o Conselho de Administracdo deliberar deixar o
cargo vago ou eleger novo membro como substituto até a
primeira Assembleia Geral que se realizar apds a

vacancia.

§ 3° - Em qualgquer caso dos §§1° e 2° acima, o substituto
nomeado exercera todas as funcdes e terda todos os
poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o

direito de voto.

ARTIGO 11 - Os conselheiros serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termos de posse no "Livro
de Ata de Reunides do Conselho de Administracao",
devendo, vencido o prazo do mandato, permanecer no
exercicio de seus cargos até a posse dos seus

substitutos.

ARTIGO 12 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente

do Conselho de Administracdo, na auséncia do primeiro,
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sempre que se fizer necessario, convocar, instalar e

presidir as reunides desse 6rgdo da administracdo.

ARTIGO 13 - Os conselheiros serdo convocados por carta
convite com aviso de recebimento, com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia. A carta convite deverd indicar,
além do local, data e hora da reunido, as matérias que
serdo objeto de deliberacéao. Independentemente de
convocacdo, serdo consideradas regulares as reunides a

que estiverem presentes todos os conselheiros.

ARTIGO 14 - A cada membro caberd um voto nas reunides
do Conselho de Administracdo, a qual somente instalar-
se-4 com a presenca da maioria de seus membros. Os
conselheiros poderédo, ainda, participar das reunides por
intermédio de conferéncia telefdnica ou
videoconferéncia, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente por
carta, fac-simile ou correio eletrdbnico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o
Presidente ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido

conselheiro.

PARAGRAFO UNICO - As decisdes do Conselho de
Administracdo serdo adotadas, em qualquer caso, pelo
voto da maioria dos seus membros presentes a reunido,
observado o quorum de instalacdo previsto no caput do

artigo 14 supra.
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ARTIGO 15 - Das reunides do Conselho de Administracédo
serdo lavradas atas no "Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracado", arquivadas no Registro do
Comércio e publicadas as que contiverem deliberacédo

destinada a produzir efeitos perante terceiros.

ARTIGO 16 - Compete ao Conselho de Administracdo, além
do que mais lhe seja atribuido neste Estatuto Social: I
- Fixar a orientacdo geral dos negdbdcios da Companhia.
IT - Eleger e destituir os Diretores da Companhia; ITII
- Designar dentre os Diretores eleitos aquele que podera
cumulativamente exercer as funcdes de Diretor de
Relagcbes com Investidores, se for o caso; v -
Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os 1livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdao e quaisquer outros atos; V - Convocar a
Assembleia Geral Ordinaria, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao termino do exercicio social, e a
Extraordinaria, quando Jjulgar conveniente; VI -
Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as
contas da Diretoria; VII - Escolher e destitulr os
auditores independentes; VIII - Autorizar a aquisicao
pela Companhia, de acdes de sua emissdo, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria; e IX -
Autorizar a alienacdo, aquisicdo, permuta ou oneracado
de qualquer dos bens do seu ativo ndo circulante, ou
qualgquer outra forma de constituicdo de gravames sobre

0s mesmos, bem como a assuncdo de qualquer obrigacdo ou
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rentincia a qualquer direito pela Companhia cujo valor
exceda a RS$ 30.000.000,00, incluindo, mas ndo se
limitando a, concessao de garantia real e/ou
fidejussdéria, aquisicédo de bens ou direitos, contratacéo
de servicos, contratacdo de financiamentos, dentre

outras.
SECAO II - DIRETORIA

ARTIGO 17 - A diretoria serd composta por, no minimo,
02 (dois) e, no maximo, 06 (seis) membros, acionistas
ou ndo, residentes no pails, eleitos pelo Conselho de
Administracdao, com prazo de gestdo de 2—deis) 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo, sendo, mandatoriamente, (i)
01 (um) Diretor-Presidente; e (ii) 01 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores, podendo, ainda, haver (iii)
01l (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro,
Administrativo e Institucional; (iv) 01 (um) Diretor
Industrial e Operacional; (v) 01 (um) Diretor de
Compliance; e (vi) 01 (um) Diretor sem designacdo
especifica. Qualquer dos Diretores eleitos podera, a
critério do Conselho de Administracdo, cumular as suas

funcdes com as de Diretor de Relacdes com Investidores.

PARAGRAFO UNICO - Os Diretores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse no "Livro
de Atas de Reunides da Diretoria", devendo, vencido o
prazo do mandato, permanecer no exercicio de suas

funcdes até a investidura de seus substitutos.
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ARTIGO 18 - A Diretoria é o6érgdao executivo e de
representacdo da Companhia, cabendo-lhe praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular dos negdcios
sociais, observadas as matérias de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, nos
termos da lei ou deste Estatuto, bem como as
deliberacdes tomadas por tais o6rgdos, as quais a

Diretoria deve executar.

§ 1° - A Diretoria se reunira sempre que se fizer
necessario, por convocacdo enviada por qualquer dos
Diretores com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias,
aplicando-se, no mais, as mesmas regras do artigo 13

deste Estatuto.

§ 2° - A cada Diretor caberd um voto nas reunides de
Diretoria, a qual somente instalar-se-a com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio. As decisdes da
Diretoria serdo adotadas, em qualquer caso, pelo voto

da maioria dos seus membros presentes a reuniédo.

§ 3° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no
"Livro de Atas de Reunides da Diretoria", arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas as que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante

terceiros.

ARTIGO 19 - A Companhia sera representada e somente se
obrigard em qualquer ato, contrato ou negdbdcio juridico,

inclusive movimentacdo de contas Dbancarias, pelo
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Presidente isoladamente, ou por qualquer Diretor em
conjunto com o Presidente, ou ainda, por qualquer
Diretor em conjunto com um procurador da Companhia com
poderes especiais, excetuando-se o previsto no paragrafo
5° deste artigo, e, ainda, observado o disposto nos

paragrafos 1° a 4° deste artigo.

§ 1° - A Companhia poderd ser representada por qualquer
membro da Diretoria, isoladamente, na assinatura de
papéis de rotina administrativa, tais como
correspondéncia, borderbs de cobranca, de caucdao e de
descontos de efeitos comerciais, endosso de cheques para
cobranca ou depdsito em favor da Companhia, duplicatas
e outros titulos de créditos, para recebimento, cobranca
ou crédito em conta bancadria da Companhia, bem como
outros atos de gestdo administrativa e financeira, desde
que, em dJualgquer caso, nao envolvam assuncao de

obrigacdo ou rentncia de direito pela Companhia.

§ 2° - A Companhia poderd ser representada por qualquer
membro da Diretoria, ou por procurador, nas assembleias
gerals das sociedades de que a Companhia participe, bem
como em Juizo ou perante reparticdes publicas,
autarquias, socliedades de economia mista, empresas

publicas e concessionarios de servicos publicos.

§ 3° - Os mandatos serdo sempre outorgados e revogados
pelo Presidente, isoladamente, ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com o Presidente, e deverdo especificar os

poderes do mandatdario e ndo terdo prazo superior a 1
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(um) ano, exceto as outorgadas para representacdo em
processos administrativos, Jjudiciais ou arbitrais, que
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado,

observando-se o paragrafo 5° abaixo.

§ 4° - A Companhia poderéd ser representada isoladamente
por procurador constituido na forma do paragrafo 3°
acima em atos que impligquem na assuncdo de qualquer
obrigacdo ou na renuncia a qualquer direito pela
Companhia cujo valor nédo exceda a RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), incluindo, mas ndo se limitando a,
concessédo de garantia real e/ou fidejusséria, aquisicéo
de bens ou direitos, contratacéao de servicos,

contratacdo de financiamentos, dentre outras.

§ 5° - Caberéd, isoladamente e apenas ao Diretor de
Compliance, as decisdes em sede de tributacdo, fiscal,
regulacdo e protecdo ao meio ambiente, da Companhia,
podendo representa-la na esfera municipal, estadual e
federal, inclusive, outorgando poderes a terceiros,
respeitando o prazo de no maximo 01 (um) ano para as
procuracdes ad negotia e prazo indeterminado para as ad

judicia.
ARTIGO 20 - Compete:

I - ao Presidente: (a) planejar, executar e administrar
as atividades comerciais da Companhia, inclusive as
atividades relacionadas a comercializacdo dos produtos

de fabricacdo da Companhia, no mercado interno ou
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externo; (b) estabelecer diretrizes para produtos e
correspondentes canais de comercializagdo nos mercados
externo e interno; (c) gerenciar as areas de vendas,
relacdo com o0s clientes e de marketing da Companhia; e
(d) planejar e executar politicas de gestdo em suas

adreas de competéncia.

II - ao Diretor Vice-Presidente Financeiro,
Administrativo e Institucional: (a) planejar, coordenar
e implementar ou fazer implementar as diretrizes da
politica econdmico-financeira da Companhia; (b)
coordenar as areas financeira e contédbil da Companhia;
(c) coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras
da Companhia; (d) administrar os recursos financeiros
da Companhia; (e) coordenar, administrar e supervisionar
as atividades administrativas da Companhia; (f) =zelar
pela relacdo institucional da Companhia junto a agéncias
reguladoras e autoridades governamentais competentes; e
(g) planejar e executar politicas de gestdo em suas

areas de competéncia.

ITT - ao Diretor Industrial e Operacional: (a)
organizar, controlar, coordenar e supervisionar OS
assuntos de carater industrial, em seus aspectos
operacionais e estratégicos; (b) organizar, controlar,
coordenar e supervisionar oS assuntos relativos a
producdo, armazenamento e logistica dos produtos de
fabricacdo da Companhia; e (c) executar politicas de

gestdo em sua area de competéncia.
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IV - ao Diretor de Compliance: entre outras atribuicgdes,
compete (a) gerenciar, supervisionar e garantir o
cumprimento  das leis, regulamentos, politicas e
procedimentos da Companhia, com foco tributario, fiscal,
regulatédrio e protecdo ao meio ambiente; (b) ser
responsavel por decisdes de cunho tributédrio, fiscal,
regulatdédrio e protecdo ao meio ambiente; (c) monitorar

sistemas e praticas de controles internos.

PARAGRAFO UNICO - Caberd exclusivamente ao Diretor de
Compliance a validacdo de todos os atos relacionados as
atribuicdes descritas no inciso IV acima, incluindo o
planejamento tributédrio (operacional, estratégico e/ou
tdtico), pagamento de tributos e demais atos que forem
necessarios ao cumprimento das exigéncias da legislacao
tributaria aplicavel, sendo vedada a validagcdo por

qualgquer outro membro da Diretoria.

ARTIGO 21 - Compete ao Diretor de Relacgdes com
Investidores prestar as informacdes aos investidores, a
CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como
manter atualizado o) registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e

atender as demais exigéncias desta regulamentacdo.

ARTIGO 22 - No caso de vacancia de cargo de Diretor, o
Conselho de Administracdo elegerd o substituto, que

completard o prazo de gestdo do substituido.
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CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal sera composto de no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixaréd a

remuneracao.

PARAGRAFO UNICO - O Conselho Fiscal serda instalado e

eleito nos termos da legislacdo aplicéavel.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 24 - O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social e de cada trimestre
civil serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei, de acordo com as disposicdes legais e

normativas aplicaveis.

ARTIGO 25 - Do resultado de cada exercicio social serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, o0s prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

ARTIGO 26 - Por deliberacéo do Conselho de
Administracdo, a Companhia poderéd, apds as deducdes de
que trata o artigo 25 acima, atribuir aos seus

administradores e/ou empregados participacdo nos lucros



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

da Companhia, observadas as limitacdes legais

aplicaveis.

ARTIGO 27 - O resultado do exercicio que remanescer apds
procedidas as deducdes referidas nos artigos precedentes
constituird o lucro 1liquido do exercicio e tera a

seguinte destinacdo:

1) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva
legal até que esta alcance 20% (vinte por cento) do

capital social;

2) a quantia necessaria para a distribuicdo a todos os
acionistas de um dividendo obrigatdério correspondente a
10% (dez por cento) do capital social realizado ou a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro ligquido ajustado
da Companhia, apurado na forma do artigo 202 da Lei n.°

6.404, de 15.12.1976, prevalecendo o que for maior;

3) reserva estatutaria de dividendo diferido, com regras
de funcionamento similares as da reserva de lucros a
realizar (Art. 197, da Lei 6.404/76), para a qual seréa
destinada a parcela do lucro liquido do exercicio ainda
ndo realizado por caixa e que a Assembleia Geral, se
for o caso, decida distribuir como dividendo adicional
aos acionistas, além do dividendo obrigatdério, cujo

pagamento ficara subordinado a sua realizacédo; e

4) até a totalidade do saldo apdés as deducdes

precedentes para constituicdo de reserva estatutaria
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destinada a expansdo dos negdbcios sociais, tendo por
finalidade (i) reforco de capital de giro, com o
objetivo de assegurar condic¢cdes operacionails adequadas;
(ii) assegurar recursos para 1investimentos em bens do
ativo ndo circulante; e (iii) lastrear operacdes de
resgate, reembolso ou aquisicdo, pela Companhia, de
acbes de sua prdépria emissdo, nas hipdteses e condicdes
previstas em lei.

§ 1° - A Assembleia Geral deliberarad sobre a aplicacéo

do saldo do lucro liquido.

§ 2° - 0O saldo das reservas de 1lucros, observado o
disposto no artigo 199 da Lei n.° 6.404, de 15.12.1976,

ndo pode exceder o montante do capital social.

§ 3° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, levantar balancos semestrais, ou em
periodos menores, para fins de distribuicdo por conta
do lucro anual, satisfeitos os requisitos legais, de
dividendos intercalares e das participacdes de que trata
o artigo 26. Ainda por decisao do Conselho de
Administracdo, poderao ser declarados dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral. Dividendos intermedidrios e intercalares
distribuidos nos termos deste artigo serdo creditados e

considerados como antecipacdo do dividendo obrigatédrio.

§ 4° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo

e observadas as limitacdes legais, a Companhia poderéa
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pagar aos acionistas Jjuros sobre capital proéprio, os
quais serdo imputados ao dividendo obrigatdério, podendo
tal pagamento, inclusive, ocorrer adicionalmente ou em

lugar dos dividendos intermedidrios ou intercalares.
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CAPITULO VII - LIQUIDAGCAO

ARTIGO 28 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos
previstos em Lel ou por decisdo da Assembleia Geral, a
qual designard o Liquidante e o Conselho Fiscal, que

deverdo funcionar durante esse periodo.

ARTIGO 29 - O valor de reembolso das acdes sera o valor
econbmico, o qual serd apurado em avaliacdo, nos termos
da lei, determinado com base nas cotacdes das acdes em
bolsa de valores e outros mercados organizados, ou, se
a negociacdo tiver sido inexpressiva nos uUltimos 60
(sessenta) dias, no valor presente de previsdo do fluxo

de caixa.



