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A Administracdo da REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Refit”)
encaminha a presente Proposta da Administracao

(“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”)relacionada

a Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser
realizada presencialmente, em 22 de abril de 2022

(“"Assembleia”), em observancia ao disposto na Instrucdo

da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 481, de

17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 4817).

INDICE

I - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracéado
apresenta as seguintes recomendacdes em referéncia as

matérias incluldas na ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstracgdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do

relatdério dos Auditores Independentes;

(ii) consignar, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
que ndo haveréd deliberacédo acerca da destinacdo do lucro
liquido, sendo o prejuizo apurado destinado

integralmente a conta de prejuizos acumulados;
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(1ii) deliberar sobre a fixacdo do limite de wvalor da
remuneracdo global anual dos administradores e dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia para

0 exerclicio social de 2022;

(1iv) fixar o numero de membros do Conselho de
Administracdo; e

(v) deliberar sobre a reeleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

II- ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

ANEXO I: COMENTARIOS DOS DIRETORES

ANEXO 1II: QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR

ANEXO III: REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Companhia deixa de apresentar O Anexo9-1-I1
(Destinacdo de Resultados) em razdo de ter apurado
prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2021,
conforme decisdao do Colegiado de 27.09.2011 (Processo

CVM RJ2010/14687) .



(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Senhores Acionistas,

A Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. - Em
recuperacao judicial - com sede na Avenida Brasil, 3141,
no municipio e Estado do Rio de Janeiro, tendo suas acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”),
sob o cbébdigo RPMG3, sendo controlada pela Xoroque
Participacdes S.A., companhia de capital fechado, vem
apresentar a V.Sas. a presente Proposta da Administracéado
(“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo pelos
acionistas reunidos na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada presencialmente, em primeira convocacdo, em 22
de abril de 2022, as 17:00, respectivamente, na sede
social da Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro-

RJ, na Avenida Brasil, 3141.
Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) - Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstrac¢des financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
ja divulgadas nos websites da CVM e da B3, por meio do
Mébdulo IPE do Sistema Empresas.NET e no website de
Relacdes com Investidores (www.refit.com.br/ri), foram
elaboradas em conformidade com as normas e padrdes
contdbeis e de acordo com as rotinas e procedimentos
internos usuais da Companhia, e, serdo publicadas no
Diario Comercial do Rio de Janeiro

(www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal) .
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Adicionalmente, para a adequada analise e ponderacéado
dos acionistas sobre as Demonstracdes Financeiras e as
contas dos administradores, nos termos do inciso III do
artigo 9° da Instrucdo CVM 481, sdo disponibilizados os
comentarios da administracdo sobre a situacdo financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2021, nos termos do item 10 do Formuldrio de

Referéncia.

Observa-se, ainda, que a empresa, Inforcont Auditores
Independentes emitiu o relatdrio de auditoria sobre as
demonstracgcdes financeiras, individuais e consolidadas,

com as seguintes modificacdes:

Opinido com ressalval

Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, da Refinaria de
Petréleos de Manguinhos S.A. em recuperag¢do
judicial (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas,

1 Por favor verificar anexo I para maiores detalhes sobre a opinido com ressalva do
Auditor
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compreendendo as politicas contabeis

significativas e outras informag¢des elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto
descrito na se¢do a seguir intitulada "“Base para
opinido com ressalva'", as demonstracédes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Refinaria de Petroleos de
Manguinhos S.A. - Em Recuperag¢do Judicial em
31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e
os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB).

Observado o disposto acima, a administracdo acredita
que as Demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, apresentam de forma adequada nesta data a
situacdo financeira e os resultados das operacdes da
Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e, portanto, propde aos acionistas

a sua aprovacao na AGO.
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(ii) - Consignar, uma vez que a Companhia apurou
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, que ndo havera deliberagido acerca da destinagéo
do lucro 1liquido, sendo o prejuizo apurado destinado

integralmente a conta de prejuizos acumulados.

Tendo em vista gque a Companhia apurou prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, no
valor de RS 361.756.146 (trezentos e sessenta e um
milhdes, setecentos e cingquenta e seis mil, cento e
quarenta e seis reais), ndo ha lucros relativos a este

exercicio social a serem distribuidos aos Acionistas.

A Administracdo da Companhia informa que, em funcdo do
resultado apurado, (1) ndo serdo apresentadas as
informagcdes indicadas no Anexo 9-1-I1 da ICVM 481/2009,
conforme autorizado pela decisdo do Orgédo Colegiado da
CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-
14687); e (ii) tendo em vista que ndo havera retencdao
de lucros, a Administracdo ndo apresentara a proposta

de orcamento de capital para o exercicio social de 2022.

(1iii) - Fixagdo do limite de valor da remuneragao global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia para o exercicio social de

2022.

A Administracdo propde a Assembleia Geral aprovar a
fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores

da Companhia (Diretoria Estatutdria e Conselho de
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Administracdo) para o exercicio social de 2022 (janeiro
a dezembro) no montante maximo de RS$ 1.782.000,00 (um
milh&o, setecentos e oitenta e dois mil reais), Jja
incluidos oS valores relativos aos beneficios,
contribuicdes para a seguridade social e verbas de
representacao dos Administradores, nos termos do artigo
152 da Lei das S.A.. As informacdes necessarias para a
devida anadlise da proposta da remuneracdo global dos
administradores para 2022, conforme estabelecido pelo
artigo 12 da Instrucdo CVM n°® 481/09, encontram-se
dispostas no Anexo III desta Proposta, no qual constam
as informacdes enumeradas no item 13 do Anexo 24 da

Instrucdo CVM n° 480/09, conforme alterada.

(iv) Fixar o numero de membros do conselho de

Administracéao

Nos termos do artigo 9° e seguintes do Estatuto Social
da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto
de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros
efetivos, com prazo de gestdo de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicgdo.

De acordo com as regras para eleic¢do acima mencionadas,
propde-se que o Conselho de Administracdo da Companhia
a ser eleito na Assembleia Geral, com prazo de gestao
de 2 (dois) anos, seja composto por 3 (trés) membros

efetivos, dentre os quais serd eleito seu Presidente.



(v) .

Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Reeleicdo dos membros do Conselho de Administracéao.

A atual Administracdo propde que o0s membros atuais do

Conselho de Administracdo, indicados abaixo, sejam

reeleitos, Jja tendo a acionista controladora, Xoroque

Participacdes S.A., informado sua concordancia.

a) JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO, Dbrasileiro, quimico

industrial, separado Jjudicialmente, portador da
cédula de identidade n°® 03211928, expedido pelo CRQ
- 3% Regiao, inscrito no CPF/MF sob o n°
723.515.007-68, residente e domiciliado na rua
Michael Faraday, n°® 125, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como membro

efetivo e Presidente do Conselho de administracéo;

RONALDO DE ALMEIDA NOBRE, brasileiro, engenheiro,
divorciado, portador da cédula de identidade n°
129.890, expedida pelo Ministério da Aeronautica,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 037.382.057-72,
residente e domiciliado na Rua Senador Vergueiro,
n°® 35, apto. 703, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, como membro efetivo do

Conselho de administracdo; e

SIMONE ZONTAK FLIT, Dbrasileira, administradora,
divorciada, portadora da cédula de identidade RG
n°® 37.656.700-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n® 078.644.327-86, residente e domiciliada a Rua

Custbédio Serrdo, 56, apto. 502, Lagoa, na Cidade
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do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como

membro efetivo do Conselho de Administracéo.

A administracdo esclarece que, em cumprimento do artigo
10 da Instrucdo CVM 481/09, as informacdes relativas a
experiéncia profissional dos candidatos aos cargos de
membros do Conselho de Administracdo acima indicados
encontram-se detalhadas no Anexo II a Proposta, conforme

itens 12.5 a 12.10 do Formulédrio de Referéncia.

Por fim, a administracdo esclarece que as propostas
acima expostas, constantes do edital de convocacdo da
AGO, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na
AGO, a ser realizada presencialmente, em primeira
convocacdo, no dia 22 de abril de 2022, as 17:00 horas,
na sede social da Companhia, situada na cidade do Rio

de Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.
Rio de Janeiro, 22 de marco de 2022.

Refinaria de Petrdéleos de MANGUINHOS S/A - em
Recuperacao Judicial
JORGE LUIZ CRUz MONTEIRO

Diretor Presidente
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ANEXO I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
Data-Base: 31/12/2021

(Conforme item 10 do Anexo 24 da ICVM 480/09)

Atendendo ao disposto no artigo 9°, itens I, II, IV, V,
e paragrafo Unico, item I, da Instrucdo CVM n° 481, de
17/12/2009, o Relatdério da Administracdo sobre os
negbcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo, a copia das demonstracdes
financeiras, o parecer dos auditores independentes e ©
formulario de demonstracdes financeiras padronizadas -
DFP do exercicio findo em 31/12/2021, foram arquivados
no website da CVM e da B3, por meio do Mdbébdulo IPE do
Sistema Empresas.NET e no web site de relacgdes com
investidores (www.refit.com.br/ri), em 22 de marco de
2022, e serdo publicados no jornal Didrio Comercial do
Rio de Janeiro (www.diariocomercial.com.br/publicidade-

legal) em 23 de marco de 2022.

Atendendo ao disposto no artigo 9°, item III, da
Instrugcdo CVM n° 481, de 17/12/2009, a Companhia
apresenta o ©presente item 10, do Formulario de

Referéncia:
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

10. Comentarios dos Diretores

10.1. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas neste item 10.1,
exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociails encerrados em 31 de

dezembro de 2021, 2020 e 2019.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

Em virtude do Decreto n° 43.892 de 15 de outubro de
2012, através do qual o Governador do Estado do Rio de
Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse
social, para fins de desapropriacdo, o 1imbével da
Companhia, localizado na Avenida Brasil, n°® 3.141, Rio
de Janeiro - RJ, as operacdes da Companhia foram

drasticamente impactadas.
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b. Estrutura de capital:
A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital
consolidada da Companhia representativa do padrdo de

financiamento de suas operacdes:

ESTRUTURA DE CAPITAL

(em milhares de Reais)

Capital de Terceiros (Passivo circulante

+ Passivo Nio Circulante) 7.752.492 6.429.676 5.270.785

Passivo & descoberto (3.555.720) (3.193.872) (2.780.88R)
PASSIVO TOTAL 4196.772 3.235.804 2.489.899
c. Capacidade de pagamento em relagao aos

compromissos financeiros assumidos:

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de
recuperacao judicial, aprovado posteriormente em
assembleia de credores realizada em 16 de dezembro de
2016 e homologado pelo juizo da 5°% Vara Empresarial da
Comarca e Estado do Rio de Janeiro em 07 de Jjulho de
2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um
passivo gerado devido aos danos causados: (a) pelo
anuncio do Decreto Estadual Expropriatdério, o qual a
Companhia recorreu ao STF (Supremo Tribunal Federal) e
obteve, em julgamento final realizado em agosto de 2020,
sentenca favoréavel garantindo a Refit a posse do imével
onde se situa seu parque industrial; e (b) pela politica
de subsidios ao preco da gasolina praticada pelo Governo

Federal.
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A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e
destaca que sua localizacdo estratégica, tanto para a
producdo, como para a importacdo de derivados, a levaréa
a superar esse momento delicado, registrando, em
especial, que o) mercado de combustiveis vem,
reiteradamente, demandando maiores volumes de producao
e importacdo de derivados de petrdleo.

Apesar do cendrio acima descrito a Companhia reitera
gque mantém adimplente todos os compromissos assumidos
junto a credores da Recuperacdo Judicial e parcelamento

de impostos federais, estaduais e municipais.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e

para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas:

A Companhia para os exercicios sociais de 2021, 2020 e
2019 ndo contraiu nenhum tipo de financiamento e/ou
linha de crédito com instituicdes financeiras. Para o
investimento em ativo ndo circulante, para o0s exercicios
sociais de 2021, 2020 e 2019, a Companhia utilizou-se
principalmente do fluxo de caixa como fonte de

financiamento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez:

Vide comentdrio em 10.1 (d).
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de

tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimos e financiamentos

relevantes

Conforme ja& mencionado no item 10.1 (d), a Companhia
ndo se utilizou de financiamento junto as instituicdes
financeiras, conforme evidencia-se no quadro abaixo.
Cabe mencionar, ainda, que todos os investimentos
realizados em ativo ndo circulante foram feitos com

recursos préprios (fluxo de caixa).

Empréstimo e Financiamentos Bancarios para
Capital de Giro (RS)

Contrato de Mituo (RS)

Circulante (R$)

Empréstimo e Financiamentos ¢/ Pessoa Juridica
para Capital de Giro (R3)

Empréstimos e Financiamentos Bancarios para
Capital de Giro (RS)

Nio circulante (R$)

Total do Endividamento Financeiro (RS)

Total do Ativo (RS) 4.196.772 3.235.804 2.489.899
Total do Endividamento Financeiro (%) 0,002 0,00% 00,0004
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras:

A Companhia, para os 3 (trés) ultimos exercicios

sociais, nao tinha nenhum tipo de relacgdo de longo prazo

com nenhuma instituicdo financeira.
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iii. Grau de subordinagdo entre as dividas:

Para os exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019 a
Companhia ndo possuia nenhum tipo de empréstimo e

financiamento com nenhuma instituicdo financeira.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em
especial, em relagdo a 1limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuigdo de
dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restrigodes:

A Companhia para os exercicios sociais de 2021, 2020 e
2019 nao possula empréstimos e financiamentos com

instituicdes financeiras.

g. Limites de financiamentos contratados e percentuais

j& utilizados:

A Companhia, para os exercicios sociais de 2021, 2020 e
2019, nado possuia empréstimos e financiamentos com

instituicdes financeiras.

h. Alteragdes significativas em cada item das

demonstragdes financeiras:

Os Diretores da Companhia comentam que as informacdes

financeiras contidas e analisadas a seguir sdao derivadas
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das demonstracdes financeiras consolidadas relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2021, 2020 e 2019.

As alteracdes ocorridas nos itens das demonstracdes
financeiras consolidadas estéo refletidas nos

comentarios abaixo depois do balanco patrimonial.
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Balang¢o Patrimonial Consolidado

Refinaria de Petroleos de Manguinhos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, 2020 e de 2019
(Em milhares de reais)

Consolidado Andlise Horizontal Andlise Horizontal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 2021 x 2020 2020 x 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13 9 53 4 44% (44) -83%
Contas a receber 1.521.201 1.558.449 967.141 (37.248) -2% 591.308 61%
Estoques 68.155 149.731 172.036 (81.576) -54% (22.305) -13%
Adiantamento a fornecedores 1.779.983 1.036.793 33.699 743.190 2% 1.003.094  2977%
Partes relacionadas 441.588 199.233 1.011.619 242.355 122% (812.386) -80%
Impostos a recuperar 86.832 29.972 73.402 56.860 190% (43.430) -59%
Outros ativos 24.783 24.923 24.844 (140) -1% 79 0%
3.922.555 2.999.110 2.282.794 923.445 31% 716.316 31%
N&o circulante
Depésitos judiciais 8.302 6.193 6.196 2.109 34% ?3) 0%
Partes relacionadas - - - = 0% - 0%
Imobilizado 258.031 221.304 190.650 36.727 17% 30.654 16%
Intangivel 7.884 9.197 10.259 (1.313) -14% (1.062) -10%
274.217 236.694 207.105 37.523 16% 29.589 14%
Total do ativo 4.196.772 3.235.804 2.489.899 960.968 30% 745.905 30%
Consolidado Anadlise Horizontal Andlise Horizontal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 2021 x 2020 2020 x 2019
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos - - - - 0% - 0%
Fornecedores 40.399 78.083 17.408 (37.684) -48% 60.675 349%
Obrigagdes tributarias 7.002.861 5.714.596 4.615.673 1.288.265 23% 1.098.923 24%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 7.950 6.675 6.286 1.275 19% 389 6%
Outras contas a pagar 41.116 16.665 16.218 24.451 147% 447 3%
7.092.326 5.816.019 4.655.585 1.276.307 22% 1.160.434 25%
N&o circulante
Arrendamentos a pagar 389 1.777 1.986 (1.388) -78% (209) -11%
Fornecedores 19.762 21.155 22.619 (1.393) -7% (1.464) -6%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Obrigagdes tributarias 339.625 163.169 163.172 176.456  108% ) 0%
ProvisBes para demandas administliesle 300.390 427.556 427.423 (127.166)  -30% 133 0%
judiciais
660.166 613.657 615.200 46.509 8% (1.543) 0%
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
Reservas de capital 19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
Ajuste de avaliagéo patrimonial 28.825 39.046 49.267 (10.221)  -26% (10.221) -21%
Prejuizos acumulados (3.811.221) (3.459.686) (3.056.996) (351.535)  10% (402.690)  13%
(-) Acdes em tesouraria (224) (224) (224) - 0% - 0%
Patriménio liquido (passivo a descoberto) -
q ® ) (3.554.154) (3.192.398) (2.779.487) (361.756)  11% (412.911)  15%
controladores
Participacéo de ndo controladores (1.566) (1.474) (1.399) (92) 6% (75) 5%
Total triménio liaui .
otal do patrimonio liquido (passivo & (3.555.720) (3.193.872) (2780.886)  (361.848)  11%  (412.986)  15%
descoberto)
Total do passivo e patriménio liquido
4.196.772 3.235.804 2.489.899 960.968 30% 745.905 30%

(passivo adescoberto)
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Exercicio Social de 2021 x Exercicio Social de 2020
ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que apesar do aumento
significativo das vendas ocorridas no exercicio de 2021
(vide nota explicativa n.°16) a Administracdo da
Companhia vem buscando manter os valores a receber junto
aos seus clientes, sem atraso, visando o fluxo de caixa
das operacdes para manter adimplentes suas obrigacdes
junto a fornecedores, os impostos gerados na operacdo e
0os seus parcelamentos vigentes. Outro fator que
contribuiu para a queda de 2% da rubrica, em 2021, se
deriva do cenario econdmico vivido pela pandemia da
Covid-19 que trouxe dificuldades para nossos clientes e
resultou em dificuldades de cumprimento de suas
obrigacdes, comportamento que nao se viu em 2019, mas
iniciou-se em 2020 como percebe-se na analise
apresentada. Ao encerramento do exercicio de 2021 os
titulos vencidos representavam 47,7% da carteira de
recebiveis, sendo 16,7% até 30 dias, 16,1% de 31 a 60
dias e 14,8% acima de 60 dias. Cabe mencionar gque OsS
valores em atraso foram recebidos em sua totalidade em

periodos subsequentes (vide nota explicativa n.°5.1).
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Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. O incremento observado, em 2021, na Receita
Liquida foi totalmente recebido e, consequentemente,
elevou o caixa atrelado as partes relacionadas, por

isso, a elevacdo de 122% comparado a 2020.

Variacdo Adiantamento a Fornecedores:

O aumento desta rubrica em 2021, se comparado, se deve
a antecipacdes feitas em moeda estrangeira aos nNOSSOS
fornecedores para aquisicdo (importacdo) de matérias-
primas utilizadas na produgdo de Gasolina A, Diesel A e
Oleo Diesel Maritimo (DMA), e desta forma, amenizar os
impactos de compras futuras de ddbélares no mercado
cambial em um cenadrio de forte valorizacdo do ddélar

frente ao real, visto em 2021, em torno de 7,4%.

Variacdo Imobilizado - N&do Circulante:

@) crescimento de 17% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados em nosso Parque industrial visando o
aumento da producdo e modernizacdo da planta a qual ja
foi evidenciada em 2021 com incremento de 33,5% de suas

receitas brutas (vide nota explicativa n.°16).
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PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

A diminuicdo nesta rubrica ¢é explicada pela maior
disponibilidade na rubrica Partes Relacionadas a qual
possibilita cada vez mais o pagamento a vista de seus

fornecedores.

Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas
obrigacdes tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na
esfera judicial por intermédio de sua equipe Jjuridica.
A Companhia protocolou pedido de Parcelamento Especial
em 24 de junho de 2021, para pagamento em 120 (cento e
vinte) parcelas dos débitos de PIS, COFINS e CIDE junto
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Em 31
de dezembro de 2021 a Companhia possuia 113 (cento e
treze) parcelas a pagar (vide nota explicativa n.°12 -

ANY

letra “e”).
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Exercicio Social de 2020 x Exercicio Social de 2019
ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de
recebiveis se deu em conformidade ao aumento de receita
observado no uUltimo exercicio social, em linha com a
maior producdo e venda observada nos Ultimos anos. Outro
fator que contribuiu para o crescimento de 61% da
rubrica em 2020 se deriva do cendrio econdémico wvivido
pela pandemia da Covid-19 que trouxe dificuldades para
nossos clientes e resultou em dificuldades de
cumprimento de suas obrigacdes, fazendo com que
tivéssemos um incremento na inadimpléncia,
comportamento que ndo se viu em 2019. Ao encerramento
do exercicio os titulos vencidos representavam 58% da
carteira de recebiveis, sendo 17% até 30 dias, 20% de

31 a 60 dias e 21% acima de 60 dias.

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. A significativa reducdo esta atrelada ao
incremento observado na rubrica de adiantamento a

fornecedores.
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Variacdo Adiantamento a Fornecedores:

O aumento desta rubrica em 2020 se comparado se deve a
antecipacdes feitas em moeda estrangeira a nosso
fornecedor para aquisicdo (importacdo) de matérias
primas, e desta forma, amenizar os impactos da compra
futura de ddbélares no mercado cambial em um cenario de

forte valorizacdo do délar frente ao real visto em 2020.

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

0] crescimento de 16% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados incorridas em 2020 de acordo a seu plano
de investimento. Estes investimentos se devemn,
principalmente, para a adequacdo e modernizacdo da

planta.

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

O crescimento observado ¢é explicado ©pela maior
necessidade de mercadorias para a producao de
combustiveis, em linha com o aumento nas vendas para o

periodo.
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Variacdo Obrigagdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior ©parte de suas
obrigacdes tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na
esfera judicial por intermédio de sua equipe Jjuridica.
Em 2020 a Companhia protocolou pedido de Parcelamento
Ordinario, para pagamento em 60 (sessenta) parcelas dos
débitos de PIS e COFINS junto a Secretaria da Receita
Federal (RFB), das competéncias de setembro e outubro
de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia

59 (cinquenta e nove) parcelas a pagar.

10.2. Resultados das operacgdes

a. Resultados das operagcdes, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da
receita:

Para os exercicios sociais de 2021 e 2020 a principal
fonte de receita da Companhia foi a comercializacdo de
Gasolina A decorrente do refino de matérias-primas
derivadas do petrdéleo, que é realizado em sua usina
localizada no Rio de Janeiro. Para o ano de 2020,

iniciou-se também a producdo de Diesel S10, para que
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fosse comercializado em complemento a Gasolina A e, a
partir de 2021, houve também a producdo de Oleo Diesel
Maritimo (DMA) o qual é utilizado em sistemas auxiliares
de geracdo de energia ou emergéncia e em motores de

propulsdo de embarcacdes de pequeno e médio porte.

Nos uGltimos anos a receita liquida da Companhia foi de
R$ 1.185.113 mil em 2019, RS 1.495.594 mil (+26%) em
2020 e de RS 2.211.159 mil (+48%) em 2021. A melhora
estd diretamente relacionada com o maior volume de
producdo, incluindo a producdo de Diesel S10 iniciada
em 2020, e do Oleo Diesel Maritimo a partir de 2021,
decorrente da constante e crescente venda de produtos.
Outros fatores que contribuiram para a receita foi a
alta do preco médio observada nos ultimos anos, e a

melhora na eficiéncia do processo de refino.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais:

Os Diretores da Companhia comentam, de maneira geral,
que o0s principais fatores que afetaram o resultado

operacional nos trés ultimos exercicios foram:

. Aumento do custo dos produtos vendidos em
decorréncia do incremento apresentado com as despesas
com 1importacdo fortemente afetadas com o aumento da
commoditie no mercado internacional e pela alta do dblar

em 2021 e 2020;
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. Aumento das despesas administrativas, sendo: 1)
multa sobre parcelamento especial de débitos de PIS,
COFINS e CIDE junto a PGFN (Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional - vide nota explicativa n.°12 - letra
“e”); e 1i) aumento do quadro de colaboradores na
rubrica Recursos Humanos (vide nota explicativa n.°17);
. Houve um aumento na rubrica Servicos de Manutencédo
e Consertos (vide nota explicativa n.°17.1) referentes
aos servicos de manutencdo realizados no oleoduto
localizado na Baia de Guanabara gque se conecta aos
tanques de armazenagem da Refinaria;

. A variacdo na incidéncia composta do ICMS-Préprio
e ICMS-ST sobre as vendas; e

. Em 2021, na rubrica Fretes e Carretos (vide nota
explicativa n.°17) e na rubrica Servicos de Armazenagem
(vide nota explicativa n.°17.1)em virtude da utilizacéo
do oleoduto 1localizado na Baia de Guanabara que se
conecta aos tanques de armazenagem da Refinaria e
facilita o recebimento de matérias-primas oriundas de
importagdes, as quals eram armazenadas em tanques de

terceiros contratados.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes
de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

A Companhia ndo teve variacgdes significativas de receita
que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos eventos
relacionados acima. Cabe ressaltar que apesar de ter

autonomia em sua definicdo de precos, acompanha de perto
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a politica de precos controlados e sua definicdo no
mercado interno, haja visto que por ter peqgquena
participacdo de mercado, ndo pode ter uma definicdo
acima dos precos em linha oposta aos praticados a nivel
nacional. Esta politica, por sua vez, Jja contempla
variacdes na taxa de cambio e a volatilidade do preco

do petrdleo e seus derivados.

c. Impacto da inflagcdo, da variagcdo de pregos dos
principais insumos e produtos, do cémbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro

da Companhia, quando relevante:

Os Diretores da Companhia comentam que devido a
aquisicéao de insumos proveniente do mercado
internacional, os aumentos na taxa de cambio tiveram
impacto direto no custo dos produtos e servigos
vendidos, o que afetou de maneira consideravel seu
resultado para o exercicio de 2021, sendo que ©
crescimento versus 2020 foi de 41,5%. Para o exercicio
de 2020, se comparado com 2019, o crescimento desta

rubrica foi de 40% e da receita foi 26%.
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Demonstracdo de Resultado Consolidado

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.
Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e de 2019
(Em milhares de reais)

Consolidado Analise Horizontal _Anélise Horizontal

31/12/2021  31/12/2020  _ 31/12/2019 2021x 2020 2020 x 2019
Receita operacional liquida 2.211.159 1.495.594 1.185.113 715.565 48% 310.481 26%
Custos dos produtos e servigos vendidos (2.272.538) (1.605.972) (1.147.196) (666.566) 42% (458.776) 40%
Resultado bruto (61.379) (110.378) 37.917 48.999 -44% (148.25;5) -39102

Receitas/(despesas) operacionais:

Gerais e administrativas (319.481) (273.463) (231.353) (46.018) 17% (42.110)  18%
Remuneragéo da administracédo (1.620) (1.620) (1.469) - 0% (151) 10%
Equivaléncia patrimonial - - - - 0% - 0%
Oultras receitas e despesas operacionais, liquidas 93.524 (357) (46) 93.881 -26297% (311) 676%

Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro (288.956) (385.818) (194.951) 96.862 -25% (190.867) 98%

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras 64 11.227 8.379 (11.163) -99% 2.848 34%
Despesas financeiras (72.956) (38.395) (41.891) (34.561) 90% 3.496 -8%
(72.892) (27.168) (33.512) (45.724)  168% 6.344 -19%

Resultado antes dos impostos sobre o lucro (361.848) (412.986) (228.463) 51.138 -12% (184.523) 81%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente - - - - 0% - 0%

Diferido - - - = 0% - 0%

Resultado liquido antes da participagéo de n&o controladores (361.848) (412.986) (228.463) 51.138 -12% (184.523) 81%

Participagéo de n&o controladores 92 75 103 17 23% (28) -27%

Prejuizo do exercicio (361.756) (412.911) (228.360) 51.155 -12% (184.551) 81%
* * *

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes
que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional:

Ndo houve nenhuma introducdo ou alienacdo de segmento

operacional da Companhia.
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b. Constituicao, aquisigao ou alienacéao de

participagdo societaria:

N&do houve nenhuma alteracdo na participacdo societéaria

da Companhia.
c. Eventos ou operag¢des ndo usuais:

A Companhia ressalta em Y“Eventos Subsequentes”, em suas
Demonstracdes Financeiras de 2021, que em 24 de fevereiro de
2022 a Rassia iniciou a maior operacdo militar na Europa
desde a Segunda Guerra Mundial. Especialistas mundiais,
temem que essa acdo possa l1naugurar uma nova era de
incertezas, perturbar as cadeias de abastecimento e a
economia global e forcar uma mudanca na 1influéncia
geopolitica. Embora as operacdes da Companhia ndo tenham
sido afetadas, a Administracdo nao tem como estimar ou prever
a ocorréncia de eventos futuros que possam trazer reflexos
para a Companhia, mas continuard com o monitoramento e

avaliacao de acdes a serem tomadas.

* * *

10.4. Mudangas significativas nas praticas contébeis e

Ressalvas e énfases no parecer do auditor:
a. Mudangas significativas nas praticas contabeis:

As demonstracdes financeiras, individuais e

consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
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contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”,

aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacao
“OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios
Contabil - Financeiros de Propdsito Geral” na preparacéo
de suas demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as

utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas

contabeis:

Ndo houve alteracdes das praticas contébeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do

auditor:

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada
pelo auditor é especificamente ligada a postergacédo do
recolhimento das obrigacdes fiscais atrasadas e
correntes, pela falta de 1liquidez da Companhia,
observada desde a desapropriacdo das 1instalacgdes
industriais pelo Governo do Estado de Rio de Janeiro, e

que também contribuiu diretamente para o pedido de
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recuperacdao judicial. Abaixo, transcreve-se o paragrafo
do Relatdério de Revisdo Especial sobre as demonstracdes

financeiras com data base de 31 de dezembro de 2021.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras
individualis e consolidadas, da Refinaria de
Petréleos de Manguinhos S.A. em recuperagcdo
judicial (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas
contdbeis significativas e outras informacdes

elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do

assunto descrito na secdo a segulir intitulada

"Base para opinido com ressalva', as
demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada da
Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. - Em

Recuperacdo Judicial em 31 de dezembro de
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2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e o0s seus respectivos
fluxos de caixa 1individualis e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as

demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

a. A Companhia e suas controladas apresentam em
31 de dezembro de 2021 os montantes de RS
6.642.905mil e RS 6.643.273mil respectivamente,
referente as obrigac¢bdes tributdrias na esfera
Estadual que se encontram pendentes de pagamento
e atualizacdo monetdria em decorréncia do
processo de negociacdo juntos aos Estados. Como
consequéncia, ndo foi possivel nas
circunstancias concluir quanto aos possiveis
impactos nas demonstracbes  financeiras da

controladora e consolidado.

Nossa auditoria foli conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na

secdo a segquir intitulada “Responsabilidades do
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auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuals e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas de acordo com oS principios éticos
relevantes  previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas
profissionalis emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Enfase - Incerteza relevante relacionada a

continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia apurou déficit de RS 361.756mil.
Naquela data, o passivo circulante excedia o
ativo circulante em R$3.168.841mil e
RS$3.169.771mil na controladora e consolidado,
respectivamente, o passivo a descoberto em
RS$3.554.154mil e o endividamento total em
R$9.770.024mil. A Administracdo da Companhia vem
implantando ag¢bes para o reestabelecimento do
equilibrio econbémico-financeiro e da posicdo
patrimonial, bem como da necessdria geracdo de
caixa para funcionamento das respectivas

atividades. A continuidade das atividades da
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Companhia e suas controladas dependerd do
sucesso das medidas que estdo sendo tomadas pela
Administracdo e, portanto, suas demonstracdes
financeiras foram preparadas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil, na

continuidade normal de suas atividades,
e nao incluem nenhum ajuste relativo
a recuperacdo e classificacdo de ativos
ou aos valores e a classificacdo de
passivos, que seriam requeridos na

impossibilidade da Companhia e suas controladas

continuar em exercendo suas atividades.

* * *

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas
contadbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando,
em especial, estimativas contéabeis feitas pela
administragdo sobre questdes incertas e relevantes para
a descrigdo da situag¢do financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisodes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragédo, vida
util de ativos néo-circulantes, planos de penséo,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de

recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros:

As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram preparadas de acordo com ©Os

International Financial Reporting Standards (IFRS)
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emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as ©praticas
contébeis adotadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) que foram aprovadas pela

Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracdo na sua gestdo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas
utilizando o custo histdérico como base de valor, exceto
quando de outra forma indicado. As principais préaticas
contdbeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras estdo apresentadas nas respectivas notas

explicativas.

Na preparacao dessas demonstracdes financeiras, a
Administracdo utilizou Julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e julgamentos relevantes que
requer em maior nivel de Jjulgamento e complexidade estéo

divulgados na Nota explicativa n.°3.1.

As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de

Administracdo em 22 de marco de 2022.

Na preparacao das demonstracodes financeiras, as

premissas utilizadas sdo revisadas periodicamente e
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baseadas no histdérico e em outros fatores considerados
relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveils para as circunsténcias. Os
resultados reais podem divergir dos valores estimados e
impactos materiais podem ser percebidos nos resultados
e na situacdo financeira da Companhia caso ocorram
alteracdes significativas nas circunstancias sobre as
quais as estimativas foram baseadas. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis
sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo
revistas e também em periodos posteriores, se a reviséo

afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

As principails premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras na data-base das demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste no valor

contabil dos ativos e passivos sdo descritas a seguir:

a) Perdas estimadas em créditos de liquidacédo

duvidosa

Essa provisdo é fundamentada em andlise de histdérico de
perdas ou conhecimento de dificuldade financeira do
cliente, monitorado pela Administracéao, sendo
constituida em montante considerado suficiente para
cobrir provaveis perdas na realizacdo das contas a
receber. Cabe ressaltar que a Administracdo ndo estimou
perdas futuras com relacdao aos saldos apresentados ao

final do exercicio de 2021.
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b) Provisdo para perdas de estoques

A provisdo para perdas de estoques é estimada com base
no histérico de perdas na execucdo dos inventérios

fisicos em sua planta industrial.

c) Provisbes para riscos tributdrios, civeis e

trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso
normal dos negbdbcios a investigacdes, auditorias,
processos judiciails e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributédria, trabalhista, ambiental e
societaria, entre outras. Dependendo do objeto das
investigacdes, processos Jjudicialis ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia e
suas controladas, poderdo afetar adversamente as
probabilidades e consequentemente as estimativas

realizadas.

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente
fiscalizadas por diferentes autoridades,
principalmente, fiscais, trabalhistas e
previdenciarias. Nao ¢é possivel garantir que essas
autoridades ndao autuardo a Companhia e suas controladas,
nem que essas infracdes ndo se converterdo em processos
administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco o resultado final tanto dos

eventuais processos administrativos ou judiciais.
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A Companhia registrou provisdes, as quais envolvem
consideravel julgamento por parte da Administracdo, para
riscos trabalhistas, fiscais e civeils, como resultado
de acontecimentos do passado, para provavel saida de
recursos envolvendo beneficios econdmicos para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita

do montante dessa obrigacao.

d) Imobilizado

e Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdérico
de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacéao
acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel

(impairment) acumulada, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo
registradas como itens individuais (componentes

principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da
alienacdo e o valor contabil do imobilizado), séo
reconhecidos em outras receitas e despesas operacionails

no resultado.

e Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que
seja provavel que beneficios futuros associados com

0s gastos serdo auferidos pela Companhia. Os gastos
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com manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados

no resultado.

e Depreciacao

Ttens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método
linear no resultado do exercicio baseado na vida util
de cada componente, a partir da data em gque sao
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso
de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para

utilizacéo.

e) Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo

financeiros

A Administracdo revisa, no minimo, anualmente, o valor
contdbil liquido de seus principais ativos, em especial,
o imobilizado, os investimentos e o intangivel, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda

de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil ligquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor

contabil liquido ao valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o calculo do
valor recuperavel dos ativos sdo baseadas nos fluxos de

caixa esperados, em estudos de viabilidade econdmica
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que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu

valor de mercado, todos descontados a valor presente.

Nado foram registradas perdas decorrentes de reducdo de
valor recuperéavel dos ativos no exercicio findo em 31

de dezembro de 2021.

10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrag¢des financeiras: (a) Os ativos e passivos
detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet
itens), tais como : (1) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos; (iv) contratos de construgao néao
terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos; e (b) Outros itens nédo evidenciados nas

demonstragcdes financeiras:

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas nos ultimos 3

(trés) exercicios sociais.
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10.7. Itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 10.6:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes
financeiras do emissor;

(b) natureza e o propésito da operacido e;

(c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da

operagao.

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo teve itens
ndo evidenciados que possam ser atribuidos a quaisquer
dos eventos relacionados acima nos uUltimos 3 (trés)

exercicios sociais.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os
principais elementos do plano de negécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:
(a) Investimentos, incluindo:

i descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos

em andamento e dos investimentos previstos:

A Companhia esclarece gque ndao possuli um plano de
negbcios com um guidance determinado. Paralelamente,

estd investindo em melhorias e adequacdes em sua usina
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para fazer frente aos novos desafios do mercado de
combustiveis, qgque tem como seu foco principal a venda
de 50% das refinarias da Petrobras, o que trarad novas

oportunidades para o mercado.

Em 2021 e 2020 a Companhia fez 1investimentos em
melhorias e adequacdes em pontos especificos de sua
planta de producdo com vistas na revitalizacdo de seus
ativos e torna-los mais eficientes. Foram iniciados trés
projetos no decorrer de 2020 os quais foram finalizados
em 2021, sdo eles: (i) modernizacdo da sala de controle,
que visa a atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos,
contribuindo na melhor operacionalizacdo da producdo;
(ii) atualizacdo do sistema digital de controle e
distribuigdo (SDCD) da Unidade Industrial que permitira
uma melhor automacdao e controle das colunas de
destilacdo, melhorando a produtividade, precisdo e
seguranc¢a operacional, contribuindo na diminuig¢do de
custos de producdo, entre outros; (iii) ampliacdo da
capacidade de processamento da coluna E-2002 da unidade
de destilacdo atmosférica U-2000, que permitira ter uma
capacidade de processamento de 14.300 barris de petrdleo
dia (bpd) apds finalizacdo do projeto, incremento de
43%.

Em 2021 a Companhia informa que manteve-se atenta as
demais necessidades de seu parque industrial acerca de
manutencdes com o objetivo de manter a sua capacidade

produtiva e escoamento dos seus produtos.
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ii fontes de financiamento dos investimentos:

A principal fonte de capital para os investimentos da

Companhia vem de seu fluxo de caixa.

iii desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos:
A Companhia ndo tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

da Companhia:
A Companhia ndo fez nenhuma divulgacgdo nesse sentido.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descrigao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii. Montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii. Projetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv. Montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

A Companhia informa que o inicio da producdo de Diesel
S10 ndo gerou a incidéncia de valores monetarios em
2020, uma vez que os investimentos foram realizados nos
exercicios sociais de 2018 e 2019 como ja& mencionado

pela Companhia.
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A Companhia, por meio de Comunicado ao Mercado,
informou, em 01 de julho de 2021, que a partir do més
de Jjulho passou a comercializar uma nova linha de
combustiveis aditivados de série, denominada FIT UFC,
com maior octanagem, ja contemplando RON minimo 93. A
Gasolina e o Diesel sdo produzidos pela Refit e recebem
os aditivos diretamente na origem, antes de seguirem

para a distribuicao.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secéo:

Os Diretores comentam qgue todas as informacdes
relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas

nos tépicos acima.
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ANEXO IT
QUALIFICACZXO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR
(Conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucgéao
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros
do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela: a. nome; b. data de nascimento; c. profissao;
d. CPF ou numero do passaporte; e. cargo eletivo
ocupado; f. data de eleigdo; g. data da posse; h. prazo
do mandato; i. outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor; j. se foi eleito pelo controlador ou ndo; k.
se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério wutilizado pelo emissor para determinar a
independéncia; 1. numero de mandatos consecutivos; m.
informacgdes sobre: i. principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome
e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa
integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor; ii. indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor; n. descrigdo de qualquer
dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal, ii.
qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM e

as penas aplicadas, iii. qualquer condenag¢do transitada
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em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Data de Nascimento Proflssao

723.515.007-68 25/10/1962

Cargo Eleito Ocupado Data de Eleicéo Data de Posse Prazo de Mandato

Membro Efetivo e
Presidente do Conselho 31/07/2020 31/07/2020
de Administracao

Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos
Fungdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos
Experiéncia Profissional
Jorge Luiz Monteiro possui mais de 30 anos de experiéncia na &rea quimica,

possuil formacgédo
técnica e superior em Quimica pela UFRJ, além de especializacdo em Administragdo e em
Quimica e mestrado em Engenharia de Polimeros, também na UFRJ. Escola Técnica Federal de
Quimica do RJ 1981-1986. Qumica Industrial 1986-1990 (FRNL-IME). Escola de Engenharia Quimica
UFRJ - 1986. Especializac¢bes : COPPEAD 1998-1999. UFRJ Quimica Mestrado 2006-2007. FGV-
PETROBRAS. Gerenciamento Projetos Enfase em Planejamento 2007-2008, sendo que, atualmente
ocupa cargos na Gasdiesel Distribuidora de Petrdleo Ltda. (administrador); Manguinhos
Distribuidora S.A. (diretor) e Brickel B Fomento S.A. (diretor). Jorge Luiz Monteiro néo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicacgédo
de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenacdo transitada em
julgado, para a pratica de suas atividades profissionais.

Declaracdo de Eventuais Condenagdes
O Sr. Jorge Monteiro n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenac¢do (i) criminal,

ainda que ndo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Em processo administrativo sancionador da CVM n°
19957.005762/2019-40 julgado em 23/06/2020 foi condenado a adverténcia, ndo sendo
inabilitado para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto. O Sr. Jorge Monteiro
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacédo
aplicéavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profisséo
Cargo Eleito Ocupado Data de Eleicéo Data de Posse Prazo de Mandato
Membro Efetivo do
Conselho de 31/07/2020 31/07/2020 2 anos
Administracédo

Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos

Fungdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos
Nao Aplica | sim |  Nao | 4 |

Experiéncia Profissional

Ronaldo Nobre é formado em engenharia pelo ITA - Instituto Tecnoldgico de Aerondutica e em
economia pela Faculdade de Economia do Rio de Janeiro, com pds graduacdo pelo Northwestern
University em Chicago. Atua como membro do Conselho da Refinaria de Petrdleo de Manguinhos
desde 2013, sendo que, atualmente, ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor.

Declaracédo de Eventuais Condenacgdes

O Sr. Ronaldo Nobre ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenag¢do (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Em processo administrativo sancionador da CVM n°
19957.005762/2019-40 julgado em 23/06/2020 foi condenado a adverténcia, ndo sendo inabilitado
para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto. O Sr. Ronaldo Nobre declara que
ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentac¢do aplicéavel.
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Nome Data de Nascimento Profisséo

078.644.327-86 01/04/1975 Administradora
Cargo Eleito Ocupado Data de Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato

Membro Efetivo do
Conselho de 31/07/2020 31/07/2020 2 anos
Administracao

Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos

Fungdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos

Experiéncia Profissional

Administradora de Empresas formada pela Universidade Candido Mendes, atuou por 10 anos no
Grupo Ediouro onde exerceu cargo de confianca na equipe de um dos acionistas tendo se

envolvido no planejamento estratégico e execugdo de diversos projetos relevantes.

Declaracédo de Eventuais Condenagdes
A Sra. Simone Zontak ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenag¢do (i) criminal,
ainda que n&o transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Em processo administrativo sancionador da CVM n°
19957.005762/2019-40 julgado em 23/06/2020 foi condenada a adverténcia, ndo sendo
inabilitada para exercer qualquer cargo em empresas de capital aberto. A Sra. Simone Zontak
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como
membro do conselho de administracdo ou do conselho
fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagcdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Participagdo em Reunides

(%)

Jorge Luiz Cruz Monteiro 100%
Ronaldo de Almeida Nobre 100%
Simone Zontak Flit 100%
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12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5
em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas

ndo sejam estatutario.

A Companhia informa ndo possuir comités instalados.

12.8. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como
membro dos comités estatutarios, bem como dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutéarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido

apdés a posse no cargo.

N&o aplicavel uma vez que a companhia ndo possul comités

instalados.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a.
administradores do emissor; b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c¢. (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores
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das sociedades controladoras diretas e indiretas do

emissor.

A Companhia informa ndo haver relacdo conjugal, uniao
estdvel ou parentesco até o segundo grau entre seus
administradores do emissor e/ou suas controladas, assim

como de seu controlador.

* * *

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo,
prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢do daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoa.

Para os ultimos 3 (trés) exercicios sociais o Sr. Jorge
Luiz Cruz Monteiro desempenhou, além das
responsabilidades no emissor, os cargos de Administrador
na Gasdiesel Distribuidora de Petroleo Ltda. - em
Recuperacgdo Judicial e Diretor Presidente da Manguinhos
Distribuidora S.A. - em Recuperacdo. Ambas controladas

do emissor.
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ANEXO ITII
REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480,
de 07 de dezembro de 2009)

A proposta da Companhia para Remuneracao dos
Administradores para o exercicio de 2022 é de um
montante méaximo de RS 1.782.000,00 (um milhéo,

setecentos e oitenta e dois mil reais).

13.0 REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragédo do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutdrios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneragdao, abordando os seguintes

aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo,
informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, o6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria (“administradores”) de acordo ao

estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
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previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. A
companhia adota como base para a definicdo da
remuneracdo de seus administradores o0os seguintes

critérios:

I. Atrair, reter e motivar profissionais que detenham
qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdécio da Companhia;
IT. Alinhar os interesses dos membros do conselho e
diretoria da Companhia as crencas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

ITT. Promover praticas de remuneracao atraentes,
motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista
0 alcance de metas individuais e da Companhia;

Iv. Estimular o crescimento, o éxito e a consecucéo
dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente,
a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e
seus acionistas;

V. Fornecer remuneracgcdo competitiva em relacdo a

remuneracdo praticada pelo mercado;

b. Composigdo da remuneragdo, indicando:
i. Descrigcdo dos elementos da remuneragdo e os

objetivos de cada um deles.

O Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutéaria
fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de

pro labore), cujo valor é determinado tendo em vista,
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entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo
dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia,
responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo.
Quando necessario, os membros do Conselho de
Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia

e locomocdo necessarias ao desempenho de suas funcdes.

Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia
Médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida, Vale
Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como

objetivo estar alinhado as préaticas de mercado.

ii. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a

proporgdo de cada elemento na remuneragdo total.

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a
proporcgdo de cada elemento na composigdo da remuneracgdo
total, tanto para 0Ss membros do Conselho de
Administracdo como da Diretoria Estatutaria é a

seguinte:

Conselho de Administracdao

Previsto 2022 Real 2021 |Real 2020 |Real 2019
Salarios/Pré-labore 96% 96% 96% 95%
Beneficios 4% 4% 4% 5%
Salarios/Proé-labore 99% 99% 99% 98%
Beneficios 1% 1% 1% 2%
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iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um

dos elementos da remuneracgao.

A  Companhia procura manter a competitividade e
atualidade de sua pratica de remuneracdo. Para tanto,
realiza periodicamente pesquisas de mercado, com O apoio
de consultorias especializadas, ou nao, comparando suas
pradticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e

referéncia no mercado.
iv. Razdes que justificam a composigdo da remuneragao.

A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria visa a atrair e reter profissionais,
garantindo remuneracdo competitiva e alinhada as

praticas de mercado.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo

emissor e a razdo para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administracao
ndo remunerado para os 3 (trés) uUltimos exercicios

sociais.

c. Principais indicadores de desempenho que sao
levados em consideracdo na determinacdao de cada elemento

da remuneracao.
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A remuneracgdo a que fazem jus os membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutdria é fixa. Sendo
considerado, de maneira geral, para determinacdo do
montante, o desempenho financeiro e operacional da

empresa no Ultimo exercicio social encerrado.

d. Como a remuneracgdo é estruturada para refletir a

evolugdo dos indicadores de desempenho.

O montante anual da remuneracdo dos administradores é
fixo e determinado tendo como referéncia o desempenho

da Companhia no Ultimo exercicio social encerrado.

e. Como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha

aos interesses de curto, médio e longo prazo.

A Companhia busca alinhar sua remunerac¢cdo visando a
atracdo e retencdo de profissionais qualificados por
meio da definicdo de uma remuneracdo fixa que reconheca
e reflita, dentre outros elementos, o desempenho,
demanda de tempo, responsabilidades e conhecimento de
seus administradores e, conforme o caso, também por meio

de pacote de beneficios compativeis com o mercado.

£. Existéncia de remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.
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Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva ndo recebem remuneracdo suportada por empresas

subsidiarias, controladas ou coligadas.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,

tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

Ndo hé& remuneracdo ou qualquer tipo de Dbeneficio

vinculado a ocorréncia de evento societédrio.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administragdo para definir a remuneragdo individual do

Conselho de Administrag¢do e da Diretoria, indicando:

i. Os o6rgdos e Comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma
participam.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel por

estabelecer a remuneracao global dos administradores.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagéo
da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagéo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e em caso positivo, os critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo global dos administradores é definida a

partir de praticas de mercado para o setor,
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especialmente os adotados para empresas do mesmo porte

que a companhia.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragcdo avalia a adequagdo da Politica de

Remunerag¢do do emissor.

A avaliacdao da adequacdao da remuneragcdo ocorre,
geralmente, de forma anual. Porém, caso necessario, essa
avaliacdo poderad ser realizada em periodos menores,
apoiada por meio da realizacdo de pesquisas referenciais
conduzidas por empresas especializadas, ou ndao, nas
quals se observa o comportamento da remuneracdo de

empresas do mesmo porte e segmento ao da Companhia.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, preencher

tabela abaixo:
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Conselho de Administragao

RS Previsto 2022 | Real2021 |Real 2020| Real 2019
No. de Membros 3 3 3 3

No. de Membros Remunerados 3 3 3 3
Remuneragao Fixa
Saldrios/Pré-labore 666.798 | 606.180 | 606.180 433.204
Beneficios 22.888 | 22.888 | 22.888 22.888
Participacdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracdo Varidvel
Bonus - - - -
Participa¢do de Resultados - - - -
Participacao em Reunides - - - -
Comités - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - - - -
Cessacdo do Cargo

Remuneragao Baseada Em Ag¢oes

Plano de Stock Options

689.686 | 629.068 | 629.068 455.617

Diretoria Estatutaria

Previsto 2022 | Real2021 Real 2020 | Real 2019
No de Membros 3 3 2 5 3

No. de Membros Remunerados
Salarios/Pro-labore 1.074.162 976.511 976.511 | 1.035.533
Beneficios 14.727 14.727 14.727 21.135
Participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracdo Variavel
Bonus - - - -
Participacdo de Resultados - - - -
Participacdao em Reunides - - - -
Comités - - - -
Outros - - - -
Pés-emprego - - - -
Cessacdo do Cargo

Plano de Stock Options

1.088.889 991.238 991.237 | 1.056.668
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Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o
Conselho Fiscal seja instalado, a assembleia geral que
eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislacdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que s&o

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. N&do ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.

13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 1ultimos
exercicios sociais e a remuneragdo prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, elaborar tabela
com o seguinte contetudo:

a. 6rgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagcdao ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragédo;
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas;
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iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais;

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3

ultimos exercicios sociais.

Ndo se aplica, uma vez que as remuneracdes do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutédria sédo fixas.

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em
agdées do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutaria em vigor no 1Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. Termos e condigdes gerais;

b. Principais objetivos do plano;

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos;

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da
Companhia;

e. Como o plano alinha os interesses dos
administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo;

f. Numero maximo de agdes abrangidas;

g. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;
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h. Condig¢des de aquisigdo de agodes;

i. Critérios para fixagcdo do prego de aquisigdo ou

exercicio;

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio.

k. Forma de liquidagéo;

1. Restrigdes a transferéncia das acgdes;

m. Critérios e eventos que, quando verificados,
ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano;

n. Efeitos da saida do administrador dos érgdos da
Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracdao baseado em acdes.

A Companhia ndo possui planos de 1incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria, inclusive baseado em acdes.

* * *

13.5. Em relagcdo a remuneragcdo baseada em acgdes

reconhecida no resultado dos 3 1ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente,

do Conselho de Administracido e da Diretoria Estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgio;

b. Namero total de membros;

c. Namero de membros remunerados;

d. Em relagdo a cada outorga de opg¢gdes de compra de
acoes:

i. Data de outorga;
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ii. Quantidade de opg¢des outorgadas;

iii. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis;
iv. Prazo maximo para exercicio das opgodes;

v. Prazo de restricdo a transferéncia das acgodes;

vi. Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes:

e Em aberto no inicio do exercicio social;

e Perdidas durante o exercicio social;

e Exercidas durante o exercicio social;

e Expiradas durante o exercicio sécia.
e. Valor justo das opg¢des na data de cada outorga;
f.Diluigdo potencial em caso do exercicio de todas as

opgdes outorgadas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3

(trés) exercicios sociais.

* * *

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgao;
b. Numero de membros;
c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as op¢des ainda ndo exerciveis:
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i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iv. Prazo de restrigcdo a transferéncia das acgdes;

v. Pre¢o médio ponderado de exercicio;

vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

e. Em relagdo as opgdes exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iii. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes;

iv. Preco médio ponderado de exercicio;

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do

exercicio social.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndao prevé tal

politica para o exercicio social wvigente.

* * *

13.7. Opgdes exercidas e agdes entregues relativas a
remuneracgao baseada em acodes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
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a. Orgio;

b. Nimero de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as opgdes exercidas informar:

i. Nimero de acgdes;

ii. Precg¢o médio ponderado de exercicio;

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio
e o valor de mercado das agdes relativas as opgodes
exercidas;

e. Em relagdo as agdes entregues informar:

i. Nimero de acgdes;

ii. Preg¢o médio ponderado de exercicio;

iii. Valor total da diferenga entre o valor de aquisigéo

e o valor de mercado das ag¢des adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social wvigente.

* * *

13.8. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensdao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicagdo do método de precificacgéo

do valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagéao;
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b. Dados e ©premissas wutilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado;
d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada;

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi

incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social wvigente.

13.9. Informar a quantidade de ag¢des ou cotas detidas,
direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do

ultimo exercicio social.
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Acdes Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posicdo em 31/12/2021

Quantidade a¢des % Participacdo
0,04%
0,00%
0,00%

Conselho de Administracéo i
Diretoria Estatutaria | 0
Conselho Fiscal |

Ac¢des Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posicdo em 31/12/2020

Quantidade ag¢oes % Participacao

Conselho de Administragao I 25.202 | 0,04%
Diretoria Estatutaria | 0 | 0,00%
Conselho Fiscal , 0 : 0,00%

Agdes Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posi¢cao em 31/12/2019

Quantidade agoes % Participagao

Conselho de Administragdo | 42.122 | 0,1%
Diretoria Estatutaria ' 0 ' 0,0%
Conselho Fiscal ! 0 ! 0,0%

N&do hd outros valores mobilidrios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum que sejam detidos por membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.

* * *

13.10. Em relagdo aos Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracao e
aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

a. Orgéo;

b. Numero de membros;

Cc. Numero de membros remunerados;
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d. Nome do plano;

e. Quantidade de administradores que reunem as
condigdes para se aposentar;

£. Condig¢des para se aposentar antecipadamente;

g. Valor atualizado das contribuig¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do dultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuig¢des feitas diretamente pelos administradores;
h. Valor total acumulado das contribuic¢des realizadas
durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuig¢des feitas diretamente pelos
administradores;

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais

as condicgdes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos
membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria

Estatutéaria.
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13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 tultimos
exercicios sociais, a remuneracdo individual maxima,
minima e média do conselho de administragdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Conselho de Administragao

RS Previsto 2022 |Real2021 |Real 2020|Real 2019

No. de Membros 3 3 3 3

No. de Membros Remunerados 3 3 3 3
Remuneragao Fixa

Maior Remuneragao 270.798 | 246.180 | 339.869 239.869

Menor Remuneragao 198.000 | 180.000 | 158.301 120.000

Remuneracdao Média 234.399 | 205.849 | 176.893 174.288

Diretoria Estatutaria

RS Previsto 2022 |Real2021 Real 2020 Real 2019
No. de Membros 3 3 2,5 3

No. de Membros Remunerados 3 3 2,5 3
Maior Remuneragao 373.856 339.869 339.869 239.869
Menor Remuneragao 174.131 158.301 158.301 120.000
Remuneracao Média 273.994 249.085 176.893 174.288

Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o
Conselho Fiscal seja instalado, a assembleia geral que
eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislagdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que sado

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. N&do ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.
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13.12. Descrigdo dos arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituig¢do do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste

topico.

13.13. Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada érgéo
reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contadbeis que tratam

desse assunto.

Nos uUltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria que fossem partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos.

* * *
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13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneragdo de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razido que néao
a fung¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria por qualquer

razdo gque ndo a remuneracdo pela funcdo gque ocupam.

* * *

13.15. Em relagcdo aos 3 tultimos exercicios sociais,
indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, agrupados por o6rgdo, especificando a que

titulo tais valores foram atribuidos a tais indiwviduos.

Nos uUltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou
controladas da Companhia a titulo de remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia.

* * *
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13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue

relevantes.

N&do hd outras informacdes relevantes sobre a remuneracdo

dos administradores.



