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A Administracdo da REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Refit”)
encaminha a presente Proposta da Administracao

(“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”)relacionada

as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinadria da
Companhia, a serem realizadas em 30 de abril de 2021

(“Assembleias”), em observancia ao disposto na Instrucdo

da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 481, de

17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 4817).

INDICE

I - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracéado
apresenta as seguintes recomendacdes em referéncia as

matérias incluldas na ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstracgdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do

relatdério dos Auditores Independentes;

(ii) consignar, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
que ndo haveréd deliberacédo acerca da destinacdo do lucro
liquido, sendo o prejuizo apurado destinado

integralmente a conta de prejuizos acumulados;
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(1ii) deliberar sobre a fixacdo do limite de wvalor da
remuneracdo global anual dos administradores e dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia para

0 exercicio social de 2021;

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i) deliberar sobre a alteracdo da quantidade méxima
possivel de membros da diretoria da Companhia, bem como

a criacdo do cargo de Diretor de Compliance;

(ii) deliberar acerca dos poderes de representacdo para

o0 cargo de Diretor de Compliance; e

(1ii) reformar e consolidar o Estatuto Social para

refletir as deliberacdes aprovadas.

II- ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

ANEXO I: COMENTARIOS DOS DIRETORES
ANEXO II: REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
ANEXO III: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

A  Companhia deixa de apresentar O Anexo9-1-11
(Destinacdo de Resultados) em razdo de ter apurado
prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2020,
conforme decisdao do Colegiado de 27.09.2011 (Processo

CVM RJ2010/14687) .
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Senhores Acionistas,

A Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A. - Em
recuperacao judicial - com sede na Avenida Brasil, 3141,
no municipio e Estado do Rio de Janeiro, tendo suas acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”),
sob o cbébdigo RPMG3, sendo controlada pela Xoroque
Participacdes S.A., companhia de capital fechado, vem
apresentar a V.Sas. a presente Proposta da Administracéado
(“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo pelos
acionistas reunidos nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria a serem realizadas, em primeira convocacéo,
em 30 de abril de 2021, as 17:00, respectivamente, na
sede social da Companhia, situada na cidade do Rio de

Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.
Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) - Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstrac¢des financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
ja divulgadas nos websites da CVM e da B3, por meio do
Mébdulo IPE do Sistema Empresas.NET e no website de
Relacdes com Investidores (www.refit.com.br/ri), foram
elaboradas em conformidade com as normas e padrdes
contdbeis e de acordo com as rotinas e procedimentos
internos usuais da Companhia, e, serdo publicadas no
Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Diario

Comercial.
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Adicionalmente, para a adequada analise e ponderacéado
dos acionistas sobre as Demonstracdes Financeiras e as
contas dos administradores, nos termos do inciso III do
artigo 9° da Instrucdo CVM 481, sdo disponibilizados os
comentarios da administracdo sobre a situacdo financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2020, nos termos do item 10 do Formuldrio de

Referéncia.

Observa-se, ainda, que a empresa, Inforcont Auditores
Independentes emitiu o relatdrio de auditoria sobre as
demonstracgcdes financeiras, individuais e consolidadas,

com as seguintes modificacdes:

Opinido com ressalval

Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, da Refinaria de
Petréleos de Manguinhos S.A. em recuperacdo
judicial (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, compreendendo

1 Por favor verificar anexo I para maiores detalhes sobre a opinido com ressalva do
Auditor
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as politicas contdbeis significativas e outras

informacbes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto
descrito na se¢do a seguir intitulada "“Base para
opinido com ressalva'", as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Refinaria de Petrdleos de
Manguinhos S.A. em Recuperag¢do Judicial em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho 1individual e
consolidado de suas operacoes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as prdticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionailis de relatdrio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

Observado o disposto acima, a administracdo acredita
que as Demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, apresentam de forma adequada nesta data a
situacdo financeira e os resultados das operacdes da
Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 e, portanto, propde aos acionistas

a sua aprovacao na AGO.
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(ii) - Consignar, uma vez que a Companhia apurou
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, que ndo havera deliberacgdo acerca da destinacgéo
do lucro 1liquido, sendo o prejuizo apurado destinado

integralmente a conta de prejuizos acumulados.

Tendo em vista gque a Companhia apurou prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, no
valor de RS 412.911.485 (quatrocentos e doze milhodes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e oitenta e cinco
reais), ndo héd lucros relativos a este exercicio social

a serem distribuidos aos Acionistas.

A Administracdo da Companhia informa que, em funcdo do
resultado apurado, (1) ndo serdo apresentadas as
informagcdes indicadas no Anexo 9-1-I1 da ICVM 481/2009,
conforme autorizado pela decisdo do Orgédo Colegiado da
CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-
14687); e (ii) tendo em vista que ndo havera retencdao
de lucros, a Administracdo ndo apresentarda a proposta

de orcamento de capital para o exercicio social de 2021.
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(1ii) - Fixagdo do limite de valor da remuneragao global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia para o exercicio social de

2021.

A Administracdo propde a Assembleia Geral aprovar a
fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores
da Companhia (Diretoria Estatutdria e Conselho de
Administracdo) para o exercicio social de 2021 (janeiro
a dezembro) no montante maximo de RS$ 1.620.000,00 (um
milh&o e seiscentos e vinte mil reais), j& incluidos os
valores relativos aos beneficios, contribuicdes para a
seguridade social e verbas de <representacao dos
Administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das
S.A.. As informac¢des necessarias para a devida analise
da proposta da remuneracdo global dos administradores
para 2021, conforme estabelecido pelo artigo 12 da
Instrucdo CVM n°® 481/09, encontram-se dispostas no Anexo
IT desta Proposta, no gqual constam as informacdes
enumeradas no item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n°

480/09, conforme alterada.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Por fim, a administragdo esclarece que as propostas
acima expostas, constantes do edital de convocacdo da
AGOE, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na
AGOE, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia
30 de abril de 2021, as 17:00 horas, na sede social da
Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ, na

Avenida Brasil, 3141.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre a alteracdo da gquantidade méaxima
possivel de membros da diretoria da Companhia, bem como

a criacdo do cargo de Diretor de Compliance;

Desta forma, se aprovada a referida proposta, o artigo
17° do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

com a redacdo abaixo:

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
ARTIGO 17 - A | ARTIGO 17 - A|A proposta de
diretoria serd | diretoria serd | alteracéo do
composta por, no|composta por, no|numero maximo
minimo, 2 (dois) | minimo, 02 (dois) |de membros da
e, no maximo, 5]e, diretoria, se
(cinco) membros, , | Justifica para
acionistas ou ndo, | acionistas ou ndo, | poder haver a
residentes no | residentes no | criacéao para
pais, eleitos pelo |pais, eleitos pelo | uma nova
Conselho de | Conselho de | cadeira, que
Administracdo, com |Administracdo, seria a
prazo de gestdo de | com prazo de | Diretoria de
2 (dois) anos, | gestdo de 2 (dois) |Compliance.
permitida a|anos, permitida a
reeleicéo, sendo | reeleicdo, sendo, |Esta Diretoria
um Presidente, um|mandatoriamente, tem como
Diretor Vice-| (1) 01 (um) | objetivo ser
Presidente Diretor criada para
Financeiro, Presidente,; e (ii) | atender as
Administrativo e| 01 (um) Diretor de | necessidades
Institucional, um|Relac¢des com | da Companhia
Diretor Industrial | Investidores, em um novo
e Operacional, um | podendo, ainda, | cenario no
Diretor de | haver (iii) 01 | mercado de
Relacdes com| (um) Diretor Vice- | combustiveis,
Investidores e os | Presidente permitindo a
demais Diretores | Financeiro, Companhia
sem designacdo | Administrativo e | estar cada vez
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especifica.
Qualquer dos
Diretores eleitos
podera, a critério
do Conselho de
Administracéao,
cumular as suas

funcdes com as de

Diretor de
Relacdes com
Investidores.

Institucional;,

(iv) 01 (um)
Diretor
Industrial e

Operacional;

01
sem

Diretor
designacdo
especifica.
Qualquer

Diretores eleitos
podera, a critério

(um)

dos

do Conselho de
Administracdo,
cumular as suas
funcdes com as de
Diretor de
Relacdes com
Investidores.

mais alinhada
as normas,
leis e
regulamentos
vigentes, e as
melhores
praticas do
mercado.

PARAGRAFO UNICO -
Os Diretores serdo
investidos em seus

cargos mediante
assinatura do
termo de posse no
"Livro de Atas de
Reunides da
Diretoria",
devendo, vencido o
prazo do mandato,
permanecer no
exercicio de suas
funcdes até a
investidura de
seus substitutos.

PARAGRAFO UNICO -
Os Diretores serdo
investidos em seus
cargos mediante
assinatura do
termo de posse no
"Livro de Atas de
Reunides da
Diretoria',

devendo, vencido o
prazo do mandato,
permanecer no
exercicio de suas
funcdes até a
investidura de
seus

substitutos.”
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(ii) deliberar acerca dos poderes de representacdo para

o0 cargo de Diretor de Compliance;

Desta forma,

19°

se aprovada a referida proposta,

com a redacdo abaixo:

o artigo

do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
ARTIGO 19 y A | ARTIGO 19 - A | Adequacao do
Companhia sera | Companhia sera | paragrafo.
representada e | representada e

somente se obrigaréa | somente se obrigara

em qualquer ato, |em qualquer ato,

contrato ou negdcio
juridico,

inclusive
movimentacdo de
contas bancarias,
pelo Presidente ou
pelo Diretor
Industrial e
Operacional,
isoladamente, ou
por qualquer
Diretor em conjunto
com o Presidente,
ou ainda, por
qualquer Diretor em

conjunto com um
procurador da
Companhia com
poderes especiais,
observado o)
disposto nos
Pardgrafos 1° a 4°

deste Artigo.

contrato ou negocio
juridico,

inclusive

movimentacdo de
contas bancarias,
pelo Presidente
isoladamente, ou
por qualquer
Diretor em conjunto
com o Presidente,
ou ainda, por
qualquer Diretor em

conjunto com um
procurador da
Companhia com

poderes especiais,

, €, ainda,
observado e
disposto nos
Paragrafos 1° a 4°
deste artigo.

§ 1° - A Companhia
podera ser
representada por

§ 1° - A Companhia
podera ser
representada por

Ndo alterado
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qualquer membro da

Diretoria,
isoladamente, na
assinatura de
papéis de rotina
administrativa,
tais como
correspondéncia,
borderbs de
cobranca, de caucao

e de descontos de
efeitos

comerciais,

endosso de cheques
para cobranca ou
depbdésito em favor
da Companhia,
duplicatas e outros
titulos de
créditos, para
recebimento,
cobranca ou crédito
em conta Dbancéaria
da Companhia, bem
como outros atos de
gestao
administrativa e
financeira, desde
que, em qualquer
caso, ndo envolvam
assuncao de
obrigacao ou
rentncia de direito
pela Companhia.

qualquer membro da
Diretoria,

isoladamente, na
assinatura de
papéis de rotina
administrativa,
tais como
correspondéncia,
borderds de

cobranca, de caucdo
e de descontos de
efeitos

comerciais,

endosso de cheques
para cobranca ou
depdésito em favor
da Companhia,
duplicatas e outros
titulos de
créditos, para
recebimento,
cobranca ou crédito
em conta bancaria
da Companhia, bem
como outros atos de

gestdo

administrativa e
financeira, desde
que, em qualquer
caso, ndo envolvam
assuncdo de
obrigacdo ou

renuncia de direito
pela Companhia.

§ 2° - A Companhia
podera ser
representada por
qualgquer membro da
Diretoria, ou por
procurador, nas
assembleias gerais
das sociedades de
que a Companhia
participe, bem como

§ 2° - A Companhia
podera ser
representada por

qualgquer membro da
Diretoria, ou por
procurador, nas
assembleias gerais
das sociedades de
que a Companhia
participe, bem como

Ndo alterado
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em Juizo ou perante
reparticdes
publicas,
autarquias,
sociedades de
economia mista,
empresas publicas e
concessionarios de
servigos publicos.

em Juizo ou perante

reparticdes
publicas,
autarquias,
sociedades de
economia mista,

empresas publicas e
concessionarios de
servicos publicos.

§ 3° - Os mandatos |$§ 3° - 0s mandatos | Adequacdo de
serao sempre | serdo sempre | paragrafo.
outorgados e | outorgados e

revogados pelo | revogados pelo
Presidente, Presidente,

isoladamente, ou | isoladamente, ou

por 1 (um) Diretor |por 1 (um) Diretor

em conjunto com o |em conjunto com O
Presidente, e | Presidente, e

deverdo deverdo

especificar os | especificar os

poderes do | poderes do

mandatario e ndo|mandatario e ndo

terdo prazo | terdo prazo

superior a 1 (um) | superior a 1 (um)

ano, exceto as | ano, exceto as

outorgadas para | outorgadas para
representacgao em | representacdo em

processos processos

administrativos, administrativos,

judiciais ou| judiciais ou

arbitrais, que | arbitrais, que

poderdo ser | poderdo ser

outorgadas por | outorgadas por

prazo prazo

indeterminado. indeterminado,

§ 4° - A Companhia|$§ 4° - A Companhia|Nao alterado
podera ser | podera ser
representada representada

isoladamente por | isoladamente por
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procurador

constituido na
forma do Paréagrafo
3° acima em atos
que impliquem na
assuncao de

qualquer obrigacao
ou na renlUncia a
qualquer direito
pela Companhia cujo
valor nao exceda a

RS 5.000.000,00
(cinco milhdées de
reais), incluindo,
mas nao se
limitando a,
concessao de

garantia real e/ou
fidejussoéria,
aquisicdo de Dbens
ou direitos,
contratacao

de servicos,
contratacéo de
financiamentos,
dentre outras.

procurador
constituido na
forma do pardgrafo

3° acima em atos
que 1impliquem na
assuncdo de

qualquer obrigacdo
ou na renuncia a
qualquer direito
pela Companhia cujo
valor ndo exceda a

RS 5.000.000,00
(cinco milhbes de
reais), 1incluindo,
mas nao se
limitando a,
concessdo de

garantia real e/ou
fidejussodria,

aquisicdo de bens
ou direitos,
contratacdo de
servicos,
contratacdo de
financiamentos,

dentre outras.

Especificar
dentre as
formas de
representacgao
especificadas
nos paragrafos
acima, quais
serdo as que
cabera de
maneira
exclusiva ao
cargo de
Diretor de

Compliance.
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(iii) reformar e consolidar o Estatuto Social para

refletir as deliberacdes aprovadas.
Desta forma, se aprovada a referida proposta, o artigo
16° do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

com a redacdo abaixo:

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
ARTIGO 16 - | ARTIGO 16 - | Adequar as
Compete ao | Compete ao | praticas de
Conselho de | Conselho de | mercado.
Administracéo, Administracédo,
além do que mais |além do que mais
lhe seja | 1he seja
atribuido neste | atribuido neste
Estatuto Social: | Estatuto Social:

I - Fixar al| T - Fixar a
orientacdo geral |orientacdo geral
dos negdcios da|dos negdcios da
Companhia. II - | Companhia. II -
Eleger e | Eleger e
destituir os | destituir 0s
Diretores da | Diretores da
Companhia; III - | Companhia,; III
Designar dentre

0s Diretores

eleitos aquele

que exercera

cumulativamente

as funcdes de

Diretor de

Relacdes com

Investidores; v




- Fiscalizar a

gestdo dos
Diretores,
examinar, a
qualqgquer tempo,
os livros e papéis
da Companhia,
solicitar
informacdes sobre
contratos
celebrados ou em
via de celebracéo
e quaisquer
outros atos. V -
Convocar a
Assembleia Geral
Ordinéria,

dentro dos 4
(quatro) meses
seguintes ao
termino do
exercicio social,
e a
Extraordinaria,
quando julgar

conveniente. VI -
Manifestar-se

sobre o relatoédrio
da administracao

e as contas da
Diretoria. VII
Escolher e
destituir oS
auditores,
independentes.
VIII - Autorizar a
aquisicao pela
Companhia, de
acdes de sua
emissao, para
efeito de
cancelamento ou
permanéncia em

tesouraria e IX -
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;, IV -
Fiscalizar a
gestdo dos
Diretores,
examinar, a
qualquer tempo,
os livros e
papéis da

Companhia,
solicitar
informacdes sobre
contratos
celebrados ou em
via de celebracdo
e quaisquer
outros atos,; V -
Convocar a
Assembleia Geral
Ordindria, dentro
dos 4 (quatro)
meses seguintes
ao termino do
exercicio social,
e a
Extraordindria,
quando julgar
conveniente; VI -
Manifestar-se
sobre o relatodrio
da administracdo

e as contas da
Diretoria,;, VII -
Escolher e
destituir 0os
auditores,
independentes;
VIII - Autorizar
a aquisicdo pela
Companhia, de
acoes de sua
emissdo, para
efeito de

cancelamento ou
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Autorizar a
alienacéo,
aquisicao,
permuta ou
oneracdo de

qualquer dos bens
do seu ativo néo

circulante, ou
qualquer outra
forma de
constituicéo de

gravames sobre os

mesmos, bem como a
assuncdao de
qualquer
obrigacéao ou
rentncia a
qualquer direito
pela Companhia
cujo valor exceda
a RS
30.000.000, 00,
incluindo, mas
ndo se limitando
a, concessadao de
garantia real
e/ou

fidejusséria,
aquisicao de bens

ou direitos,
contratacéao de
servicos,

contratacéao de

financiamentos,
dentre outras.

permanéncia em
tesouraria; e IX
- Autorizar a

alienacdo,
aquisicdo,
permuta ou
oneracdo de

qualquer dos bens
do seu ativo ndo

circulante, ou
qualquer outra
forma de

constituicdo de
gravames sobre os

mesmos, bem como
a assuncdo de
qualquer
obrigacdo ou
renuncia a
qualquer direito
pela Companhia
cujo valor exceda
a RS
30.000.000,00,
incluindo, mas

ndo se limitando
a, concessdo de
garantia real
e/ou
fidejussdria,
aquisicdo de bens
ou direitos,
contratacdo de
servicos,
contratacdo de
financiamentos,
dentre outras.




(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

Desta forma, se aprovada a referida proposta, o artigo
20° do Estatuto Social da Companhia passaria a vigorar

com a redacdo abaixo:

REDACAO ATUAL REDACAO ALTERADA JUSTIFICATIVA
ARTIGO 20 - | ARTIGO 20 -|As atribuicbes
Compete: Compete: de cada
I - ao Presidente: Diretoria
(a) planejar, | I - ao | Estatutaria
executar e | Presidente: (a) | sdo definidas
administrar as | planejar, via Estatuto
atividades executar e | Social da
comerciais da | administrar as | Companhia, por
Companhia, atividades este motivo,
inclusive as | comerciais da | foram
atividades Companhia, elencadas as
relacionadas a| inclusive as | atribuicdes da
comercializacéo atividades Diretoria de
dos produtos de | relacionadas a | Compliance e
fabricacéao da | comercializagcdo postas a
Companhia, no | dos produtos de|aprovagao
mercado interno | fabricacdo da | nesta AGOE.
ou externo; (b) | Companhia, no
estabelecer mercado interno
diretrizes para | ou externo,; (b)
produtos e | estabelecer
correspondentes diretrizes para
canais de | produtos e
comercializacéao correspondentes
nos mercados | canais de
externo e | comercializacdo
interno; (c) | nos mercados
gerenciar as | externo e
dreas de vendas, | interno; (c)
relacao com OS |gerenciar as
clientes e de | dreas de vendas,
marketing da | relagcdo com ©0s
Companhia; e (d) |clientes e de
planejar e | marketing da
executar Companhia; e (d)
politicas de | planejar e
gestao em suas | executar
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areas de
competéncia.

IT - ao Diretor
Vice-Presidente
Financeiro,
Administrativo e
Institucional:

(a) planejar,
coordenar e
implementar ou

fazer implementar
as diretrizes da

politica
econbmico-
financeira da
Companhia; (b)
coordenar as
adreas financeira
e contabil da
Companhia; (c)
coordenar a
elaboracao das
demonstracdes
financeiras da
Companhia; (d)
administrar 0s
recursos
financeiros da
Companhia; (e)
coordenar,
administrar e
supervisionar as
atividades
administrativas
da Companhia; (f)
zelar pela
relacéao

institucional da
Companhia junto a
agencias
reguladoras e
autoridades
governamentais
competentes; e

politicas de
gestdo em suas
areas de
competéncia.

ITI - ao Diretor

Vice-Presidente
Financeiro,
Administrativo e
Institucional:

(a) planejar,
coordenar e
implementar ou

fazer implementar
as diretrizes da
politica

econémico-

financeira da
Companhia; (b)
coordenar as
areas financeira

e contabil da
Companhia; (c)

coordenar a
elaboracdo das
demonstracdes
financeiras da
Companhia; (d)
administrar 0os
recursos
financeiros da
Companhia; (e)
coordenar,
administrar e
supervisionar as
atividades
administrativas
da Companhia,; (f)
zelar pela
relacdo

institucional da
Companhia junto a
agéncias

reguladoras e
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(9) planejar e
executar
politicas de
gestao em suas
areas de
competéncia.

IIT - ao Diretor
Industrial e
Operacional: (a)
organizar,
controlar,
coordenar e
supervisionar 0s
assuntos de
carater
industrial, em
seus aspectos
operacionais e
estratégicos; (b)
organizar,
controlar,
coordenar e

supervisionar OS
assuntos

relativos a
producao,

armazenamento e
logistica dos
produtos de
fabricacéo da
Companhia; e (c)
executar

politicas de

gestdo em sua area
de competéncia.

autoridades
governamentais
competentes; e
(g) planejar e
executar
politicas de
gestdo em suas
areas de
competéncia.

IITI - ao Diretor
Industrial e
Operacional: (a)
organizar,
controlar,
coordenar e
supervisionar oS
assuntos de
carater
industrial, em
seus aspectos
operacionais e
estratégicos; (b)
organizar,
controlar,
coordenar e

Supervisionar os
assuntos

relativos a
producdo,

armazenamento e
logistica dos
produtos de
fabricacdo da
Companhia; e (c)
executar

politicas de
gestdo em sua
area de

competéncia.
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Por fim, a administragdo esclarece que as propostas
acima expostas, constantes do edital de convocagdo da
AGOE, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na
AGOE, a serem realizadas, em primeira convocacdo, no
dia 30 de abril de 2021, as 17:00 horas, na sede social
da Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A.
(“Companhia”), situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ,

na Avenida Brasil, 3141.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2021.

Refinaria de Petrdleos de MANGUINHOS S/A - em
Recuperacao Judicial
JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO

Diretor Presidente
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ANEXO I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
Data-Base: 31/12/2020

(Conforme item 10 do Anexo 24 da ICVM 480/09)

Atendendo ao disposto no artigo 9°, itens I, II, IV, V,
e paragrafo Unico, item I, da Instrucdo CVM n° 481, de
17/12/2009, o Relatdério da Administracdo sobre os
negbcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo, a copia das demonstracdes
financeiras, o parecer dos auditores independentes e o
formulario de demonstracdes financeiras padronizadas -
DFP do exercicio findo em 31/12/2020, foram arquivados
no website da CVM e da B3, por meio do Mdbébdulo IPE do
Sistema Empresas.NET e no web site de relacdes com
investidores, em 31 de marco de 2021, e serdo publicados
nos jornais Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro

e Didrio Comercial em 23 de abril de 2021.

Atendendo ao disposto no artigo 9°, item III, da
Instrucdo CVM n°® 481, de 17/12/2009, a Companhia
apresenta o ©presente item 10, do Formulario de

Referéncia:
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

10. Comentarios dos Diretores

10.1. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas neste item 10.1,
exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociails encerrados em 31 de

dezembro de 2020, 2019 e 2028.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

Em virtude do Decreto n° 43.892 de 15 de outubro de
2012, através do qual o Governador do Estado do Rio de
Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse
social, para fins de desapropriacdo, o 1imbvel da
Companhia, localizado na Avenida Brasil, n°® 3.141, Rio
de Janeiro - RJ, as operacdes da Companhia foram

drasticamente impactadas.
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b. Estrutura de capital:
A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital
consolidada da Companhia representativa do padrdao de

financiamento de suas operacdes:

ESTRUTURA DE CAPITAL

(em milhares de Reais)

Capital de Terceiros (Passivo circulante

+ Passivo Nao Circulante) 6.429.676  5.270.785  4.350.182

Passivo a descoberto (3.193.872) (2.780.886) (2.552.423)
PASSIVO TOTAL 3.235.804 2.489.899 1.797.759
c. Capacidade de pagamento em relagao aos

compromissos financeiros assumidos:

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de
recuperacgao judicial, aprovado posteriormente em
assembleia de credores realizada em 16 de dezembro de
2016 e homologado pelo juizo da 5% Vara Empresarial da
Comarca e Estado do Rio de Janeiro em 07 de Jjulho de
2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um
passivo gerado devido aos danos causados: (a) pelo
antincio do Decreto Estadual Expropriatdrio, o qual a
Companhia recorreu ao STF (Supremo Tribunal Federal) e
obteve, em julgamento final realizado em agosto de 2020,
sentenca favoréavel garantindo a Refit a posse do imével
onde se situa seu parque industrial. (b) pela politica
de subsidios ao preco da gasolina praticada pelo Governo

Federal;
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A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e
destaca que sua localizacdo estratégica, tanto para a
producdo, como para a importacdo de derivados, a levaréa
a superar esse momento delicado, registrando, em
especial, que o) mercado de combustiveis vem,
reiteradamente, demandando maiores volumes de producao

e importacdo de derivados de petrdleo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e

para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas:

A Companhia para os exercicios sociais de 2020 e 2019
ndo contraiu nenhum tipo de financiamento e/ou linha de
crédito com instituicdbes financeiras. Para o)
financiamento em ativo ndo circulante para os exercicios
sociais de 2020 e 2019 a Companhia wutilizou-se
principalmente do fluxo de caixa como fonte de
financiamento. Para o exercicio social de 2018 possuia
linha de crédito para capital de giro contraido com
instituicdes financeiras para o financiamento de suas

atividades.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez:

Vide comentdrio em 10.1 (d).
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de

tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimos e financiamentos

relevantes

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia,
bem como o saldo de cada um ao final de cada periodo,
estdo demonstrados na tabela a seguir (valores em

milhares de reais):

Empréstimo e Financiamentos Bancarios para
Capital de Giro (R$)

Contrato de Mutuo (R$) - - -
Circulante (R$) - - 11.885

- - 11.885

Empréstimo e Financiamentos ¢/ Pessoa Juridica
para Capital de Giro (R$)

Empréstimos e Financiamentos Bancarios para
Capital de Giro (R$)

Nao circulante (R$) - - -

Total do Endividamento Financeiro (R$) - - 11.885

Total do Ativo (R$) 3.235.804 2.489.899 1.797.759

Total do Endividamento Financeiro (%) 0,00% 0,00% 0,66%

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes

financeiras:

A Companhia, para os 3 (trés) ultimos exercicios
sociails, nao tinha nenhum tipo de relacdo de longo prazo

com nenhuma instituicdo financeira.
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iii. Grau de subordinacdo entre as dividas:

Para os exercicios sociais de 2020 e 2019 a Companhia
ndo possuia nenhum tipo de empréstimo e financiamento
com nenhuma instituicdo financeira. Para o exercicio
social de 2018 as dividas contraidas pela Companhia ndo

possuiam grau de subordinacdo entre elas.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em
especial, em relagdo a 1limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuigdo de
dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagcdo de —controle

societario:

A Companhia para os exercicios sociais de 2020 e 2019
nao possuia empréstimos e financiamentos com
instituicdes financeiras. Para os empréstimos e
financiamentos detidos no exercicio social de 2018, né&o

havia cléusulas restritivas.

g. Limites de utilizag¢do dos financiamentos ja

contratados:

A Companhia, para os exercicios sociais de 2020 e 2019,
nao possuia empréstimos e financiamentos com
instituicdes financeiras. Para o exercicio social de
2018, a Companhia manteve limites de capital de giro

contratados com instituicdes financeiras.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

h. Alteragdes significativas em <cada item das

demonstracgdes financeiras:

As alteracdes ocorridas nos itens das demonstracdes
financeiras consolidadas estéo refletidas nos

comentarios abaixo depois do balanco patrimonial.
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Balang¢o Patrimonial Consolidado

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018
(Em milhares de reais)

Consolidado Andlise Horizontal Andlise Horizontal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 53 65 (44) -83% (12) -18%
Contas a receber 1.558.449 967.141 744.309 591.308 61% 222.832 30%
Estoques 149.731 172.036 122.602 (22.305) -13% 49.434 40%
Adiantamento a fornecedores 1.036.793 33.699 190.659 1.003.094 2977% (156.960)  -82%
Partes relacionadas 199.233 1.011.619 510.459 (812.386)  -80% 501.160 98%
Impostos a recuperar 29.972 73.402 45.914 (43.430)  -59% 27.488 60%
Outros ativos 24.923 24.844 4.241 79 0% 20.603 486%
2.999.110 2.282.794 1.618.249 716.316 31% 664.545 41%
N&o circulante
Depésitos judiciais 6.193 6.196 4.323 ) 0% 1.873 43%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Imobilizado 221.304 190.650 168.189 30.654 16% 22.461 13%
Intangivel 9.197 10.259 6.998 (1.062) -10% 3.261 47%
236.694 207.105 179.510 29.589 14% 27.595 15%
Total do ativo 3.235.804 2.489.899 1.797.759 745.905 30% 692.140 39%
Consolidado Andlise Horizontal Andlise Horizontal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos - - 11.885 - 0% (11.885) -100%
Fornecedores 78.083 17.408 130.357 60.675  349% (112.949)  -87%
Obrigacdes tributarias 5.714.596 4.615.673 3.603.613 1.098.923 24% 1.012.060 28%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciérias 6.675 6.286 5.068 389 6% 1.218 24%
Outras contas a pagar 16.665 16.218 13.417 447 3% 2.801 21%
5.816.019 4.655.585 3.764.340 1.160.434 25% 891.245 24%
Né&o circulante
Arrendamentos a pagar 1.777 1.986 - (209) -11% 1.986 0%
Fornecedores 21.155 22.619 10.499 (1.464) -6% 12.120 115%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Obrigacdes tributarias 163.169 163.172 132.774 (©)] 0% 30.398 23%
ProvisBes para demandas administigiiese 427.556 427.423 442569 133 0% (15.146)  -3%
judiciais
613.657 615.200 585.842 (1.543) 0% 29.358 5%
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
Reservas de capital 19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 39.046 49.267 59.488 (10.221) -21% (10.221) -17%
Prejuizos acumulados (3.459.686) (3.056.996) (2.838.857) (402.690) 13% (218.139) 8%
(-) AgBes em tesouraria (224) (224) (224) - 0% - 0%
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) -
(3.192.398) (2.779.487) (2.551.127) (412.911)  15% (228.360) 9%
controladores
Participagao de nao controladores (1.474) (1.399) (1.296) (75) 5% (103) 8%
Total do patrimanio liquido (passivo a (3.193.872) (2.780.886) (2552.423)  (412.986)  15%  (228.463) 9%
descoberto)
Total do passivo e patrimonio liquido
3.235.804 2.489.899 1.797.759 745.905 30% 692.140 39%

(passivo a descoberto)
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Exercicio Social de 2020 x Exercicio Social de 2019
ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de
recebiveis se deu em conformidade ao aumento de receita
observado no uUltimo exercicio social, em linha com a
maior producdo e venda observada nos Ultimos anos. Outro
fator que contribuiu para o crescimento de 61% da
rubrica em 2020 se deriva do cenadrio econdmico vivido
pela pandemia da Covid 19 que trouxe dificuldades para
nossos clientes e resultou em dificuldades de
cumprimento de suas obrigacdes, fazendo com que
tivéssemos um incremento na inadimpléncia,
comportamento que ndo se viu em 2019. Ao encerramento
do exercicio os titulos vencidos representavam 58% da
carteira de recebiveis, sendo 17% até 30 dias, 20% de

31 a 60 dias e 21% acima de 60 dias.

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. A significativa reducdo esta atrelada ao
incremento observado na rubrica de adiantamento a

fornecedores.
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Variacdo Adiantamento a Fornecedores:

O aumento desta rubrica em 2020 se comparado se deve a
antecipacdes feitas em moeda estrangeira a nosso
fornecedor para aquisicdo (importacdo) de matérias
primas, e desta forma, amenizar os impactos da compra
futura de ddbélares no mercado cambial em um cenario de

forte valorizacdo do délar frente ao real visto em 2020.

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

0] crescimento de 16% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados incorridas em 2020 de acordo a seu plano
de investimento. Estes investimentos se devem,
principalmente, para a adequacdo e modernizacdo da

planta.

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

O crescimento observado ¢é explicado pela maior
necessidade de mercadorias para a producao de
combustiveis, em linha com o aumento nas vendas para o

periodo.

Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas

obrigac¢des tributdrias se concentram na rubrica do
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circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na
esfera judicial por intermédio de sua equipe Jjuridica.
Em 2020 a Companhia protocolou pedido de Parcelamento
Ordinario, para pagamento em 60 (sessenta) parcelas dos
débitos de PIS e COFINS junto a Secretaria da Receita
Federal (RFB), das competéncias de setembro e outubro
de 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia

59 (cinquenta e nove) parcelas a pagar.

Exercicio Social de 2019 x Exercicio Social de 2018
ATIVO

Variacdao do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de
recebiveis se deu em conformidade ao aumento de receita
observado no uUltimo exercicio social, em linha com a
maior producdo e venda observada nos Ultimos anos. Outro
fator que contribuiu para o crescimento de 30% da
rubrica em 2019 se deriva da politica de negociacdo da
Companhia com clientes que, para ganhar mercado, passou
a conceder maiores prazos, sendo que 28% com vencimento
em até 1 més, 65% com vencimento de 1 a 3 meses e 7%

acima de 3 meses.
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Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. Tamanho crescimento (+98%) se faz
necessario para poder fazer frente as principais
decisdes de investimento de curto prazo, dado momento

desafiador enfrentado com a recuperacdo judicial.

Variacdo do Estoque:

O aumento do estoque em 2019 se comparado a 2018 se deve
a maiores volumes de vendas no periodo que,
consequentemente, resultou em um aumento significativo

da producao.

Variacdo Imobilizado - N&o Circulante:

@) crescimento de 13% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados a partir de 2018 de acordo a seu plano de
investimento. Estes investimentos se devem para a

adequacao e modernizacdo da planta.
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PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

A diminuicdo nesta rubrica é explicada pelo pela maior
disponibilidade na rubrica Partes Relacionadas, o qual
possibilita cada vez mais o pagamento a vista de seus
fornecedores.

Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas
obrigacdes tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condigcao de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na
esfera judicial por intermédio de sua equipe Jjuridica.
Observa-se também uma maior participacdo em 2019 do
parcelamento de ICMS celebrados, e que atualmente a
companhia se encontra adimplente. Ainda no exercicio de
2019, a Companhia protocolou o pedido de adesdao ao
Parcelamento Federal Especial das empresas em
recuperacao judicial, instituido pela Lei n®
10.522/2002, para os débitos dos impostos federais (PIS,
COFINS, CIDE, entre outros). Em virtude da né&o
consolidacdo do pedido até 31 de dezembro de 2019, a
Companhia estd realizando os pagamentos estimados com
expectativa de quitacdao em 84 parcelas, conforme

previsdao legal.
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10.2. Resultados das operacgodes

a. Resultados das operagdes, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da
receita:

Para os exercicios sociais de 2019 e 2018 a principal
fonte de receita da Companhia foi a comercializacdo de
Gasolina A decorrente do refino matérias primas
derivadas do petrdéleo, que é realizado em sua usina
localizada no Rio de Janeiro. Para o ano de 2020,
iniciou-se também a producdo de Diesel S10, para que

fosse comercializado em complemento a Gasolina A.

Nos UGltimos anos a receita liquida da Companhia foi de
RS 1.011.894 mil em 2018, RS 1.185.113 mil (+17%) em
2019 e de RS 1.495.594 (+26%) em 2020. A melhora estéa
diretamente relacionada com o maior volume de producao,
incluindo a produc¢dao de Diesel S10 1niciada em 2020,
decorrente da constante e crescente venda de produtos.
Outros fatores que contribuiram para a receita foi a
alta do preco médio observada nos ultimos anos, e a

melhora na eficiéncia do processo de refino.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais:

Os Diretores da Companhia comentam, de maneira geral,
que o0s principais fatores que afetaram o resultado

operacional nos trés ultimos exercicios foram:

. Aumento do custo dos produtos vendidos em
decorréncia do incremento apresentado com as despesas
com importacdo, fortemente impactada pela alta do ddbélar
em 2020;

. Incidéncia de outras despesas com importacdes nao
previstas atreladas ao dbdlar americano e realizadas no
ambito de sua producdo;

. Aumento das despesas administrativas devido a
maiores necessidades de recursos devido ao aumento
registrado nas vendas do periodo;

. A variacdo na incidéncia composta do ICMS-Préprio
e ICMS-ST sobre as vendas

. Acréscimo nas despesas tributdrias em decorréncia

da consolidacdo de parcelamentos tributarios;
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b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacgdes
de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

A Companhia ndo teve variacdes significativas de receita
que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos eventos
relacionados acima. Cabe ressaltar que apesar de ter
autonomia em sua definicdo de precos, acompanha de perto
a politica de precos controlados e sua definicdo no
mercado interno, haja visto que ©por ter peqgquena
participacdo de mercado, ndo pode ter uma definicao
acima dos precos em linha oposta aos praticados a nivel
nacional para. Esta politica por sua vez, Jja contempla
variacdes na taxa de cambio e a volatilidade do preco

do petrdleo e seus derivados.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos
principais insumos e produtos, do cémbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro

da Companhia:

Os Diretores da Companhia comentam que devido a
aquisicao de insumos proveniente do mercado
internacional, os aumentos na taxa de cédmbio tiveram
impacto direto no custo dos produtos e servigos
vendidos, o que afetou de maneira consideravel seu
resultado para o exercicio de 2020, sendo que o
crescimento versus 2019 foi de 40% e a receita cresceu

apenas 26%. Para o exercicio de 2019, se comparado com
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2018, o crescimento desta rubrica foi de 21% e da receita

foi 17%.
Demonstracdao de Resultado Consolidado

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.
Demonstracdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018

(Em milhares de reais)

Consolidado Andlise Horizontal ~ Andlise Horizontal

31/12/2020 3101202019 31/12/2018 2020% 2019 2019x 2018
Receita operacional liquida 1.495.594 1.185.113 1.011.894 310.481 26% 173.219 17%
Custos dos produtos e servigos vendidos (1.605.972) (1.147.196) (946.491) (458.776)  40% (200.705) 21%
Resultado bruto (110.378) 37.917 65.403 (148.295) -391% (27.4;36) -4zu/oo

Receitas/(despesas) operacionais:

Gerais e administrativas (273.463) (231.353) (291.762) (421100  18% 60409  -21%
Remuneragéo da administragéo (1.620) (1.469) (1.406) (151) 10% (63) 4%
Equivaléncia patrimonial - = - o 0% - 0%
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (357) (46) 29.706 (311) 676% (29.752)  -100%
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro (385.818) (194.951) (198.059) (190.867) 98% 3.108 -2%

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras 11.227 8.379 53.876 2.848 34% (45.497)  -84%
Despesas financeiras (38.395) (41.891) (32.878) 3.496 -8% (9.013) 27%
(27.168) (33512) 20.998 6.344  -19% (54.510) -260%

Resultado antes dos impostos sobre o lucro (412.986) (228.463) (177.061) (184.523) 81% (51.402) 29%

Imposto de renda e contribuicéo social

Corrente - - - - 0% - 0%
Diferido - b - 4 0% R 0%
Resultado liquido antes da participacéo de n&o controladores (412.986) (228.463) (177.061) (184.523) 81% (51.402) 29%
Participacéo de néo controladores 75 103 (10) (28) -21% 113 -1127%
Prejuizo do exercicio (412.911) (228.360) (177.071) (184551)  81% (51.289)  29%

10.3. Eventos com efeitos relevantes ocorridos ou
esperados nas demonstracdes financeiras da Companhia e
em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional:
Ndo houve nenhuma introducdo ou alienacdo de segmento

operacional da Companhia.
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b. Constituicao, aquisigao ou alienacéao de
participagdo societaria:

Ndo houve nenhuma alteracdo na participacdo societaria
da Companhia.

c. Eventos ou operag¢des ndo usuais:

A Companhia ndo teve eventos ou operacdes nao usuais.

10.4. Mudangas significativas nas praticas contébeis e

Ressalvas e énfases no parecer do auditor:
a. Mudangas significativas nas praticas contabeis:
As demonstracdes financeiras, individuais e

consolidadas, foram preparadas conforme as praticas

contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”,

aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacao
“OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatdérios
Contédbil - Financeiros de Propdsito Geral” na preparacéo
de suas demonstracgdes financeiras, individuais e
consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as

utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.
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b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas

contabeis:
N&o houve alteracdes das praticas contébeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do

auditor:

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada
pelo auditor é especificamente ligada a postergacédo do
recolhimento das obrigacdes fiscais atrasadas e
correntes, pela falta de 1liquidez da Companhia,
observada desde a desapropriacdo das instalacdes
industriais pelo Governo do Estado de Rio de Janeiro, e
que também contribuiu diretamente para o pedido de
recuperac¢do judicial. Abaixo, transcreve-se o paragrafo
do Relatdério de Revisdo Especial sobre as demonstracdes

financeiras com data base de 31 de dezembro de 2020.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, da Refinaria de
Petréleos de Manguinhos S.A. em recuperacdo
judicial (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes

do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para
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o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto
descrito na se¢do a seguir intitulada "“Base para
opinido com ressalva', as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Refinaria de Petroleos de
Manguinhos S.A. em Recuperac¢do Judicial em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho 1individual e
consolidado de suas operacdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as prdticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as

demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas
a. A Companhia e suas controladas apresentam em

31 de dezembro de 2020 os montantes de RS
5.234.313mil e RS 5.246.753 mil respectivamente,

referente as obrigac¢bes tributdrias na esfera
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Estadual que se encontram pendentes de pagamento
e atualizacdo monetdaria em decorréncia do processo
de negociagdo juntos aos Estados. Como
consequéncia, ndo foi possivel nas circunstancias
concluir quanto aos possivels 1Impactos nas
demonstracdes financeiras da controladora e

consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionailis de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seqguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos 1independentes
em relacdo 4 Companhia e suas controladas de acordo
com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido
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Enfase - Incerteza relevante relacionada a

continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia apurou déficit de RS 412.911mil. Naquela
data, o passivo circulante excedia o ativo
circulante em R$2.792.108mil e R$2.816.909mil na
controladora e consolidado, respectivamente, o
passivo a descoberto em R$3.192.398mil e o
endividamento total em R58.099.8671mil. A
Administracdo da Companhia vem implantando acdes
para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro e da posig¢do patrimonial, bem como da
necessaria geragdo de caixa para funcionamento das
respectivas atividades. A continuidade das
atividades da Companhia e suas controladas
dependerd do sucesso das medidas que estdo sendo
tomadas pela Administracdo e, portanto, suas
demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as prdticas contabeis adotadas no
Brasil, na continuidade normal de suas atividades,
e ndo incluem nenhum ajuste relativo a recuperacdo
e classificacdo de ativos ou aos valores e a
classificacdo de passivos, que seriam requeridos
na impossibilidade da Companhia e suas controladas

continuar exercendo suas atividades.

Por fim, os Diretores reforcam que as normas e
praticas de auditoria geralmente aceitas pedem que

o auditor adote wuma posicdo conservadora em
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relagcdo a problemas que indiquem dificuldades na
continuidade normal dos negdécios da entidade sob
sua analise. Esta posicdo conservadora se traduziu
em comentarios técnicos especificos no relatdrio
dos auditores independentes para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2020.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas
contadbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando,
em especial, estimativas contéabeis feitas pela
administragcdo sobre questdes incertas e relevantes para
a descrigdo da situag¢do financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragédo, vida
util de ativos néo-circulantes, planos de penséo,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de

recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros:

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais
da Controladora foram preparadas de acordo com Os
International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as préaticas
contéabeis adotadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) que foram aprovadas pela

Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
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Todas as informacdes relevantes proéprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracdo na sua gestdo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas
utilizando o custo histdérico como base de valor, exceto
quando de outra forma indicado. As principais praticas
contédbeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras estdo apresentadas nas respectivas notas

explicativas.

Na preparacao dessas demonstracdes financeiras, a
Administracdo utilizou Jjulgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacédo das praticas contabeis
e o0s valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e julgamentos relevantes que
requer em maior nivel de julgamento e complexidade estédo
divulgados na Nota 3.1 das demonstracdes financeiras
completas, arquivadas na Comissédo de Valores Mobiliarios

(CVM) .
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10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrag¢des financeiras: (a) Os ativos e passivos
detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet
itens), tais como: (1) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando —respectivos
passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos; (iv) contratos de construg¢do néao
terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos; e (b) Outros itens ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras:

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas nos ultimos 3

(trés) exercicios sociais.

10.7. Itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 10.6:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes
financeiras do emissor;

(b) natureza e o propésito da operacédo e;

(c) natureza e montante das obrigag¢des assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da

operagao:
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Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo teve itens
ndo evidenciados que possam ser atribuidos a quaisquer
dos eventos relacionados acima nos ultimos 3 (trés)

exercicios sociais.

10.8.0s diretores devem indicar e —comentar os
principais elementos do plano de negdécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:
(a) Investimentos, incluindo:

i descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos

em andamento e dos investimentos previstos;

A Companhia esclarece gque ndo possul um plano de
negbébcios com um guidance determinado. Paralelamente,
estd investindo em melhorias e adequacdes em sua usina
para fazer frente aos novos desafios do mercado de
combustiveis, que tem como seu foco principal a venda
de 50% das refinarias da Petrobras, o que trara novas

oportunidades para o mercado.

Em 2020 a Companhia fez investimentos em melhorias e
adequacdes em pontos especificos de sua planta de
produgcdao com vistas na revitalizacdo de seus ativos e
torna-los mais eficiente. Foram iniciados trés projetos
no decorrer do ano, com perspectivas de finalizacdo em
2021, s&do eles: (i) modernizacdo da sala de controle,
que visa a atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos,

contribuindo na melhor operacionalizacdo da produgdo;
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(ii) atualizacdo do sistema digital de controle e
distribuic¢cdo (SDCD) da Unidade Industrial que permitira
uma melhor automacdo e controle das colunas de
destilacdo, melhorando a produtividade, precisdo e
seguranca operacional, contribuindo na diminuicdo de
custos de producdo entre outros; (iii) ampliacdo da
capacidade de processamento da coluna E-2002 da unidade
de destilacdo atmosférica U-2000, que permitird ter uma
capacidade de processamento de 14.300 barris de petrdleo
dia (bpd) apds finalizacdo do projeto, incremento de

43%.
ii fontes de financiamento dos investimentos:

A principal fonte de capital para os investimentos da

Companhia vem de seu fluxo de caixa.

iii desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos:

A Companhia ndo tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

da Companhia:

A Companhia ndo fez nenhuma divulgacdo nesse sentido
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(c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descrigéao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii. Montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii. Projetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv. Montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

O inicio da producdo de Diesel S10 ndo gerou a incidéncia
de valores monetdrios em 2020, uma vez gue OS
investimentos foram realizados nos exercicios sociais

de 2018 e 2019 como ja& mencionado pela Companhia.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secéao:

Os Diretores comentam que todas as informacdes
relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas

nos tépicos acima.
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ANEXO II
REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480,
de 07 de dezembro de 2009)

A proposta da Companhia para Remuneracao dos
Administradores para o exercicio de 2021 é de um
montante méximo de RS$ 1.620.000,00 (um milhd&o e

seiscentos e vinte mil reais).

13.0 REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragédo do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutdrios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneragdao, abordando os seguintes

aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo,
informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, o6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

b.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria (“administradores”) de acordo ao

estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
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previamente aprovada pelo Conselho de Administracédo. A
companhia adota como base para a definicdo da
remuneracdo de seus administradores o0os seguintes

critérios:

I. Atrair, reter e motivar profissionais que detenham
qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdécio da Companhia;
IT. Alinhar os interesses dos membros do conselho e
diretoria da Companhia as crencas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

ITT. Promover praticas de remuneracao atraentes,
motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista
0 alcance de metas individuais e da Companhia;

Iv. Estimular o crescimento, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente,
a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e
seus acionistas;

V. Fornecer remuneracgcdo competitiva em relacdo a

remuneracdo praticada pelo mercado;

c. Composigdo da remuneragdo, indicando:
i. Descrigcdo dos elementos da remuneragdo e os

objetivos de cada um deles.

O Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutéaria
fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de

pro labore), cujo valor é determinado tendo em vista,
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entre outros fatores, responsabilidades,

dedicado

as o tempo

as funcdes exercidas, sua competéncia,

responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo.

Quando necessario, 0os membros do Conselho de

Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia

e locomocdo necessarias ao desempenho de suas funcdes.

Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia

Médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida, Vale

Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como

objetivo estar alinhado as praticas de mercado.
ii. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a
proporgdo de cada elemento na remuneragdo total.

Gltimos exercicios sociais, a

Em relacdo aos 3 (trés)

proporgdo de cada elemento na composigdo da remuneragdo

total, tanto para 0Ss membros do Conselho de
Administracdo como da Diretoria Estatutaria é a
seguinte:

Conselho de Administracao

Previsto 2021 (Real 2020 | Real 2019 |Real 2018
Salarios/Pré-labore 96% 96% 95% 100%
Beneficios 4% 4% 5% -

Diretoria Estatutaria
Salarios/Pro6-labore 99% 99% 98% 100%
Beneficios 1% 1% 2% -
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iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um
dos elementos da remuneracgao dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal

A  Companhia procura manter a competitividade e
atualidade de sua pratica de remuneracdo. Para tanto,
realiza periodicamente pesquisas de mercado, com O apoio
de consultorias especializadas, ou nao, comparando suas
pradticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e

referéncia no mercado.

iv. Razdes que justificam a composigdo da remuneragdo.
A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria visa a atrair e reter profissionais,
garantindo remuneracdo competitiva e alinhada as
praticas de mercado.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo
emissor e a razdao para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administracao
ndo remunerado para os 3 (trés) uUltimos exercicios

sociais.

d. Principais indicadores de desempenho que sao
levados em consideracdo na determinacdao de cada elemento
da remuneracgao.

A remuneracdo a que fazem Jjus os membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutédria é fixa. Sendo
considerado, de maneira geral, para determinacdao do
montante, o desempenho financeiro e operacional da

empresa no Ultimo exercicio social encerrado.
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e. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a
evolugdo dos indicadores de desempenho.

O montante anual da remuneracdo dos administradores é
fixo e determinado tendo como referéncia o desempenho

da Companhia no Ultimo exercicio social encerrado.

£. Como a politica ou pratica de remuneragido se alinha
aos interesses de curto, médio e longo prazo.

A Companhia busca alinhar sua remuneracdo visando a
atracdo e retencdo de profissionais qualificados por
meio da definicdo de uma remuneracdo fixa que reconheca
e reflita, dentre outros elementos, o desempenho,
demanda de tempo, responsabilidades e conhecimento de
seus administradores e, conforme o caso, também por meio

de pacote de beneficios compativeis com o mercado.

g. Existéncia de remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva ndo recebem remuneracdo suportada por empresas

subsidiarias, controladas ou coligadas.

h. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagdo do controle societario do emissor.
Ndo hé& remuneracdo ou qualquer tipo de Dbeneficio

vinculado a ocorréncia de evento societédrio.
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i. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administragcdo para definir a remuneragdo individual do

Conselho de Administrag¢do e da Diretoria, indicando:

j. Os o6rgdos e Comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma
participam.

O Conselho de Administracdo é o o6rgdo responsavel por

estabelecer a remuneracdo global dos administradores.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagéo
da remuneracgdo individual, indicando se ha a utilizacgéo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e em caso positivo, os critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo global dos administradores é definida a
partir de praticas de mercado para o) setor,
especialmente os adotados para empresas do mesmo porte

que a companhia.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagdo da Politica de
Remuneracao do emissor.

A avaliacao da adequacao da remuneragcdao ocorre,
geralmente, de forma anual. Porém, caso necessario, essa
avaliacdo poderd ser realizada em periodos menores,
apoiada por meio da realizacdo de pesquisas referenciais
conduzidas por empresas especializadas, ou ndo, nas

quails se observa o comportamento da remuneracdo de
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empresas do mesmo porte e segmento ao da Companhia.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, preencher

tabela abaixo:

Conselho de Administracao

Saldrios/Pro-labore

606.180

Remuneracao Fixa

606.180

R$ Previsto 2021 | Real 2020 Real 2019 | Real 2018
N2 de membros 3 3 3 3
N2 de membros remunerados 3 3 3 3

433.204

357.653

Beneficios

22.888

22.888

22,412

16.257

Participagdo em comités

Outros

Bonus

Remuneracao

Variavel

Participagdo de resultados

Participa¢do em reunides

Comités

Outros

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Plano de Stock Options

Total

629.068 629.068 455.617 373.910
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R$ Previsto 2021| Real 2020 Real 2019 | Real 2018
N de membros 2 2,5 3 3
N2 de membros remunerados 2 2,5 3 3

Remuneracao Fixa

Salarios/Pro-labore 976.511 976.511 1.035.533 | 1.029.039
Beneficios 14.727 14.727 21.135 14.279
Participagdo em comités - - -
Outros - - -

Remuneragao Variavel

Bonus - - -
Participagdo de resultados - - -
Participa¢do em reunides - - -
Comités - - -
Outros - - -
P6s-emprego - - -
Cessacdo do cargo

Remuneracao baseada em acoes

Plano de Stock Options

Total

991.237 991.237 1.056.668 | 1.043.318

162, § 3°, da Lei n° de 15 de

conforme alterada

Nos termos do art. 6.404,

dezembro de 1970, (“LSA”), caso o

Conselho Fiscal seja instalado, a assembleia geral que
eleger seus membros fixard sua remuneracdo na forma da
legislacgdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdério das despesas de locomocdo que sao

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.
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13.3. Em relagdo a remuneracgdo variavel dos 3 1ultimos
exercicios sociais e remuneragdo prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,
Diretoria Estatutadria e Conselho Fiscal, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

a. Orgao;

b. Niumero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relacdo ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragdo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais;

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracgédo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3

ultimos exercicios sociais.

Ndo se aplica, uma vez que as remuneracdes do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutaria sédo fixas.
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13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdao baseado em
acdées do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutdria em vigor no 1Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. Termos e condig¢des gerais;

b. Principais objetivos do plano;

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos;

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da

Companhia;

e. Como o plano alinha os interesses dos
administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo;

. Numero maximo de agdes abrangidas;

Numero maximo de opg¢des a serem outorgadas;

O Q Hh

. Condigdes de aquisicgdo de agdes;

i. Critérios para fixagcdo do pregco de aquisigdo ou

exercicio;

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio.

k. Forma de liquidagéao;

1. Restricgdes a transferéncia das agdes;

m. Critérios e eventos que, quando verificados,
ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano;

n. Efeitos da saida do administrador dos o6érgédos da

Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remunerag¢do baseado em acgdes.

A Companhia ndo possui planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutéaria, inclusive baseado em acdes.
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13.5. Em relagdo a remuneragcdo baseada em acgdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Em relagdo a cada outorga de opg¢gdes de compra de
acgoes;

e. Valor justo das opg¢des na data de cada outorga;

f.Diluigdo potencial em caso do exercicio de todas as

opgdes outorgadas.

A Companhia nd&o praticou planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3

(trés) exercicios sociais.

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de
Administragcdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgéo;

b. Numero de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as opg¢des ainda ndo exerciveis:

i. Quantidade;
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ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgodes;

iv. Prazo de restrigcdo a transferéncia das acgdes;

v. Pre¢o médio ponderado de exercicio;

vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

e. Em relagdo as opgdes exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iv. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes;

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do

exercicio social.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social wvigente.

13.7. Opgdes exercidas e agdes entregues relativas a
remuneragao baseada em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos tltimos 3

exercicios sociais.

a. Orgéo;
b. Nimero de membros;

c. Numero de membros remunerados;
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d. Em relagdo as opgdes exercidas informar:

i. Nimero de agdes;

ii. Precg¢o médio ponderado de exercicio;

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio
e o valor de mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas;

e. Em relagdo as agdes entregues informar:

i. Nimero de acgdes;

ii. Preg¢o médio ponderado de exercicio;

iii. Valor total da diferenga entre o valor de aquisigéo

e o valor de mercado das ag¢des adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos uUltimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.

13.8. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicagdo do método de precificacéo

do valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagédo;

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opg¢édo, dividendos esperados e a taxa de juros

livre de risco;
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c. Método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado;
d. Forma de determinacgdo da volatilidade esperada;

e. Se alguma outra caracteristica da opgédo foi

incorporada na mensurag¢do de seu valor justo.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.

13.9. Informar a quantidade de ag¢des ou cotas detidas,
direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou
cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do

ultimo exercicio social.

i i
Diretoria Estatutaria | 0 | 0,00%
Conselho Fiscal , ,
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Conselho de Administracdo i 42.122 i 0,1%
Diretoria Estatutaria ' 0 ' 0,0%
Conselho Fiscal ! 0 ! 0,0%

N&do ha outros valores mobilidrios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum que sejam detidos por membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.

13.10. Em relagdo aos Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e
aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes

informagcdes em forma de tabela:

a. Orgao;
b. Numero de membros;
c. Numero de membros remunerados;

Nome do plano;

Quantidade de administradores que reUnem as
condig¢des para se aposentar;
£. Condigdes para se aposentar antecipadamente;
g. Valor atualizado das contribuig¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do dultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuig¢des feitas diretamente pelos administradores;
h. Valor total acumulado das contribuic¢des realizadas

durante o tltimo exercicio social, descontada a parcela



relativa a
administradores;
i.
as condicgdes.

A Companhia nao

contribuicdes

oferece

feitas

planos

de
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diretamente

previdéncia

pelos

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais

aos

membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutéaria.

13.11

do conselho de administracao,

e do conselho fiscal.

- Remuneragdo individual maxima,

minima

e média

da diretoria estatutaria

Conselho de Administragio

3 3 3

Remuneracao Fixa

R$ Previsto 2021 Real 2020 Real 2019 |Real 2018
N2 de membros 3 3 3 3
N? de membros remunerados 3

Maior Remuneragio 246,180 246.180 180.000 | 180.000
Menor Remuneracdo 180.000 180.000 73.240 72.653
Remuneracgiao Média 213.090 213.090 144401 | 119.218

Diretoria Estatutaria

R$ Previsto 2021 Real 2020 Real 2019 ([Real 2018
N2 de membros 2 2,5 3 3
N2 de membros remunerados 2

2,5 3 3

Remuneragao Fixa

Maior Remuneragao 339.869 339.869 239.869 | 234.662

Menor Remuneracdo 158.301 158.301 120.000 |  120.000

Remuneracdo Média 249.085 249.085 176.893 | 174.288
Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o

Conselho Fiscal seja instalado,

a assembleia geral que
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eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislagdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que s&o

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacédo do

Conselho Fiscal

13.12. Descrigdo dos arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdao para os administradores
em caso de destituig¢do do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possuili os instrumentos mencionados neste

toépico.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada érgéao
reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administrag¢do, da Diretoria
Estatutdaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto.
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Nos uUltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutdria que fossem partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos.

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneragdo de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que néo
a fungcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos uUltimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria por qualquer

razdo que ndo a remuneracdo pela funcdo que ocupam.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, agrupados por oérgdo, especificando a que

titulo tais valores foram atribuidos a tais indiwviduos.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
valores reconhecidos no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou
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controladas da Companhia a titulo de remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia.

13.16. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue
relevantes.
N&o ha outras informacdes relevantes sobre a remuneracdo

dos administradores.
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ANEXO III

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E
OBJETO SOCIAL

ARTIGO 1° - REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. E
UMA COMPANHTA ABERTA, COM SEDE NA CIDADE DO RIO DE
JANEIRO, ESTADO DO RIO DE JANEIRO, E PRAZO DE DURACAO
INDETERMINADO.

ARTIGO 2° - A COMPANHIA TEM POR OBJETO SOCIAL: A) A
EXPLORACAO, NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, DE UMA
REFINARIA DE PETROLEO E DE OUTRAS INDUSTRIAS CONEXAS OU
INDEPENDENTES, DESDE QUE NAO OBSTADAS POR ATO DO GOVERNO
FEDERAL; B) A IMPORTACAO DE PETROLEOS CRUS, VENDA DE
DERIVADOS DE PETROLEO NO PAIS E SUA EXPORTACAO, QUANDO
AUTORIZADA; C) A PRESTACAO DE SERVICOS RELACIONADOS COM
A ATIVIDADE DE REFINO; E D) ARMAZEM GERAL.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 3° - O CAPITAL SOCIAL E DE RS 208.713.674,85
(DUZENTOS E OITO MILHOES, SETECENTOS E TREZE MIL,
SEISCENTOS E SETENTA E QUATRO REAIS E OITENTA E CINCO
CENTAVOS), CORRESPONDENTE A 67.691.629 (SESSENTA E SETE
MILHOES, SEISCENTAS E NOVENTA E UMA MIL, SEISCENTAS E
VINTE E NOVE) ACOES ORDINARIAS SEM VALOR NOMINAL.
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§ 1° - O CAPITAL SOCIAL SERA REPRESENTADO POR 100% (CEM
POR CENTO) DE ACOES ORDINARIAS.

§ 2° - A cada acdo ordinaria corresponderd um voto nas
deliberacdes de Assembleia Geral, salvo na hipdtese do
artigo 141, "caput", da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

§ 3° - S6 poderdo votar nas Assembleias Gerais os
Acionistas cujas acdes estejam inscritas em seu nome,
no livro competente, até 3 (trés) dias antes da data

marcada para a realizacdo da Assembleia.

§ 4° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e,
em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de
depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela

Comissdo de Valores Mobilidrios.

§ 5° - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como
o custo do servico relativo as acdes custodiadas podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicgdao
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato

de custddia.

§ 6° - Fica assegurado, nos termos do art. 254-A, da
Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, um tag along

de 100% (cem por cento) do valor pago por acdo ordinaria.

ARTIGO 4° - O capital social poderd ser aumentado,

independentemente de reforma estatutéaria, por
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deliberacdo do Conselho de Administracdo, em até RS

210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais).

§ 1° Competird ao Conselho de Administracdo, ao
deliberar o aumento do capital dentro do capital
autorizado, fixar o preco de emissdo e o numero e espécie
de acbdes a serem emitidas, bem como o prazo e as
condicdes de integralizacdo, sendo certo, no entanto,
que a integralizacdo de acdes em bens dependerd da
aprovacao do respectivo laudo de avaliacdo pela

Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho

de Administracdo poderad, ainda:
(a) deliberar sobre a emissdo de bdénus de subscricéo;

(b) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opcdo de compra de acdes a administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem
servigos, sem que O0s acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga ou subscricdo destas acdes; e

(c) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com oOu sem

bonificacdo de acdes.

§ 3° O Conselho de Administracdo poderd excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para O seu

exercicio na emissdo de acdes, debéntures ou bdnus de
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subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou subscricdo publica, conforme previsto no artigo

172 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

ARTIGO 5° - A Companhia respeitard os Acordos de

Acionistas arquivados na sua sede social.

PARAGRAFO UNICO - As obrigacdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registros da Companhia e nos
certificados de acgdes, se emitidos. Os administradores
da companhia zelardo pela observancia desses acordos e
0 Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo devera declarar a invalidade do voto
proferido pelo acionista em contrariedade com os termos

de tais acordos.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° - A Assembleia Geral sera convocada e
instalada pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao e os trabalhos serdo dirigidos
por mesa composta de presidente e um ou mais

secretarios, escolhidos pelos Acionistas.

§ 1° - Na falta, auséncia ou impedimento, tempordrio ou
permanente, do Presidente ou do Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
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convocada e instalada por qualquer membro do Conselho

de Administracéo.

§ 2° - Dissolvido o Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral sera convocada e instalada por qualquer

Diretor.

ARTIGO 7° - 0O acionista poderda ser representado na
Assembleia Geral por procurador, devendo o instrumento
de mandato, preferencialmente, ser entregue na sede da
Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da data

da Assembleia Geral.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

ARTIGO 8° - A Administracdo da Companhia compete: I -

ao Conselho de Administracdo; e II - a Diretoria.
SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 9° - O Conselho de Administracdo serd composto
de 3 (trés) a 6 (seis) membros efetivos, facultada a
eleicdao dos respectivos suplentes, todos acionistas,
titulares de acdes ordinadrias nominativas, eleitos pela
Assembleia Geral com prazo de gestdo de 02 (dois) anos,

permitida a reeleicdo.

ARTIGO 10 - Dentre os eleitos, a Assembleia Geral
escolherd o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho

de Administracéo.
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§ 1° - No caso de falta, auséncia ou impedimento
temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este serd substituido, enquanto durar a
falta, auséncia ou impedimento, por um dos conselheiros
suplentes, se houver, ou por outro conselheiro titular

que ele venha a indicar.

§ 2° - Caso a falta, auséncia ou o impedimento seja,
permanente o conselheiro suplente indicado, se houver,
completard o prazo de gestdo do conselheiro substituido,
salvo se o Conselho de Administracdo deliberar deixar o
cargo vago ou eleger novo membro como substituto até a
primeira Assembleia Geral que se realizar apds a

vacancia.

§ 3° - Em qualgquer caso dos §§1° e 2° acima, o substituto
nomeado exercera todas as funcdes e terda todos os
poderes, deveres e direitos do substituido, inclusive o

direito de voto.

ARTIGO 11 - Os Conselheiros serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termos de posse no "Livro
de Ata de Reunides do Conselho de Administracao",
devendo, vencido o prazo do mandato, permanecer no
exercicio de seus cargos até a posse dos seus

substitutos.

ARTIGO 12 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente

do Conselho de Administracdo, na auséncia do primeiro,
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sempre que se fizer necessario, convocar, instalar e

presidir as reunides desse 6rgdo da administracédo.

ARTIGO 13 - Os Conselheiros serdao convocados por carta
convite com aviso de recebimento, com no minimo 8 (oito)
dias de antecedéncia. A carta convite deverd indicar,
além do local, data e hora da reunido, as matérias que
serdo objeto de deliberacéao. Independentemente de
convocacdo, serdo consideradas regulares as reunides a
que estiverem presentes todos os conselheiros.

ARTIGO 14 - A cada membro caberd um voto nas reunides
do Conselho de Administracdo, a qual somente instalar-
se-4 com a presenca da maioria de seus membros. Os
conselheiros poderdo, ainda, participar das reunides por
intermédio de conferéncia telefdnica ou
videoconferéncia, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente por
carta, fac-simile ou correio eletrdbnico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o
Presidente ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido

conselheiro.

PARAGRAFO UNICO - As decis®des do Conselho de
Administracdo serdo adotadas, em qualquer caso, pelo
voto da maioria dos seus membros presentes a reunido,
observado o quorum de instalacdo previsto no caput do

artigo 14 supra.
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ARTIGO 15 - Das reunides do Conselho de Administracao
serdo lavradas atas no "Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracado", arquivadas no Registro do
Comércio e publicadas as que contiverem deliberacéo

destinada a produzir efeitos perante terceiros.

ARTIGO 16 - Compete ao Conselho de Administracédo, além
do que mais lhe seja atribuido neste Estatuto Social: I

- Fixar a orientacdo geral dos negbdbcios da Companhia.

IT - Eleger e destituir os Diretores da Companhia; IIT

; v -

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os 1livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos; V - Convocar a
Assembleia Geral Ordinaria, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao termino do exercicio social, e a
Extraordinaria, quando  Jjulgar conveniente; VI -
Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as
contas da Diretoria; VII - Escolher e destituir os
auditores, independentes; VIII - Autorizar a aquisicéao
pela Companhia, de acgdes de sua emissdo, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria; e IX -
Autorizar a alienacdo, aqgquisicao, permuta ou oneracao
de qualquer dos bens do seu ativo ndo circulante, ou
qualgquer outra forma de constituicdo de gravames sobre
0s mesmos, bem como a assuncdo de qualquer obrigacdo ou

rentincia a qualquer direito pela Companhia cujo valor
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exceda a RS$ 30.000.000,00, incluindo, mas ndo se
limitando a, concessao de garantia real e/ou
fidejussdéria, aquisicédo de bens ou direitos, contratacéo
de servicos, contratacdo de financiamentos, dentre

outras.
SECAO II - DIRETORIA

ARTIGO 17 - A diretoria serd composta por, no minimo,
02 (dois) echiiHoNmaxTmo,NOGI(SEIS)IMenbEos) acionistas
ou ndo, residentes no pails, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, sendo, mandatoriamente, (i) 01
(um) Diretor Presidente; e (ii) 01 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores, podendo, ainda, haver (iii)
01 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro,
Administrativo e Institucional; (iv) 01 (um) Diretor
Industrial e Operacional; (v) 01 (um) Diretor de
Compliance; e (vi) 01 (um) Diretor sem designacéao
especifica. Qualquer dos Diretores eleitos podera, a
critério do Conselho de Administracdo, cumular as suas

funcdes com as de Diretor de Relacdes com Investidores.

PARAGRAFO UNICO - Os Diretores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse no "Livro
de Atas de Reunides da Diretoria", devendo, vencido o
prazo do mandato, permanecer no exercicio de suas

funcdes até a investidura de seus substitutos.
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ARTIGO 18 - A Diretoria é o6érgdao executivo e de
representacdo da Companhia, cabendo-lhe praticar os atos
necessarios ao funcionamento regular dos negdcios
sociais, observadas as matérias de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, nos
termos da lei ou deste Estatuto, bem como as
deliberacdes tomadas por tais o6rgdos, as quais a

Diretoria deve executar.

§ 1° - A Diretoria se reunira sempre que se fizer
necessario, por convocacdo enviada por qualquer dos
Diretores com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias,
aplicando-se, no mais, as mesmas regras do artigo 13

deste Estatuto.

§ 2° - A cada Diretor caberd um voto nas reunides de
Diretoria, a qual somente instalar-se-a com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio. As decisdes da
Diretoria serdo adotadas, em qualquer caso, pelo voto

da maioria dos seus membros presentes a reuniédo.

§ 3° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no
"Livro de Atas de Reunides da Diretoria", arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas as que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante

terceiros.

ARTIGO 19 - A Companhia sera representada e somente se
obrigard em qualquer ato, contrato ou negdbdcio juridico,

inclusive movimentacdo de contas Dbancarias, pelo
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Presidente isoladamente, ou por qualquer Diretor em
conjunto com o Presidente, ou ainda, por qualquer
Diretor em conjunto com um procurador da Companhia com
poderes especiais, excetuando-se o previsto no paragratd

_, e, ainda, observado o disposto nos

paragrafos 1° a 4° deste artigo.

§ 1° - A Companhia poderd ser representada por qualquer
membro da Diretoria, isoladamente, na assinatura de
papéis de rotina administrativa, tais como
correspondéncia, borderbs de cobranca, de caucdao e de
descontos de efeitos comerciais, endosso de cheques para
cobranca ou depdbdésito em favor da Companhia, duplicatas
e outros titulos de créditos, para recebimento, cobranca
ou crédito em conta bancadria da Companhia, bem como
outros atos de gestdo administrativa e financeira, desde
que, em dJualgquer caso, nao envolvam assuncao de

obrigacdo ou rentncia de direito pela Companhia.

§ 2° - A Companhia poderd ser representada por qualquer
membro da Diretoria, ou por procurador, nas assembleias
gerais das sociedades de que a Companhia participe, bem
como em Juizo ou perante reparticdes publicas,
autarquias, socliedades de economia mista, empresas

publicas e concessionarios de servicos publicos.

§ 3° - Os mandatos serdo sempre outorgados e revogados
pelo Presidente, isoladamente, ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com o Presidente, e deverdo especificar os

poderes do mandatdario e ndo terdo prazo superior a 1
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(um) ano, exceto as outorgadas para representacdao em
processos administrativos, Jjudiciais ou arbitrais, que

poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado,

§ 4° - A Companhia poderéd ser representada isoladamente
por procurador constituido na forma do paragrafo 3°
acima em atos que impliquem na assuncado de gqualquer
obrigacdo ou na renuncia a qualquer direito pela
Companhia cujo valor nédo exceda a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), incluindo, mas ndo se limitando a,
concessdo de garantia real e/ou fidejussdria, aquisicéao
de bens ou direitos, contratacéo de servicos,

contratacdo de financiamentos, dentre outras.

ARTIGO 20 - Compete:

I - ao Presidente: (a) planejar, executar e administrar
as atividades comerciais da Companhia, inclusive as
atividades relacionadas a comercializacdo dos produtos

de fabricacdo da Companhia, no mercado interno ou
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externo; (b) estabelecer diretrizes para produtos e
correspondentes canais de comercializagdo nos mercados
externo e interno; (c) gerenciar as areas de vendas,
relacdo com o0s clientes e de marketing da Companhia; e
(d) planejar e executar politicas de gestdo em suas

adreas de competéncia.

II - ao Diretor Vice-Presidente Financeiro,
Administrativo e Institucional: (a) planejar, coordenar
e implementar ou fazer implementar as diretrizes da
politica econdmico-financeira da Companhia; (b)
coordenar as areas financeira e contédbil da Companhia;
(c) coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras
da Companhia; (d) administrar os recursos financeiros
da Companhia; (e) coordenar, administrar e supervisionar
as atividades administrativas da Companhia; (f) =zelar
pela relacdo institucional da Companhia junto a agéncias
reguladoras e autoridades governamentais competentes; e
(g) planejar e executar politicas de gestdo em suas

areas de competéncia.

ITT - ao Diretor Industrial e Operacional: (a)
organizar, controlar, coordenar e supervisionar OS
assuntos de carater industrial, em seus aspectos
operacionais e estratégicos; (b) organizar, controlar,
coordenar e supervisionar oS assuntos relativos a
producdo, armazenamento e logistica dos produtos de
fabricacdo da Companhia; e (c) executar politicas de

gestdo em sua area de competéncia.
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ARTIGO 21 - Compete ao Diretor de Relacgcdes co

3

Investidores prestar as informacdes aos investidores, a
CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como

manter atualizado o) registro da Companhia e

3

conformidade com a regulamentacdo aplicdvel da CVM e

atender as demais exigéncias desta regulamentacdo.

ARTIGO 22 - No caso de vacédncia de cargo de Diretor, o
Conselho de Administracdo elegerd o substituto, que

completarda o prazo de gestdo do substituido.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal sera composto de no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a

remuneracao.
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PARAGRAFO UNICO - O Conselho Fiscal serd instalado e

eleito nos termos da legislacgdo aplicavel.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 24 - O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social e de cada trimestre
civil serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas em lei, de acordo com as disposicdes legais e

normativas aplicaveis.

ARTIGO 25 - Do resultado de cada exercicio social serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

ARTIGO 26 - Por deliberacéo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera, apds as deducdes de
que trata o artigo 25 acima, atribuir aos seus
administradores e/ou empregados participacdo nos lucros
da Companhia, observadas as limitacgdes legais

aplicaveis.

ARTIGO 27 - O resultado do exercicio que remanescer apds
procedidas as deducdes referidas nos artigos precedentes
constituird o lucro liquido do exercicio e tera a

seguinte destinacao:
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1) 5% (cinco por cento) para constituigcdo de reserva
legal até que esta alcance 20% (vinte por cento) do

capital social;

2) a quantia necessaria para a distribuicdo a todos os
acionistas de um dividendo obrigatdério correspondente a
10% (dez por cento) do capital social realizado ou a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro ligquido ajustado
da Companhia, apurado na forma do artigo 202 da Lei n.°

6.404, de 15.12.1976, prevalecendo o que for maior;

3) reserva estatutaria de dividendo diferido, com regras
de funcionamento similares as da reserva de lucros a
realizar (Art. 197, da Lei 6.404/76), para a qual sera
destinada a parcela do lucro liquido do exercicio ainda
ndo realizado por caixa e que a Assembleia Geral, se
for o caso, decida distribuir como dividendo adicional
aos acionistas, além do dividendo obrigatdério, cujo

pagamento ficara subordinado a sua realizacédo; e

4) até a totalidade do saldo apdés as deducdes
precedentes para constituicdo de reserva estatutaria
destinada a expansdo dos negdcios sociais, tendo por
finalidade (i) reforco de capital de giro, com O
objetivo de assegurar condic¢des operacionails adequadas;
(ii) assegurar recursos para 1investimentos em bens do
ativo ndo circulante; e (iii) lastrear operacgdes de
resgate, reembolso ou aquisicdo, pela Companhia, de
acdes de sua prdpria emissdo, nas hipdteses e condicgdes

previstas em lei.
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§ 1° - A Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacéo

do saldo do lucro liquido.

§ 2° - 0O saldo das reservas de lucros, observado o
disposto no artigo 199 da Lei n.° 6.404, de 15.12.197¢,

ndo pode exceder o montante do capital social.

§ 3° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, levantar balancos semestrais, ou em
periodos menores, para fins de distribuicdo por conta
do lucro anual, satisfeitos os requisitos legais, de
dividendos intercalares e das participacdes de que trata
o artigo 26. Ainda por decisdo do Conselho de
Administracéao, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral. Dividendos intermediarios e intercalares
distribuidos nos termos deste artigo serdo creditados e

considerados como antecipacdo do dividendo obrigatdrio.

§ 4° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo
e observadas as limitacdes legais, a Companhia podera
pagar aos acionistas Jjuros sobre capital préprio, os
quais serdo imputados ao dividendo obrigatdério, podendo
tal pagamento, inclusive, ocorrer adicionalmente ou em

lugar dos dividendos intermedidrios ou intercalares.
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CAPITULO VII - LIQUIDAGCAO

ARTIGO 28 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos
previstos em Lel ou por decisdo da Assembleia Geral, a
qual designard o Liquidante e o Conselho Fiscal, que

deverdo funcionar durante esse periodo.

ARTIGO 29 - O valor de reembolso das acdes sera o valor
econbmico, o qual serd apurado em avaliacdo, nos termos
da lei, determinado com base nas cotacdes das acdes em
bolsa de valores e outros mercados organizados, ou, se
a negociacdo tiver sido inexpressiva nos uUltimos 60
(sessenta) dias, no valor presente de previsdo do fluxo

de caixa.



