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A Administracdo da REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Refit”)

encaminha a presente Proposta da Administracao

(“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”)relacionada

a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser
realizada presencialmente, em 30 de abril de 2025

(“"Assembleia”), em observancia ao disposto da Resolucdo

da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29
de marco de 2022, com as alteracdes introduzidas pelas
Resolucdes CVM n.°s 59/21 e 204/24.

INDICE

I - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracao
apresenta as seguintes recomendacgcdes em referéncia as

matérias incluidas na ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstracdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do

relatdério dos Auditores Independentes;

(ii) consignar, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
que ndo havera deliberacdo acerca da destinacdo do lucro

liquido, sendo o prejuizo apurado destinado
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integralmente a conta de prejuizos acumulados; e

(1ii) fixacdo do limite de valor da remuneracdo global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para o exercicio social de

2025.

II- ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

ANEXO I: COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

A Companhia deixa de apresentar o Anexo A (Destinacéo
do Lucro Liquido) da Resolucdo CVM n° 81/22, em razdo
de ter apurado prejulizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, conforme decisdo do Colegiado

de 27.09.2011 (Processo CVM RJ2010/14687).

ANEXO II: REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES
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Senhores Acionistas,

A Refinaria de Petrdéleos de Manguinhos S.A. - Em
recuperacdo judicial - com sede na Avenida Brasil, 3141,
no municipio e Estado do Rio de Janeiro, tendo suas acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sob o cbédigo RPMG3, sendo controlada pela Xoroque
Participacdes S.A., companhia de capital fechado, vem
apresentar a V.Sas. a presente Proposta da
Administracdo, a ser submetida a deliberacdo pelos
acionistas reunidos na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada presencialmente, em primeira convocacdo, em 30
de abril de 2025, as 14:00, respectivamente, na sede
social da Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro-

RJ, na Avenida Brasil, 3141.

Considerando os termos do artigo 5°, § 4°, da Resolucao
CVM n®°81/22, com as alteracdes introduzidas pelas

Resolucdes CVM n.°s 59/21 e 204/24 (“Resolucdo CVM n°

81/22"”), a Refit wesclarece que a Assembleia, ora
convocada, serd realizada na forma exclusivamente
presencial por melhor atender a nossa ampla base de
acionistas residentes no municipio do Rio de Janeiro e
pela redugdo de custos que este formato confere a
Companhia diante da sua condicdo de Recuperanda, cujo
processo de Recuperacdo Judicial tramita perante a 5°

Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ.
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Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) - Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
ja divulgadas nos websites da CVM e da B3, por meio do
Médulo IPE do Sistema Empresas.NET e no website de
Relacdes com Investidores (www.refit.com.br/ri), foram
elaboradas em conformidade com as normas e padrdes
contédbeis e de acordo com as rotinas e procedimentos
internos usuais da Companhia, e, serdo publicadas no
Diario Comercial do Rio de Janeiro

(www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal) .

Adicionalmente, para a adequada anadlise e ponderacdo
dos acionistas sobre as Demonstracdes Financeiras e as
contas dos administradores, nos termos do inciso III do
artigo 10 da Resolucao CVM n° 81/22, sao
disponibilizados os comentarios da administracdo sobre
a situacdo financeira da Companhia, referente ao
exercicio social encerrado em 31.12.2024, nos termos do
item 2 do Formuldrio de Referéncia, alterado pela

Resolucdo CVM n° 59/21.

Observa-se, ainda, que a empresa, Inforcont Auditores
Independentes emitiu o relatdrio de auditoria sobre as
demonstragcdes financeiras, individuais e consolidadas,

com as seguintes modificacdes:
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Opinido com ressalval

Examinamos as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas, da Refinaria

de  Petroleos de Manguinhos  S.A. em
recuperacdo judicial (“Companhia”),
identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que

compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado

abrangente, das mutacbes do passivo a

descoberto e dos fluxos de caixa para
o) exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas

explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na secdo a sequir
intitulada “"Base para opinido com
ressalva', as demonstracbes financeliras
acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posicdo  patrimonial e
financeira, 1individual e consolidada da
Refinaria de Petrdleos de Manguinhos
S.A., em Recuperacdo Judicial em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas

operacdes e o0Ss seus respectivos fluxos

I Por favor verificar anexo I para maiores detalhes sobre a opinido com ressalva do Auditor
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de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Observado o disposto acima, a administracdo acredita
que as Demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, apresentam de forma adequada, nesta data,
a situacdo financeira e os resultados das operacdes da
Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e, portanto, propde aos acionistas

a sua aprovacao na AGO.

(ii) - Consignar, uma vez que a Companhia apurou
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, que nédo havera deliberacédo acerca da destinagéo
do lucro 1liquido, sendo o prejuizo apurado destinado

integralmente a conta de prejuizos acumulados.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no
valor de RS 1.041.118.962,52 (um bilhdo, quarenta e um
milhdes, cento e dezoito mil, novecentos e sessenta e
dois reais e cinquenta e dois centavos), ndo ha lucros
relativos a este exercicio social a serem distribuidos

aos Acionistas.
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A Administracdo da Companhia informa que, em funcao do
resultado apurado, (1) ndo serdo apresentadas as
informacdes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM n°
81/22, conforme autorizado pela decisdo do Orgao
Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo
CVM RJ2010-14687); e (ii) tendo em vista que ndo havera
retencdo de lucros, a Administracdo ndo apresentara a
proposta de orcamento de capital para o exercicio social

de 2025.

(iii) fixacgdo do limite de valor da remuneragdao global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para o exercicio social de

2025.

A Administracdo propde a Assembleia Geral aprovar a
fixacdo da remuneracao global anual dos administradores
da Companhia (Diretoria Estatutédria e Conselho de
Administracdo) para o exercicio social de 2025 (janeiro
a dezembro) no montante maximo de RS 2.877.474,00 (dois
milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, quatrocentos
e setenta e quatro reais), Jja& incluidos os valores
relativos aos beneficios e verbas de representacdo dos
Administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das
S.A. As informacdes necessarias para a devida analise
da proposta da remuneracdao global dos administradores
para 2025, conforme estabelecido pelo artigo 13 da
Resolucdo CVM n® 81/22, encontram-se dispostas no Anexo
IT desta Proposta, no gqual constam as 1informacdes
enumeradas no item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM n°

59/21.
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Por fim, a administracdo esclarece que as propostas

acima expostas, constantes do edital de convocacdo da

AGO, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na
AGO a ser realizada presencialmente, em primeira
convocacdo, no dia 30 de abril de 2025, as 14:00 horas,
na sede social da Companhia, situada na cidade do Rio

de Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2025.
Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S/A - em
Recuperacdo Judicial
JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO

Diretor-Presidente
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ANEXO I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
Data-Base: 31/12/2024

(Conforme item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/22)

Atendendo ao disposto no artigo 10, incisos I, II, 1V,
V, e paragrafo unico, inciso I, da Resolucdao CVM n°
81/22, de 29/03/2022, o Relatdério da Administracdo sobre
os negbcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo, a <cbépia das
demonstragdes financeiras, o parecer dos auditores
independentes e o) formuléario de demonstracdes
financeiras padronizadas - DFP do exercicio findo em
31/12/2024, foram arquivados no website da CVM e da B3,
por meio do Mdébdulo IPE do Sistema Empresas.NET e no web
site de relacdes com investidores
(www.refit.com.br/ri), em 31 de marco de 2025, e seréo
publicados no jornal Didrio Comercial do Rio de Janeiro
(www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal) em 1° de

abril de 2025.

Atendendo ao disposto no artigo 10, inciso III, da
Resolucdo CVM n° 81, de 29/03/2022, a Companhia
apresenta o ©presente item 2, do Formulario de

Referéncia:
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2. Comentarios dos Diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras incluidas neste item 2.1,
exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em virtude do Decreto n° 43.892, de 15 de outubro de
2012, através do qual o Governador do Estado do Rio de
Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse
social, para fins de desapropriacdo, o imbdével da
Companhia, localizado na Avenida Brasil, n°® 3.141, Rio

de Janeiro - RJ, as operagdes da Companhia foram

drasticamente impactadas.
b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital
consolidada da Companhia representativa do padrdo de
financiamento de suas operacdes:

ESTRUTURA DE CAPITAL
(em milhares de
Reais)
Capital de
Terceiros
(Passivo
circulante +
Passivo N&o
Circulante)

2024 2023

15.205.318 | 11.444.752 | 9.536.476

Passivo a
descoberto (6.512.155)((5.470.881) | (4.491.672)

PASSIVO TOTAL 8.693.163 5.973.871 5.044.804
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c. Capacidade de pagamento em relacgao aos

compromissos financeiros assumidos

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de
recuperacdo Jjudicial, aprovado, posteriormente, em
assembleia de credores realizada, em 16 de dezembro de
2016, e homologado pelo juizo da 5% Vara Empresarial da
Comarca e Estado do Rio de Janeiro em 07 de Jjulho de
2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um
passivo gerado devido aos danos causados: (a) pelo
antincio do Decreto Estadual Expropriatdério, o qual a
Companhia recorreu ao STF (Supremo Tribunal Federal) e
obteve, em julgamento final realizado em agosto de 2020,
sentenca favoravel garantindo a Refit a posse do imével
onde se situa seu parque industrial; e (b) pela politica
de subsidios ao preco da gasolina praticada pelo Governo
Federal.

A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e
destaca que sua localizacdo estratégica, tanto para a
producdo, como para a importacdo de derivados, a levara
a superar esse momento delicado, registrando, em
especial, que o) mercado de combustiveis vem,
reiteradamente, demandando maiores volumes de producdo
e importacdo de derivados de petrdleo.

Apesar do cenario acima descrito a Companhia reitera
que mantém adimplente todos os compromissos assumidos
junto a credores da Recuperacdo Judicial e parcelamento

de impostos federais, estadualis e municipais.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e

para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

A Companhia para o exercicio social de 2024 ndo contraiu
nenhum tipo de financiamento e/ou linha de crédito com
instituicgcdes financeiras. Para o investimento em ativo
ndo circulante, para o exercicio social de 2024, a
Companhia utilizou-se principalmente do fluxo de caixa

como fonte de financiamento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez
Vide comentdrio em 2.1 (d).

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de

tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimos e financiamentos

relevantes

Conforme ja mencionado no item 2.1 (d), a Companhia néo
se utilizou de financiamento Jjunto as instituicdes
financeiras, conforme evidencia-se no gquadro abaixo.
Cabe mencionar, ainda, que todos os 1investimentos
realizados em ativo ndo circulante foram feitos com

recursos proéprios (fluxo de caixa).
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Empréstimo e
Financiamentos
Bancarios para Capital
de Giro (RS)

Contrato de Matuo (RS) - - -
Circulante (RS) - - -
Empréstimo e
Financiamentos c/
Pessoa Juridica para
Capital de Giro (RS)
Empréstimos e
Financiamentos
Bancarios para Capital
de Giro (RS)

Ndo circulante (RS) - - -
Total do Endividamento
Financeiro (RS)

Total do Ativo (R$) 8.693.163|5.973.871|5.044.804

Total do Endividamento

Financeiro (%) 0,00% 0,00% 0,00%
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes

financeiras

A Companhia, para o Ultimo exercicio social, ndo tinha
nenhum tipo de relacdao de 1longo prazo com nenhuma

instituicdo financeira.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Para o exercicio social de 2024 a Companhia ndo possuia
nenhum tipo de empréstimo e financiamento com nenhuma

instituicdo financeira.
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iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em
especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de —controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricgdes

A Companhia para o exercicio social de 2024 n&o possuia
empréstimos e financiamentos com instituicdes

financeiras.

g. Limites de financiamentos contratados e percentuais

j& utilizados

A Companhia para o exercicio social de 2024 ndo possuia

empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras.
h. Alteragdes significativas em cada item das

demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Os Diretores da Companhia comentam que as informacdes
financeiras contidas e analisadas a seguir sdao derivadas
das demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As alteracdes ocorridas nos itens das demonstracdes
financeiras consolidadas estdo refletidas nos

comentarios abaixo depois do balanco patrimonial.



Balangco Patrimonial Consolidado

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, 2023 e de 2022

(Em milhares de reais)
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Consolidado

Andlise Horizontal

Andlise Horizontal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 2024 x 2023 2023 x 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 93.092 6 1.011 93.086 1551433% (1.005) -99%
Contas a receber 2.211.687 443.889 539.748 1.767.798 398% (95.859) -18%
Estoques 2.265.181 2.005.750 2.352.793 259.431 13% (347.043) -15%
Adiantamento a fornecedores 15.466 3.749 5.976 11.717 313% (2.227) -37%
Partes relacionadas 3.546.165 3.108.961 1.617.449 437.204 14% 1.491.512 92%
Impostos a recuperar 114.298 1.302 136.554 112.996 8679% (135.252) -99%
Qutros ativos 22.609 16.839 31.599 5.770 34% (14.760) -47%
.. B . B o . . . 0 . 0
8.268.498 5.580.496 4.685.130 2.688.002 48% 895.366 19%
Nao circulante
Depdsitos judiciais 10.302 9.703 14.538 599 6% (4.835) -33%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Imobilizado 406.767 376.438 330.111 30.329 8% 46.327 14%
Intangivel 7.596 7.234 15.025 362 5% (7.791) -52%
424.665 393.375 359.674 31.290 8% 33.701 9%
Total do ativo 8.693.163 5.973.871 5.044.804 2.719.292 46% 929.067 18%
Consolidado Andlise Horizontal Andlise Horizontal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 2024 x 2023 2023 x 2022
Passivo
Circulante
Fornecedores 109.159 129.408 264.914 (20.249) -16% (135.506) -51%
Obrigacgdes tributarias 9.847.038 10.423.324 8.645.895 (576.286) -6% 1.777.429 21%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 15.767 12.753 9.414 3.014 24% 3.339 35%
Adiantamento de Clientes 235 3.575 2.906 (3.340) -93% 669 23%
Outras contas a pagar 103.953 5.078 8.160 98.875 1947% (3.082) -38%
10.076.152 10.574.138 8.931.289 (497.986) -5% 1.642.849 18%
N&o circulante
Arrendamentos a pagar 2.756 1.108 500 1.648 149% 608 122%
Fornecedores 16.777 17.084 18.807 (307) -2% (1.723) -9%
Partes relacionadas 4.669.230 409.755 284.870 4.259.475 1040% 124.885 44%
Obrigacdes tributarias 440.403 442.667 301.010 (2.264) -1% 141.657 47%
_Pro_v!sqes para demandas administrativas e R R R R 0% R 0%
judiciais
5.129.166 870.614 605.187 4.258.552 489% 265.427 44%
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
Reservas de capital 19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
Ajuste de avaliagao patrimonial - 8.384 18.604 (8.384) -100% (10.220) -55%
Prejuizos acumulados (6.738.432) (5.705.697) (4.736.854) (1.032.735) 18% (968.843) 20%
(-) AgBes em tesouraria (224) (224) (224) - 0% - 0%
Patriménio liqui i -
atriménio liquido (passivo a descoberto) (6.510.190) (5.469.071) (4.490.008) (1.041.119) 19% (979.063)  22%
controladores
Participacéo de ndo controladores (1.965) (1.810) (1.664) (155) 9% (146) 9%
Total do patriménio liquido (passivo a (6.512.155) (5.470.881) (4.491.672) (1.041.274) 19% (979.209)  22%
descoberto)
Total . iménio liaui
otal do passivo e patrimonio liguido 8.693.163 5.973.871 5.044.804 2.719.292 46% 929.067 18%

(passivo a descoberto)
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Exercicio Social de 2024 x Exercicio Social de 2023

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que, apesar do aumento
significativo das vendas no exercicio de 2024 (vide nota
explicativa n° 15), o qual gerou um saldo maior de
valores a receber, a Administracdo da Companhia tem se
empenhado em manter os recebiveis Jjunto aos seus
clientes sem atraso. Isso visa assegurar o fluxo de
caixa das operacdes, de modo a garantir o cumprimento
das obrigacdes Jjunto a fornecedores, o pagamento dos
impostos gerados na operagdo e a regularidade dos
parcelamentos vigentes. Ao final do exercicio de 2024,

ndo havia titulos wvencidos na carteira de recebiveis.

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa
das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. O incremento observado, em 2024, na Receita
Liquida foi totalmente recebido e, consequentemente,
elevou o caixa atrelado as partes relacionadas, por
isso, a elevacao de 14% comparado a 2023 (vide nota

explicativa n° 7.1).
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Variacdo Caixa:

A rubrica refere-se ao caixa da Companhia e de suas
controladas. Em 2024, observou-se um aumento exponencial
na Receita Ligquida, impulsionado principalmente pelo
crescimento das vendas. Esse aumento foi amplamente
devido a estratégia comercial eficiente, que resultou
ndo apenas no aumento das vendas, mas também no
recebimento dos valores dentro dos prazos estabelecidos.
Com isso, houve uma entrada de recursos significativa e

regular, o gque impactou diretamente o saldo do caixa da

Companhia.

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

@) crescimento de 8% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias

implementados em nosso Parque industrial visando o
aumento da producdo e modernizacdo da planta (vide nota

explicativa n° 09).

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

A reducdo nesta rubrica é explicada pelo fato de que os
insumos utilizados na producdo precisam ser pagos de
forma antecipada junto aos seus fornecedores (vide nota
explicativa n® 10). Por esse motivo, o saldo com insumos
é garantido pelo valor adiantado, ndo gerando passivo

relacionado a insumos com vencimentos futuros.
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Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas
obrigag¢des tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na

esfera judicial por intermédio de sua equipe juridica.
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Exercicio Social de 2023 x Exercicio Social de 2022

ATIVO

Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores ressaltam que, apesar do expressivo aumento
nas vendas no exercicio de 2023 (vide nota explicativa
n® 15), a Administracdo da Companhia tem se empenhado
em assegurar que oS valores a receber de seus clientes
sejam mantidos em dia, sem atrasos. Esse esforgco visa
garantir o fluxo de caixa das operacgdes, de modo a
cumprir pontualmente as obrigag¢des com fornecedores, 0s
impostos gerados pela atividade e os parcelamentos em
andamento. Ao final de 2023, ndo havia titulos vencidos

na carteira de recebiveis.

Variacdo Partes Relacionadas:

A rubrica diz respeito a gestdo do fluxo de caixa
operacional (contas a pagar e a receber) e ao controle
de recursos da Companhia e suas controladas. O aumento
observado na Receita Liquida em 2023 foi completamente
recebido, resultando no crescimento do caixa relacionado
as partes vinculadas, o que explica o aumento de 92% em

comparacdo a 2022 (vide nota explicativa n° 7.1).
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Variacdo Estoques:

A variacdo desta rubrica em 2023, se comparado, se deve
a aquisicdo de matéria-prima de forma antecipada feitas
em moeda estrangeira aos nossos fornecedores para
utilizarmos na producdo de Gasolina A, Diesel A e Oleo
Diesel Maritimo (DMA), e desta forma, amenizar os
impactos de compras futuras de ddbélares no mercado
cambial em um cenadrio de forte wvariacdo (vide nota

explicativa n° 6).

Variacdo Imobilizado - Ndo Circulante:

@) crescimento de 14% nesta rubrica se deve,
principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados em nosso Parque industrial visando o
aumento da producdo e modernizacdo da planta (vide nota

explicativa n° 09).

PASSIVO

Variacdo do Fornecedores - Circulante:

A reducdo nesta rubrica é explicada pelo fato de que os
insumos utilizados na producdo precisam ser pagos de
forma antecipada junto de seus fornecedores (vide nota

explicativa n° 10).
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Variacdo Obrigacdes Tributarias:

Os Diretores comentam que a maior parte de suas
obrigag¢des tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na

esfera judicial por intermédio de sua equipe juridica.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da
receita

Para os exercicios sociais de 2024 e 2023 a principal
fonte de receita da Companhia foi a comercializacdo de
Gasolina A decorrente do refino de matérias-primas
derivadas do petrdéleo, que é realizado em sua usina

localizada no Rio de Janeiro.

Nos UGltimos anos a receita liquida da Companhia foi de
RS 4.981.609 mil em 2022, RS 5.041.332 mil (+1%) em 2023
e RS 6.983.506 mil (+39%) em 2024. A melhora estéa
diretamente relacionada com o maior volume de producédo.
Outros fatores que contribuiram para a receita foi a
alta do preco médio observada nos ultimos anos, e na

melhora e eficiéncia do processo de refino.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais

Os Diretores da Companhia comentam, de maneira geral,
que o0s principais fatores que afetaram o resultado

operacional nos trés ultimos exercicios sociais foram:

e Aumento do custo dos produtos vendidos em decorréncia

do incremento nas despesas com importacdo, fortemente
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afetadas pelo aumento do ddbélar, em um contexto de

ambiente politico desafiador no cenéario atual.

e A variagdo na incidéncia composta do ICMS-Proéprio e

ICMS-ST sobre as vendas; e

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a
introdugcdo de novos produtos e servigos, alteragdes de
volumes e modificagdes de pregcos, taxas de cambio e

inflacao

A Companhia ndo teve variacgdes significativas de receita
que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos eventos
relacionados acima. Cabe ressaltar que apesar de ter
autonomia em sua definicdo de precgos, acompanha de perto
a politica de precos controlados e sua definicdo no
mercado 1interno, haja vista dque por ter pegquena
participacdo de mercado, ndo pode ter uma definicgdo
acima dos precos, em linha oposta aos praticados a nivel

nacional.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de
precos dos principais insumos e produtos, do cémbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia destacam que, devido a
aquisicdo de 1nsumos no mercado 1internacional, o0s
aumentos na taxa de cambio impactaram diretamente o

custo dos produtos e servicos vendidos, o que
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influenciou significativamente o resultado da Companhia
no exercicio de 2024. Em comparacdo com 2023, houve um
crescimento de 34% nos custos e de 62% na receita. Ja
em relacdo a 2022, o crescimento do custo foil de 3%,

enquanto a receita aumentou 6%.

Demonstracdo de Resultado Consolidado

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.

Demons

tracOes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e de 2022

(Em milhares de reais)

Consolidado Andlise Horizontal ~ Andlise Horizontal
2024 x 202 2023 x 2022
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 0 023 023 20
Receita bruta de vendas 11.620.002 7.153.637 6.772.042 4.466.365 62% 381.595 6%
Dedugdes dareceita bruta 0%
Impostos incidentes sobre vendas (4.542.219) (2.111.105) (1.790.433) (2.431.114)  115% (320.672) 18%
Devolugdes e abatimentos (94.277) (1.188) - (93.089) 7836% (1.188) 0%
Receita operacional liquida 6.983.506 5.041.332 4.981.609 1.942.174 39% 59.723 1%
Custos dos produtos e servicos vendidos (7.752.113) (5.804.985) (5.613.308) (1.947.128) 34% (191.677) 3%
- 0
Resultado bruto (768.607) (763.653) (631.699) (4.954) 1% (131.954)  21%
Receitas/(despesas) operacionais:
Gerais e administrativas (512.217) (385.048) (338.543) (127.169) 33% (46.505) 14%
Remuneragéo da administragéo (2.732) (2.266) (1.775) (466) 21% (491) 28%
Equivaléncia patrimonial = - - - 0% . 0%
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 10.308 655 6.415 9.653  1474% (5.760)  -90%
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro (1.273.248) (1.150.312) (965.602) (122.936) 11% (184.710) 19%
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 458.351 234.709 104.201 223.642 95% 130.508  125%
Despesas financeiras (226.377) (63.606) (74.551) (162.771)  256% 10.945 -15%
231.974 171.103 29.650 60.871 36% 141.453 477%
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (1.041.274) (979.209) (935.952) (62.065) 6% (43.257) 5%
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente 0% 0%
Diferido 0% 0%
Resultado liquido antes da participagéo de néo controladores (1.041.274) (979.209) (935.952) (62.065) 6% (43.257) 5%
Participagéo de ndo controladores 155 146 98 9 6% 48 49%
Prejuizo do exercicio (1.041.119) (979.063) (935.854) (62.056) 6% (43.209) 5%
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudangcas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informagdes

previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram preparadas conforme as praticas

contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”,

aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacdo “CPC
07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatdérios Contabil
- Financeiros de Propdésito Geral” na preparacdo de suas
demonstrag¢cdes financeiras, individuais e consolidadas,
sendo evidenciadas e correspondendo as utilizadas pela

Administracdo na sua gestdo.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no

relatério do auditor

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada
pelo auditor é especificamente ligada a postergacédo do
recolhimento das obrigacdes fiscais atrasadas e
correntes, pela falta de 1liquidez da Companhia,

observada desde a desapropriacdo das instalacdes
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industriais pelo Governo do Estado de Rio de Janeiro, e
que também contribuiu diretamente para o pedido de
recuperacdo judicial. Abaixo, transcreve-se o paragrafo
do Relatdério de Revisdo Especial sobre as demonstracdes

financeiras com data base de 31 de dezembro de 2024.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, da Refinaria de
Petréleos de Manguinhos S.A. em recuperacdo
judicial (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacgdes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do

assunto descrito na secdo a sequlir 1intitulada

“"Base para oplinido com ressalva", as
demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada da

Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A., em
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Recuperacdo Judicial em 31 de dezembro de
2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos
fluxos de caixa 1ndividualis e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as

demonstracées financeiras individuais e

consolidadas

A Companhia e suas controladas apresentam em 31
de dezembro de 2024 o montante de
R$9.319.490mi1l, referentes a obrigacdes
tributarias na esfera Estadual que se encontram
pendentes de pagamento e atualizacdo monetaria
em decorréncia do processo de negociacdo juntos
aos Estados. Como consequéncia, ndo foi possivel
nas circunstidncias conclulir quanto aos possiveis
impactos  nas demonstracgdes financeiras da
controladora e consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do

auditor pela auditoria das demonstracdes
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financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas de acordo com 0s principios éticos
relevantes  previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido

Enfase - Incerteza relevante relacionada a

continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia apurou prejuizo de RS1.041.119mil.
Naquela data, o passivo circulante excedia o
ativo circulante em R51.816.804mil e
RS1.807.654mil na controladora e consolidado,
respectivamente, demonstrando passivo a
descoberto em R$6.510.190mil e endividamento
total em RS$19.482.279mil. A Administracdo da
Companhia vem 1mplementando acdes para o
reestabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro e da posig¢do patrimonial, bem como da
necessaria geracdo de caixa para funcionamento
das respectivas atividades. A continuidade das
atividades da Companhia e suas controladas

dependerd do sucesso das medidas que estdo sendo
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tomadas pela Administracdo e, portanto, suas
demonstracbes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, na continuidade normal de suas
atividades, e ndo incluem nenhum ajuste relativo
a recuperacdo e classificacdo de ativos ou aos
valores e a classificagcdo de passivos, que
seriam requeridos na impossibilidade da
Companhia e suas controladas continuar em

atividade operacional.

* * *
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes
que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracgdes financeiras do emissor

e em seus resultados:
a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve nenhuma introducdo ou alienacdo de segmento

operacional da Companhia.

b. Constituicao, aquisigao ou alienacéao de

participagcdo societaria

Ndo houve nenhuma alteracdo na participacdo societéaria

da Companhia.
c. Eventos ou operagdes nao usuais

Ndo houve nenhum evento ou operacdo nao usual da Companhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do
tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medig¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou
Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve:
a. Informar o valor das medig¢des contdbeis
N&do se aplica a Companhia.

b. Fazer as conciliagdes entre valores divulgados e

os valores das demonstrag¢des financeiras auditadas
N&do se aplica a Companhia.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigéao
€ mais apropriada para a correta compreensdo da sua

condigdao financeira e do resultado de suas operagodes

Ndo se aplica a Companhia.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente
as Gltimas demonstragdes financeiras de encerramento de

exercicio social que as altere substancialmente

Ndao se aplica a Companhia.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos

resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre retengdo de lucros.

De acordo com o Artigo 25 do Estatuto Social: “Do
resultado de cada exercicio social serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados

e a provisdo para o imposto de renda.”

O Artigo 26 do Estatuto Social menciona: “Por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera, apos as deducdes de que trata o artigo 25 acima,
atribuir aos seus administradores e/ou empregados
participag¢do nos lucros da Companhia, observadas as

limitacdes legais aplicaveis.”

Ja o Artigo 27 do referido Estatuto, também, diz que:
“O resultado do exercicio que remanescer apos
procedidas as deducdes referidas nos artigos
precedentes constituira o lucro liquido do exercicio e
tera a seguinte destinacdo: 1) 5% (cinco por cento)
para constituigcdo de reserva legal até que esta alcance
20% (vinte por cento) do capital social; 4) até a
totalidade do saldo apds as deducdes precedentes para
constituicdo de reserva estatutdria destinada a
expansdo dos negodécios sociais, tendo por finalidade
(i) reforco de capital de giro, com o objetivo de
assegurar condig¢cbes operacionais adequadas; (11)

assegurar recursos para investimentos em bens do ativo

ndo circulante; e (iii) lastrear operacdes de resgate,
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reembolso ou aquisicdo, pela Companhia, de acdes de
sua propria emissdo, nas hipdteses e condig¢des

previstas em lei.”

O § 1° do Artigo 27 também versa que: “A Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicacdo do saldo do lucro
liquido.” E o paragrafo § 2° do referido Artigo
menciona: "“O saldo das reservas de lucros, observado o
disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976,

ndo pode exceder o montante do capital social.”

Vale destacar que no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia apurou um prejuizo liquido
consolidado de R$ 1.041.118.962,52 (um bilhdo, quarenta
e um milhdes, cento e dezoito mil, novecentos e sessenta
e dois reais e cinquenta e dois centavos), portanto,
ndo ha retencdo de lucros relativos a este exercicio

socilal.
b. Regras sobre distribuigdo de dividendos.

O Artigo 27 do Capitulo IV do Estatuto Social diz que:
“O resultado do exercicio que remanescer apos
procedidas as deducdes referidas nos artigos
precedentes constituira o lucro liquido do exercicio e
tera a seguinte destinacdo: 3) reserva estatutdria de
dividendo diferido, com regras de funcionamento
similares as da reserva de lucros a realizar (Art. 197,
da Lei 6.404/76), para a qual serd destinada a parcela
do lucro liquido do exercicio ainda ndo realizado por

caixa e que a Assembleia Geral, se for o caso, decida
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distribuir como dividendo adicional aos acionistas,
além do dividendo obrigatdrio, cujo pagamento ficara

subordinado a sua realizacdo.”

De acordo com o paragrafo § 3° do Artigo 27: “A
Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrals, ou em
periodos menores, para fins de distribuicdo por conta
do lucro anual, satisfeitos os requisitos legais, de
dividendos 1intercalares e das participacdes de que
trata o artigo 26. Ainda por decisdo do Conselho de
Administracdo, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral. Dividendos intermedidrios e intercalares
distribuidos nos termos deste artigo serdo creditados
e considerados como antecipacdo do dividendo

obrigatoério.”

Ademais o paragrafo § 4° do Artigo 27, também, cita:
“"Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e
observadas as limitac¢des legais, a Companhia poderad
pagar aos acionistas juros sobre capital proprio, oS
quais serdo imputados ao dividendo obrigatdorio, podendo
tal pagamento, inclusive, ocorrer adicionalmente ou em

lugar dos dividendos intermedidrios ou intercalares.”

Vale destacar, novamente, gque no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou um prejuizo
liquido consolidado de R$ 1.041.118.962,52 (um bilhé&o,

quarenta e um milhdes, cento e dezoito mil, novecentos
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e sessenta e doils reais e cinquenta e dois centavos),
portanto, ndo héd distribuicdo de dividendos relativos

a este exercicio social aos acionistas da Companhia.

c. Periodicidade das distribuig¢des de dividendos.

A Companhia ndo tem distribuido dividendos nos tltimos
exercicios socials mediante a situacdo econdmico-
financeira que se instaurou, principalmente, apds o
Decreto Expropriatdédrio imposto a Refinaria pelo Governo

do Estado do Rio de Janeiro, em outubro de 2012.

d. Eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentagdao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo h& restricdo especial aplicavel ou decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais que a restrinjam
de distribuir dividendos, no entanto, a Companhia
encontra-se em Recuperacdo Judicial o que torna inviavel
a distribuicdo de proventos dado a situacgcdo econdmico-

financeira que ela se encontra.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada, informar érgéao
responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado
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A Refit se wutiliza do Estatuto Social conforme o
Capitulo IV - Artigos 24 a 27 o qual trata de “Exercicio
Social e Lucros”. O atual Estatuto Social foi reformado
e consolidado em Assembleia Geral Extraordinaria
ocorrida em 17 de Jjulho de 2023. A integra do atual
Estatuto Social pode ser consultada na pagina da CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios) em: <

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEEXT

erno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1123064 e no site de

Relacdes com Investidores da Companhia em: <

https://refit.com.br/ri/>



https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1123064
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1123064
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes
nao evidenciados nas demonstragcdes financeiras do

emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balan¢o

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade ndo tenha retido e nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos

iii. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de

financiamentos

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracgdes

financeiras

Ndo hé& outros i1tens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas no ultimo

exercicio social.
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2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados
nas demonstracdes financeiras indicados no item 2.8, os

diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes

financeiras do emissor
b. natureza e o propésito da operagéo

c. natureza e montante das obrigag¢des assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da

operagao

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo teve itens
ndo evidenciados que possam ser atribuidos a quaisquer
dos eventos relacionados acima no Uultimo exercicio

social.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os
principais elementos do plano de negdécios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:
(a) Investimentos, incluindo:

i. descricgéao quantitativa e qualitativa dos

investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia esclarece gque ndo possul um plano de

negbcios com um guidance determinado.

A companhia estd investindo continuamente em projetos
melhorias em sua refinaria para fazer frente aos novos
desafios do mercado de combustiveis. Em 2024 a Companhia
fez investimentos em melhorias e adequacdes em pontos
especificos de sua planta de producdo com vistas na
revitalizacédo de seus ativos e torna-1los mais
eficientes. No decorrer do ano, ocorreram:

i) finalizacdo; comissionamento; e partida do novo
trecho terrestre do duto na regido portuaria do Rio de
Janeiro com, aproximadamente, 3.200 metros de duto. Essa
implantacdo fornecerda mais uma opcdo de descarga de
navios, além de prover uma maior seguranca na operacao
de transferéncia e maior agilidade na manobra de
descarga;

ii) finalizacao do projeto do novo patio de
estacionamento de carretas;

iii) finalizacdo do projeto de aumento de capacidade da

E-2004 e liberacédo dos 6érgdos reguladores (ANP);
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iv) finalizacdo do projeto e liberacdo dos o&rgédos
reguladores (ANP) para armazenamento no tanque F201B -
22.000 m3;

v) finalizacdo do projeto de implantacdo de uma Nova

Balanca Rodoviéaria.

Em 2024, a Companhia informa que se manteve atenta as
demais necessidades de seu parque industrial acerca de
manutencdes com o objetivo de manter a sua capacidade
produtiva e escoamento dos seus produtos. Além disso,
destaca-se a Recertificacdo na ISO 9001 e Certificacéo
na ISO 14001; o recorde de producdo de Gasolina A -
1.289.658 m?; e o recorde de recebimento de matéria-

prima e insumos no Duto - 50 navios = 1.981.678 m3.”
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de capital para os investimentos da

Companhia vem de seu fluxo de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos
A Companhia ndo tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que ja& divulgada, indicar a aquisigdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva

do emissor

A Companhia ndo fez nenhuma divulgacdo nesse sentido.
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(c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Em 2021, a Companhia concluiu os testes a iniciou a
venda de Oleo Diesel Maritimo (“DMA”) o qual é utilizado
em sistemas auxiliares de geracdo de energia ou
emergéncia e em motores de propulsdo de embarcacdes de
pequeno e médio porte. A partir de julho de 2021, passou
a comercializar uma nova linha de combustiveis
aditivados de série, denominada FIT UFC, com maior
octanagem, Jja contemplando RON minimo 93. A Gasolina e
o Diesel sado produzidos pela Refit e recebem os aditivos
diretamente na origem, antes de segulrem para a

distribuicéo.

Em 2022, a partir do 4T22, foram concluidos os testes e
dado inicio a venda do Oleo Diesel A S-500 o qual seré
utilizado por pequenos e médios transportadores e

industrias de menor porte.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do

emissor relacionados a questdes ASG.
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A Refit mantém-se atenta as praticas de ESG e sua
aplicacdo na organizagdo, agora amparado por temas
materiais, fruto do processo de materialidade de impacto
realizado em 2024.

As oportunidades, considerando melhorias, adequacdes e
a modernizacdo do parque industrial, envolvem a previsado
de novas tecnologias em projetos de tancagem, como o©
teto fixo e o selo flutuante interno, que reduzem as
emissdes evaporativas, além do fundo duplo, que previne
a contaminacdo do solo e a perda de produto, ampliando
as medidas de controle ambiental.

Além disso, seguimos nossa operacdo com O constante
aprimoramento do uso racional dos recursos naturais e
eficiéncia energética. Fruto mais recente desse
posicionamento é o ajuste das caldeiras para uma
capacidade que proporciona maior eficiéncia
operacional, reduzindo o consumo de combustivel, além
da reducdo da emissdo de gases de efeito estufa com a
diminuicdo do uso de &6leo diesel e a preferéncia pela
utilizacdo do gas natural. Na gestdo de residuos e
efluentes, adotamos as melhores tecnologias para o
tratamento e destinacdo final dos residuos e finalizamos
2024 com 87% de residuos que passaram por destinacdes
sustentéveis como compostagemnm, reciclagem e
coprocessamento, evitando a disposicdo em aterros

sanitdrios
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que nédo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secéao:

Os Diretores comentam que todas as informacdes
relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas

nos tépicos acima.
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ANEXO II
REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

(Conforme item 8 do Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, de
29 de marco de 2022)

A proposta da Companhia para Remuneracao dos
Administradores para o exercicio de 2025 é de um
montante maximo de RS 2.877.474,00 (dois milhoes,
oitocentos e setenta e sete mil, quatrocentos e setenta

e quatro reais).
Remuneragdo dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracgédo do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneragao, abordando os seguintes

aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo,
informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, o6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global

anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
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Diretoria Estatutdria (“administradores”) de acordo ao
estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. A
companhia adota como base para a definicdo da
remuneracdo de seus administradores os seguintes

critérios:

I. Atrair, reter e motivar profissionais que detenham
qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negbcio da Companhia;
IT. Alinhar os interesses dos membros do conselho e
diretoria da Companhia as crencas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

ITT. Promover praticas de remunerac¢ao atraentes,
motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista
0 alcance de metas individuais e da Companhia;

IV. Estimular o crescimento, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente,
a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e
seus acionistas;

V. Fornecer remuneracdo competitiva em relacdo a

remuneracdo praticada pelo mercado.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administragdo para definir a remuneragdo individual do

Conselho de Administrag¢do e da Diretoria, indicando:
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i. Os o6rgdos e Comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma
participam.

Ndao ha participacdo de oO6rgaos e comités do emissor.
Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutéria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagéo
da remuneracgdo individual, indicando se ha a utilizacgéo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos.

Os critérios e metodologia para fixacdo da remuneracao
individual visam manter a competitividade frente ao
mercado. Assim, periodicamente sdo realizadas pesquisas
de mercado, com o apoio de consultorias especializadas,
ou ndo, comparando praticas da Companhia as de outras

empresas do mesmo porte e segmento no mercado.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagdo da politica de

remunerac¢do do emissor.

A cada dois anos o Conselho de Administracdo da
Companhia avalia a adequacdo da remuneracao com base em
pesquisas de mercado composto por empresas de mesmo

porte e segmento.
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c. Composigdo da remunerag¢do, indicando:

i. Descrigdo dos diversos elementos que compdem a

remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de

curto, médio e longo prazo do emissor;

O Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de
pré-labore), cujo valor é determinado tendo em vista,
entre outros fatores, as responsabilidades; o tempo
dedicado as funcdes exercidas; sua competéncia;
responsabilidade; e a complexidade inerente ao cargo.
Quando necessario, os membros do Conselho de
Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia
e locomocdo necessarias ao desempenho de suas funcgodes.
Os Dbeneficios oferecidos consistem em Assisténcia
Médica, Assisténcia Odontoldbgica, Seguro de Vida, Vale-
Alimentacdo e Estacionamento, tendo como objetivo estar

alinhado as praticas de mercado.

e Sua proporgdo na remuneragdo total nos 3 tultimos

exercicios sociais;

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a
proporcdo de cada elemento na composigcdo da remuneracgao

total, tanto para 0s membros do Conselho de
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seguinte:

Conselho de Administragao

Previsto 2025

como

da

Diretoria

Real 2024

Real 2023
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Estatutéaria

Real 2022

Saldrios/Pré-labore

92%

93%

93%

96%

Beneficios

Saldrios/Pro-labore

8%

97%

7%

97%

7%

97%

4%

Diretoria Estatutaria

99%

Beneficios

3%

3%

3%

1%

é a

e Sua metodologia de calculo e de reajuste; e

A Companhia procura manter a competitividade e

atualidade de sua pratica de remuneracdo. Para tanto,

realiza periodicamente pesquisas de mercado, com O apoio

de consultorias especializadas, ou ndo, comparando suas

praticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e

referéncia no mercado.

e Principais indicadores de desempenho nele levados

em consideracao, inclusive, se for o  caso,

indicadores ligados a questdes ASG.

Os principais indicadores de desempenho que a Companhia

adota sd@o indicadores de: i) faturamento Bruto; ii)

volume produzido; e iii) vendas.

ii. Razdes que Jjustificam a composig¢do da remuneragéado.

A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos

membros do Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria visa a atrair e reter profissionais,
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garantindo remuneracdo competitiva e alinhada as

praticas de mercado.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo

emissor e a razdo para esse fato.

A companhia ndo teve nenhum membro de sua administracdo
ndo remunerado para os 3 (trés) uUltimos exercicios

sociais.

d. Existéncia de remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva ndo recebem remuneracdo suportada por empresas

subsididrias, controladas ou coligadas.

e. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,

tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

Ndo hé& remuneracdo ou gqualquer tipo de Dbeneficio

vinculado a ocorréncia de evento societédrio.
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8.2. Em relagcdo a remuneragdo reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, preencher
tabela abaixo:

RS Previsto 2025 Real 2024 Real 2023 Real 2022
N2 de membros 6 5,92 4,5 3
N2 de membros remunerados 6 5,92 4,5 3
Remuneracao Fixa
Salarios/Pro-labore 1.318.271 1.240.793 888.399 666.798
Beneficios 121.982 88.088 70.647 22.888
Participagdo em comités - - - -
Qutros - - - -
Remuneracdo Variavel - - - -
Bonus = - = -
Participagdo de resultados - - - -
Participagao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -

Pds-emprego - - - -
Cessacdo do cargo

Plano de Stock Options

1.440.253 1.328.881 959.046 689.686
RS Previsto 2025 Real 2024 Real 2023 Real 2022
N2 de membros 3 3 3 3
N2 de membros remunerados 3 3 3 3
Remuneracao Fixa
Saldrios/Proé-labore 1.394.446 1.330.197 1.271.456 1.070.587
Beneficios 42.775 39.752 35.979 14.727
Participagcdo em comités - - - -
Qutros - - - -
Remuneragdo Variavel - - - -
Bonus - - - -

Participac¢do de resultados - - - R
Participagdo em reunides - - - R
Comissdes - - - R
Qutros - - - -
Pés-emprego - - - f
Cessacdo do cargo

Plano de Stock Options

1.437.221 1.369.949 1.307.435 1.085.314
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Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“"LSA”), caso O
Conselho Fiscal seja instalado, a Assembleia Geral que
eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislacdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reempbolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que sao

necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo ha proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.3. Em relacdo a remuneracgdo variavel dos 3 1ultimos

exercicios sociais e remuneragdo prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,

Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

a. Orgio;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relacdo ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais;

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragédo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragédo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3

ultimos exercicios sociais.

Ndo se aplica, uma vez que as remuneracdes do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutédria sédo fixas.
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em
acdes do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutdria em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condig¢des gerais;

b. Data de aprovagdo e 6rgdo responsavel;

c. Numero maximo de agdes abrangidas;

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;

e. Condigdes de aquisigao de agodes;

£. Critérios para fixagcdo do prego de aquisigdo ou
exercicio;

g. Critérios para fixag¢do do prazo de aquisigdo ou
exercicio;

h. Forma de liquidacgéao;

i. Restricdes a transferéncia das acgdes;

j. Critérios e eventos que, quando verificados,

ocasionardao a suspensdo, alteragcdo ou extingdo do
plano;

k. Efeitos da saida do administrador dos érgédos da
Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracdao baseado em acdes.

A Companhia ndo possuili planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administragdo e para a

Diretoria Estatutaria, inclusive baseado em acdes.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

8.5. Em relacdo a remuneracido baseada em agdes sob a

forma de op¢des reconhecida no resultado dos 3 tultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgio;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢odes:

i. em aberto no inicio do exercicio social;

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social;

iii. exercidas durante o exercicio social.

e. Diluigdo potencial em caso do exercicio de todas as

opgdes em aberto.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéaria, inclusive baseado em acdes sob a forma de
opcdes nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, bem como

ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de
acdes realizada nos 3 1Uultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgéao;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Data de outorga;

e. Quantidade de opg¢des outorgadas;

f. Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis;

g. Prazo maximo para exercicio das opg¢des;

h. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes

recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes;
i. Valor justo das opg¢des na data da outorga;
j. Multiplicag¢do da quantidade agdes outorgadas pelo

valor justo das opg¢des na data da outorga.

A Companhia ndo praticou outorga de compra de acdes ao
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos
3 Gltimos exercicios sociais, bem como ndo hé& previséo

para o exercicio social corrente.
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8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de
Administragcdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. Orgio;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as op¢des ainda ndo exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgodes;

iv. Prazo de restricdo a transferéncia das acgodes;
v. Preg¢o médio ponderado de exercicio;
vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do

exercicio social;
e. Em relagdo as opgdes exerciveis:
i. Quantidade;
ii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iii. Prazo de restricdo a transferéncia das acgodes;

iv. Preg¢o médio ponderado de exercicio;

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social;

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do

exercicio social.
A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em op¢des nos Ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal adocédo

para o exercicio social vigente.

* * *
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8.8. Em relagcdo as opgdes exercidas relativas a

remuneragao baseada em agoes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos ultimos 3

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgio;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Nimero de agdes;

e. Prego médio ponderado do exercicio;

f. Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opgdes exercidas;

g. Multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio
e o prego médio ponderado de mercado das agdes

relativas as opgdes exercidas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em op¢des nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal adocédo

para o exercicio social vigente.
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8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a
forma de agdées a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. Orgio;

b. Namero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as

acdes aos beneficiarios.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo hd previsdo para

0 exercicio social vigente
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8.10. Em relagdo a cada outorga de ag¢des realizada nos
3 1ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administracgéo
e da Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. Orgéo;

b. Namero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Data de outorga;

e. Quantidade de ag¢des outorgadas;

f. Prazo maximo para entrega das agdes;

g. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes;

h. Valor justo das ag¢des na data da outorga;
i.Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga.

A Companhia ndo praticou outorga de compra de acdes ao
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, nos
3 Gltimos exercicios sociais, bem como ndo hé& previséo

para o exercicio social corrente
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8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a
remuneracao baseada em acodes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

. Orgiao;

. Nimero total de membros;

. Nimero de membros remunerados;

. Nimero de acgdes;

. Prego médio ponderado de aquisigéo;

Hh 0 QA 0 O ®

. Prego médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas;

g. Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigéo

e o pregco médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como nédo prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11,
tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor

das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagédo;

b. Dados e ©premissas wutilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o preg¢o médio ponderado das
agdes, pregco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para

incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado;
d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada;
e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi

incorporada na mensuragdo de seu valor Jjusto.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como né&do prevé tal

politica para o exercicio social vigente.
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8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros
valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos e indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou

do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo.

Qua gad De P 0 a0
Conselho de Administragao 68.130 0,10%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%

Ag¢des Ordinarias emitidas pela Companhia (RPMG3) - Posi¢do em 31/12/2023

Quantidade ac¢oes % Participagao
Conselho de Administracao 38.112 0,05%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%

ACO Ora O 0 0 0 P PO 0 U

Qua gad pe x 0 a0
Conselho de Administragao 25.302 0,04%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%

N&do ha outros valores mobilidrios conversiveils em acdes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum que sejam detidos por membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.
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8.14. Em relagdo aos Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracao e
aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes

informagcdes em forma de tabela:

Orgéo;
Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

a 0 o w

Nome do plano;

Quantidade de administradores que retnem as
condigdes para se aposentar;

£. Condigdes para se aposentar antecipadamente;

g. Valor atualizado das contribuig¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuig¢des feitas diretamente pelos administradores;
h. Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores;

i. Se had a possibilidade de resgate antecipado e

quais as condigdes.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutéaria.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 tultimos
a remuneracdo individual maxima,

de da

exercicios sociais,

minima e média do conselho administracéao,

diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Diretoria Estatutaria

RS Previsto 2025 [Real 2024 |[Real 2023 |Real 2022

No. de Membros 3 3 3 3

No. de Membros Remunerados 3 3 3 3
Remuneragao Fixa

Maior Remuneragao 382.929 365.286 | 349.155 | 359.869

Menor Remuneragao 307.383 293.221 | 280.272 | 231.698

Remuneracdo Média 348.611 332.549 | 317.864 | 267.646

RS

Conselho de Administragao

Previsto 2025

Real 2024

Real 2023

Real 2022

No. de Membros

6

5,92

4,5

3

No. de Membros Remunerados
Remuneragao Fixa

6

5,92

4,5

3

Maior Remuneragao 265.409 253.180 | 217.000 | 231.698

Menor Remuneragdo 210.572 200.870 | 192.000 | 180.000

Remuneracdo Média 219.712 209.593 | 200.333 | 197.232
Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o

Conselho Fiscal seja instalado,

a assembleia geral que

eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da

legislagdo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao

reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que sado
necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo hé& proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. N&do ha remuneracdo variavel para o
e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal,

Conselho Fiscal.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituig¢do do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste

toépico.
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8.17. Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragdo total de cada 4rgéo
reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contadbeis que tratam

desse assunto.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria que fossem partes relacionadas

aos controladores, diretos ou indiretos.
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8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados
por o6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de

consultoria ou assessoria prestados.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios socilais, ndo houve
pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria por qualquer

razado que ndo a remuneracdo pela funcdao que ocupam.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneragdo de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia,
agrupados por o6rgdo, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais indiwviduos.

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou
controladas da Companhia a titulo de remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue

relevantes.

Ndo hé outras informacdes relevantes sobre a remuneracdo

dos administradores.



