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A Administracdo da REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Refit”)
encaminha a presente Proposta da Administracao
(“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”)relacionada
a Assembleia Geral Ordinadria da Companhia, a ser
realizada em 31 de julho de 2020 (“Assembleia”), em
observancia ao disposto na Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“ICVM 4817).

INDICE

I - MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA:

Considerando o interesse da Companhia, a Administracéado
apresenta as seguintes recomendacdes em referéncia as
matérias incluidas na ordem do dia das Assembleias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstracdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do
relatério dos Auditores Independentes;

(ii) consignar, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
que ndo haveréd deliberacdo acerca da destinacdo do lucro
liquido, sendo o prejuizo apurado destinado
integralmente a conta de prejuizos acumulados;

(1ii) deliberar sobre a fixacdo do limite de wvalor da
remuneracdo global anual dos administradores e dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
o exercicio social de 2020;
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(1iv) fixar o numero de membros do Conselho de
Administracdo; e

(v) deliberar sobre a reeleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

II- ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:

ANEXO I: COMENTARIOS DOS DIRETORES

ANEXO II: REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

ANEXO III: QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR

A Companhia deixa de apresentar 0O Anexo9-1-11
(Destinacdo de Resultados) em razdo de ter apurado
prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2019,
conforme decisdao do Colegiado de 27.09.2011 (Processo

CVM RJ2010/14687) .
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Senhores Acionistas,

A Refinaria de Petrdéleos de Manguinhos S.A. - Em
recuperacado judicial - com sede na Avenida Brasil, 3141,
no municipio e Estado do Rio de Janeiro, tendo suas acgdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sob o cbébdigo RPMG3, sendo controlada pela Xoroque
Participacdes S.A., companhia de capital fechado, vem
apresentar a V.Sas. a presente Proposta da Administracao
a ser submetida a deliberacédo pelos acionistas reunidos
na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada, em
primeira convocacdo, em 31 de Jjulho de 2020, as 17:00
horas, na sede social da Companhia, situada na cidade do

Rio de Janeiro-RJ, na Avenida Brasil, 3141.

Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) - Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
Jja divulgadas nos websites da CVM e da B3, por meio do
Mbédulo IPE do Sistema Empresas.NET, foram elaboradas em
conformidade com as normas e padrdes contdbeis e de
acordo com as rotinas e procedimentos internos usuais
da Companhia, e, serdo publicadas no Diario Oficial do

Estado do Rio de Janeiro e no Didrio Comercial.
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Adicionalmente, para a adequada analise e ponderacédo
dos acionistas sobre as Demonstracdes Financeiras e as
contas dos administradores, nos termos do inciso III do
artigo 9° da Instrucdo CVM 481, sdo disponibilizados os
comentadrios da administracdo sobre a situacdo financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2019, nos termos do item 10 do Formuldrio de

Referéncia.

Observa-se, ainda, que o auditor, Sr. Nelson de Almeida
Costa emitiu o relatdério de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,

com as seguintes modificacdes:

“"Base para opinido com ressalva sobre as

demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas:
(a) a. A Companhia e suas controladas apresentam

em 31 de dezembro de 2019 os montantes de RS
4.109.329 mil e RS 4.121.789 mil respectivamente,
referente as obrigacbes tributdrias na esfera
Estadual que se encontram pendentes de pagamento
e atualizagdo monetdria em decorréncia do processo
de negociagdo juntos aos Estados. Como
consequéncia, ndo fol possivel nas circunstidncias
concluir quanto aos possiveis 1impactos nas
demonstracdes financeiras da controladora e
consolidado.”

Observado o disposto acima, a administracdo acredita
que as Demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, apresentam de forma adequada nesta data a
situacdo financeira e os resultados das operacdes da

Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2019 e, portanto, propde aos acionistas

a sua aprovacao na AGO.

(ii) - Consignar, uma vez que a Companhia apurou
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, que nédo havera deliberacédo acerca da destinagéo
do lucro 1liquido, sendo o prejuizo apurado destinado
integralmente a conta de prejuizos acumulados.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, no
valor de RS 228.360.328 (duzentos e vinte e oito milhdes
e trezentos e sessenta mil e trezentos e vinte e oito
reais), ndo ha lucros relativos a este exercicio social

a serem distribuidos aos Acionistas.

A Administracdo da Companhia informa que, em funcdo do
resultado apurado, (1) nao serao apresentadas as
informagcdes indicadas no Anexo 9-1-I1 da ICVM 481/2009,
conforme autorizado pela decisdo do Orgdo Colegiado da
CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-
14687); e (ii) tendo em vista que ndo havera retencdo
de lucros, a Administracdo ndo apresentard a proposta

de orcamento de capital para o exercicio social de 2020.
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(iii) - Fixagdo do limite de valor da remuneragdo global
anual dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia para o exercicio social de

2020.

A Administracdo propde a Assembleia Geral aprovar a
fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores
da Companhia (Diretoria Estatutdria e Conselho de
Administracdo) para o exercicio social de 2020 (janeiro
a dezembro) no montante maximo de RS 1.400.000,00 (um
milhdo e quatrocentos mil reais), Ja& incluidos os
valores relativos aos beneficios, contribuicdes para a
seguridade social e verbas de representacdo dos
Administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das
S.A.. As informacdes necessarias para a devida analise
da proposta da remuneracdo global dos administradores
para 2020, conforme estabelecido pelo artigo 12 da
Instrucdo CVM n°® 481/09, encontram-se dispostas no Anexo
IT desta Proposta, no qual constam as 1informacdes
enumeradas no item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n°

480/09, conforme alterada.

(iv) Fixar o numero de membros do conselho de

Administracao

Nos termos do artigo 9° e seguintes do Estatuto Social
da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto
de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros
efetivos, com prazo de gestdo de 02 (dois) anos,

permitida a reeleicao.
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De acordo com as regras para eleicdo acima mencionadas,
propde-se que o Conselho de Administracdo da Companhia
a ser eleito na Assembleia Geral, com prazo de gestdo
de 2 (dois) anos, seja composto por 3 (trés) membros

efetivos, dentre os quais serd eleito seu Presidente.
(v) . Reeleigdo dos membros do Conselho de Administracéao.

A atual Administracdo propde que os membros atuais do
Conselho de Administracdo, 1indicados abaixo, sejam
reeleitos, Jja& tendo a acionista controladora, Xoroque

Participagdes S.A., informado sua concordéncia.

a) JORGE LUIZ CRUZ MONTEIRO, Dbrasileiro, gquimico
industrial, separado Jjudicialmente, portador da
cédula de identidade n® 03211928, expedido pelo CRQ
- 3% Regiédo, inscrito no CPF/MF sob o n°
723.515.007-68, residente e domiciliado na rua
Michael Faraday, n°® 125, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como membro

efetivo e Presidente do Conselho de administracédo;
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b) RONALDO DE ALMEIDA NOBRE, brasileiro, engenheiro,
divorciado, portador da cédula de identidade n°
129.890, expedida pelo Ministério da Aeronautica,
inscrito no CPF/MF sob o n° 037.382.057-72,
residente e domiciliado na Rua Senador Vergueiro,
n® 35, apto. 703, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, como membro efetivo do

Conselho de administracédo; e

c) SIMONE ZONTAK FLIT, Dbrasileira, administradora,
divorciada, portadora da cédula de identidade RG
n® 37.656.700-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n® 078.044.327-86, residente e domiciliada a Rua
Custdéddio Serrdo, 56, apto. 502, Lagoa, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como

membro efetivo do Conselho de Administracéo.

A administracdo esclarece que, em cumprimento do artigo
10 da Instrucdo CVM 481/09, as informacdes relativas a
experiéncia profissional dos candidatos aos cargos de
membros do Conselho de Administracdo acima indicados
encontram-se detalhadas no Anexo III a Proposta,

conforme itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia.
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Por fim, a administracdo esclarece que as propostas
acima expostas, constantes do edital de convocacdao da
AGO, serdo submetidas aos acionistas da Companhia na
AGO, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 31
de julho de 2020, as 17:00 horas, na sede social da
Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro-RJ, na

Avenida Brasil, 3141.

Rio de Janeiro, 01 de julho de 2020.

Refinaria de Petrdéleos de MANGUINHOS S/A - em
Recuperacadao Judicial
JORGE LUIZ CRUzZ MONTEIRO
Diretor Presidente
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ANEXO I

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
Data-Base: 31/12/2019

(Conforme item 10 do Anexo 24 da ICVM 480/09)

Atendendo ao disposto no artigo 9°, itens I, II, IV, V,
e paragrafo Unico, item I, da Instrucdo CVM n° 481, de
17/12/2009, o Relatdério da Administracdo sobre os
negbcios sociais e os principais fatos administrativos
do exercicio findo, a cobpia das demonstracdes
financeiras, o parecer dos auditores independentes e ©
formuladrio de demonstracdes financeiras padronizadas -
DFP do exercicio findo em 31/12/2019, foram arquivados
no website da CVM e da B3, por meio do Mdbébdulo IPE do
Sistema Empresas.NET, em 29 de maio de 2020, e serao
publicados nos Jjornais Diadrio Oficial do Estado do Rio
de Janeiro e Diario Comercial em 24 de julho de 2020.

Atendendo ao disposto no artigo 9°, item III, da
Instrugcdo CVM n°® 481, de 17/12/2009, a Companhia
apresenta o ©presente item 10, do Formulario de
Referéncia:

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO:
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

10. Comentarios dos Diretores
10.1. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas neste item 10.1,
exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociails encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

Em virtude do Decreto n° 43.892 de 15 de outubro de
2012, através do qual o Governador do Estado do Rio de
Janeiro declarou de utilidade publica e de interesse
social, para fins de desapropriacdo, o imdével da
Companhia, localizado na Avenida Brasil, n° 3.141, Rio
de Janeiro - RJ, as operacdes da Companhia foram
drasticamente impactadas.

b. Estrutura de capital:

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital
consolidada da Companhia representativa do padrao de
financiamento de suas operacdes:

ESTRUTURA DE CAPITAL

(em milhares de Reais) 2019

Capital de Terceiros

(Passivo circulante + 5.270.785 4,350.182 3.551.806
Passivo Nao

Passivo a descoberto (2.780.886) (2.552.423) (2.375.342)

PASSIVO TOTAL 2.489.899 1.797.759 1.176.464

c. Capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos:

Em 15 de maio de 2015, a Companhia ajuizou na comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido de
recuperacao judicial, aprovado  posteriormente em
assembleia de credores realizada em 16 de dezembro de
2016 e homologado pelo juizo da 5% Vara Empresarial da
Comarca e Estado do Rio de Janeiro em 07 de julho de
2017, com o objetivo de viabilizar o pagamento de um
passivo gerado devido aos danos causados: (a) pelo
anuncio do Decreto Estadual Expropriatdédrio, contra o
qual a Companhia continua buscando respaldo do Poder
Judiciario; e (b) pela politica de subsidios ao preco
da gasolina praticada pelo Governo Federal;
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A Companhia reitera sua confianca no Poder Judiciario e
destaca que sua localizacdo estratégica, tanto para a
produgcdo, como para a importacdo de derivados, a levara
a superar esse momento delicado, registrando, em
especial, que o) mercado de combustiveis vem,
reiteradamente, demandando maiores volumes de producao
e importacdo de derivados de petrdleo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas:

A Companhia para os exercicios sociais de 2018 e 2017
possuia linha de crédito para capital de giro contraido
com instituicdes financeiras para o financiamento de
suas atividades. Para o exercicio social de 2019 néao
contraiu nenhum tipo de financiamento/linha de crédito
com instituicdes financeiras. Para o financiamento em
ativo ndo circulante para os exercicios sociais de 2019,
2018 e 2017 a Companhia utilizou-se principalmente do
fluxo de caixa como fonte de financiamento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez:

Vide comentédrio em 10.1 (d).

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de
tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamentos
relevantes:

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia,
bem como o saldo de cada um ao final de cada periodo,
estdo demonstrados na tabela a seguir (valores em
milhares de Reais):
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Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Empréstimo e Financiamentos
Bancarios para Capital de Giro - 11.885 21.657
(RS)
Contrato de Matuo (RS) - - 1.567
Circulante (R$) - 11.885 23.224
Empréstimo e Financiamentos c/
Pessoa Juridica para Capital de - - 15.650
Giro (RS)
Empréstimos e Financiamentos
Bancarios para Capital de Giro - - 2.357
(RS)
Ndo circulante (RS) - - 18.007

11.885 41.231

Total do Endividamento Financei:

Total do Ativo (RS) 2.489.899 1.797.759 1.176.464

Total do Endividamento Financei: 0,00% 0,66% 3,50%

Os Diretores da Companhia comentam que a reducdo do
endividamento liquido observada a partir do exercicio
social 2017, decorreu pelo aumento significativo do
valor total do Ativo, principalmente, pelas rubricas
Contas a Receber e Parte Relacionadas, e pelo esforco
realizado para a diminuigcdo do endividamento.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigodes
financeiras:

A Companhia, para os 3 (trés) ultimos exercicios
sociais, ndo tinha nenhum tipo de relacgdo de longo prazo
com nenhuma instituicdo financeira.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas:

Para o exercicio social de 2019 a Companhia ndo possuia
nenhum tipo de empréstimo e financiamento com nenhuma
instituicdo financeira. Para os exercicios sociais de
2018 e 2017 as dividas contraidas pela Companhia né&o
possuiam grau de subordinacdo entre elas.
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iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em
especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuigcdo de
dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societario:

A Companhia para o exercicio social de 2019 ndo possuia
empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras. Para os empréstimos e financiamentos
detidos nos exercicios sociais de 2018 e 2017, ndo havia
cldusulas restritivas.

g. Limites de wutilizagdo dos financiamentos ja
contratados:

A Companhia, para o exercicio social de 2019, ndo
possuia empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras. Para os exercicios sociais de 2018 e 2017,
a Companhia manteve limites de <capital de giro
contratados com instituicdes financeiras.

h. Alteragdes significativas em cada item das
demonstragdes financeiras:

Os Diretores da Companhia comentam que as informacdes
financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas
das demonstracdes financeiras consolidadas relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017.

As alteracdes ocorridas nos itens das demonstracdes
financeiras estdo refletidas nos Comentadrios abaixo
depois do balanc¢co patrimonial.
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Refinaria de Petr6leos de Manguinhos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017

(Em milhares de reais)

Consolidado Analise Horizontal Anélise Horizontal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019X2018 2018X2017
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 53 65 75 (12) -18% (10) -18%
Contas a receber 967.141 744.309 415.598 222.832 30% 328.711 30%
Estoques 172.036 122.602 149.384 49.434 40% (26.782) 40%
Adiantamento a fornecedores 33.699 190.659 305.531 (156.960) -82% (114.872) -82%
Partes relacionadas 1.011.619 510.459 73.466 501.160 98% 436.993 98%
Impostos a recuperar 73.402 45914 11.335 27.488 60% 34579 60%
QOutros ativos 24.844 4.241 34.415 20.603 486% (30.174) 486%
2.282.794 1.618.249 989.804 664.545 41% 628.445 41%
Né&o circulante
Depésitos judiciais 6.196 4.323 14.285 1.873 43% (9.962) 43%
Impostos a recuperar - - 5.234 - 0% - 5.234 0%
Partes relacionadas - - 8.312 - 0% (8.312) 0%
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - - 6.177 - 0% - 6.177 0%
Imobilizado 190.650 168.189 152.652 22.461 13% 15.537 13%
Intangivel 10.259 6.998 - 3.261 47% 6.998 47%
207.105 179.510 186.660 27595 15% (7.150) 15%
Total do ativo 2.489.899 1.797.759 1.176.464 692.140 39% 621.295 39%
Consolidado Anélise Horizontal Anélise Horizontal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 2019X2018 2018X2017
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos E 11.885 23.224 (11.885) -100% (11.339) -49%
Fornecedores 17.408 130.357 27.289 (112.949) -87% 103.068 378%
Obrigagdes tributarias 4.615.673 3.603.613 2.872.319 1.012.060 28% 731.294 25%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 6.286 5.068 3.135 1.218 24% 1.933 62%
Outras contas a pagar 16.218 13.417 14.900 2801 21% (1.483) -10%
4.655.585 3.764.340 2.940.867 891.245 24% 823.473 28%
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - 18.007 - 0% (18.007) -100%
Arrendamentos a pagar 1.986 - - 1.986 0% - 0%
Fornecedores 22.619 10.499 - 12.120 115% 10.499 0%
Partes relacionadas - - - - 0% - 0%
Obrigagdes tributarias 163.172 132.774 48.881 30.398 23% 83.893 172%
Provisdes para demandas administrativas e judiciais 427.423 442.569 518.969 (15.146) -3% (76.400) -15%
Provisdo para passivo a descoberto de investidas - - 24.950 - 0% (24.950) -100%
Outras contas a pagar - - 132 0 0% -132 -100%
615.200 585.842 610.939 29.358 5% (25.097) -4%
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 208.714 208.714 208.714 - 0% - 0%
Reservas de capital 19.752 19.752 19.752 - 0% - 0%
Ajuste de avaliagéo patrimonial 49.267 59.488 69.708 (10.221) -17% (10.220) -15%
Prejuizos acumulados (3.056.996)  (2.838.857)  (2.672.006) (218.139) 8% (166.851) 6%
(-) Agdes em tesouraria (224) (224) (224) - 0% - 0%
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) - controladores (2.779.487)  (2.551.127) _ (2.374.056) (228.360) 9% (177.071) 7%
Participagé@o de ndo controladores (1.399) (1.296) (1.286) (103) 8% (10) 1%
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (2.780.886) (2.552.423) (2.375.342) (228.463) 9% (177.081) 7%

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) 2.489.899 1.797.759 1.176.464 692.140 39% 621.295 53%
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Exercicio Social de 2019 x Exercicio Social de 2018

ATIVO
"Variacdo do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de
recebiveis se deu em conformidade ao aumento de receita
observado no ultimo exercicio social, em linha com a
maior producdo e venda observada nos Ultimos anos. Outro
fator que contribuiu para o crescimento de 30% da
rubrica em 2019 se deriva da politica de negociacdo da
Companhia com clientes que, para ganhar mercado, passou
a conceder maiores prazos, sendo que 28% com vencimento
em até 1 més, 65% com vencimento de 1 a 3 meses e 7%
acima de 3 meses.

"Variacdo Partes Relacionadas - Circulante:

A rubrica refere-se a administracdo do fluxo de caixa

das operacdes (contas a pagar e a receber) e
gerenciamento de recursos da Companhia e de suas
controladas. Tamanho crescimento (+98%) se faz

necessario para poder fazer frente as principais
decisbdes de investimento de curto prazo, dado momento
desafiador enfrentado com a recuperacgdo judicial.

"Variacdo Imobilizado - Nao Circulante:

@) crescimento de 13% nesta rubrica se deve,

principalmente, pelos investimentos e melhorias
implementados a partir de 2018 de acordo a seu plano de
investimento. Estes investimentos se devem para a

adequacdao e modernizacdo da usina.

PASSIVO

"Fornecedores — Circulante:

A diminuicdo nesta rubrica é explicada pelo pela maior
disponibilidade na rubrica Partes Relacionadas, o qual
possibilita cada vez mais o pagamento a vista de seus
fornecedores.

"Variacdo Obrigacdes Tributarias - Circulante e Néo
Circulante:
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Os Diretores comentam que a maior parte de suas
obrigagdes tributarias se concentram na rubrica do
circulante, representadas em sua maioria por ICMS a
recolher. Devido a sua condicdo de empresa em
Recuperacdo Judicial, pleiteia parte destes valores na
esfera judicial por intermédio de sua equipe juridica.
Observa-se também uma maior participacdo em 2019 do
parcelamento de ICMS celebrados, e que atualmente a
companhia se encontra adimplente. Ainda no exercicio de
2019, a Companhia protocolou o pedido de adesdao ao
Parcelamento Federal Especial das empresas em

recuperacao judicial, instituido pela Lei n°
10.522/2002, para os débitos dos impostos federais (PIS,
COFINS, CIDE, entre outros). Em virtude da néo

consolidacdo do pedido até 30 de setembro de 2019, a
Companhia estd realizando os pagamentos estimados com
expectativa de quitacdao em 84 ©parcelas, conforme
previsao legal.

Exercicio Social de 2018 x Exercicio Social de 2017

ATIVO
"Variacao do Contas a Receber:

Os Diretores comentam que o crescimento da carteira de
recebiveis se deu pela mudanca na politica de negociacéo
da Companhia com clientes que, para ganhar mercado,
passou a conceder maiores prazos.

"Variacdo Adiantamento a Fornecedores - Circulante:

A reducdo dos adiantamentos a fornecedores é fruto e
constantes negociagdes com nossos fornecedores, obtendo
melhores condigcdes de fornecimento.

"Variacdo Partes Relacionadas - Circulante:

A variacdo é decorrente de operacdes de mituos entre as
empresas coligadas.
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PASSIVO
sFornecedores — Circulante:

Resultado de constantes negociacdes com fornecedores,
resultando em melhores prazos e condic¢des de
fornecimento.

"Variacdo Obrigacdes Tributarias - Circulante e néo
circulante:

Reconhecimento de passivos tributadrios com processos de
parcelamentos decorrentes de autos de infracdao ndo
contingenciados anteriormente.

10.2. Resultados das operacgdes

a. Resultados das operagdes, em especial:
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da
receita:

Para os Ultimos trés exercicios sociais a principal
fonte de receita da Companhia foi a Gasolina A,
decorrente da comercializacdo, no mercado interno, de
produtos derivados do petrdleo, resultantes do
processamento em sua planta industrial das matérias
primas necessaria para a obtencdo da Gasolina A.

Nos Ultimos anos a receita liquida da Companhia foi de
RS 694.505 mil em 2017, R$ 1.011.894 mil em 2018 (+46%),
e RS$ 1.185.113 mil (+17%) em 2019. A melhora estéa
diretamente relacionada com o maior volume de producéo,
derivada da constante e crescente venda de produtos.
Outros fatores que contribuiram para a receita foi a
alta do preco médio observada nos uUltimos anos, e a
melhora na eficiéncia do processo de refino.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais:
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. Aumento do custo dos produtos vendidos em
decorréncia do incremento apresentado no volume total
vendido;

. Aumento das despesas administrativas devido a
maiores necessidades de recursos devido ao aumento
registrado nas vendas do periodo;

. A variacdo na incidéncia composta do ICMS-Préprio
e ICMS-ST sobre as vendas

. Acréscimo nas despesas tributdrias em decorréncia
da consolidacdo de parcelamentos tributarios;

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes
de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de
volumes e introducdo de novos produtos e servigos:

A Companhia ndo teve variacdes significativas de receita
que pudessem ser atribuidas a quaisquer dos eventos
relacionados acima. Cabe ressaltar que a politica de
precos controlados no mercado interno ja contempla
atualmente as variacdes do preco do petrdleo no mercado
internacional.

c. Impacto da inflagcdo, da variagcdo de pregos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia:

Os Diretores da Companhia comentam gque devido a
aquisicao de insumos proveniente do mercado
internacional, os aumentos na taxa de cadmbio néo
afetaram significativamente os resultados da companhia,
dado que, ao mesmo tempo o0s precos médios no mercado
interno também sofreram variacédo.

* * *

10.3. Eventos com efeitos relevantes ocorridos ou
esperados nas demonstragdes financeiras da Companhia e
em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional:
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Ndo houve nenhuma introducdo ou alienacdo de segmento
operacional da Companhia.

b. Constituicgao, aquisigéao ou alienacao de
participagdo societaria:

Ndo houve nenhuma alteracdo na participacdo societaria
da Companhia.

c. Eventos ou operag¢des nao usuais:

A Companhia ndo teve eventos ou operacdes ndo usuais.

* * *

10.4. Mudangas significativas nas praticas contabeis e
Ressalvas e énfases no parecer do auditor:

a. Mudancas significativas nas praticas contéabeis:

As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contédbeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade ("M International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”,

aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacao
“OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatdérios
Contdbil - Financeiros de Propdsito Geral” na preparacéo
de suas demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas
contabeis:

Ndo houve alteracdes das praticas contabeis.
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c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do
auditor:

A Companhia esclarece que a principal ressalva apontada
pelo auditor é especificamente ligada a postergacdo do
recolhimento das obrigacdes fiscais atrasadas e
correntes, pela falta de 1ligquidez da Companhia,
observada desde a desapropriacdo das instalacdes
industriais pelo Governo do Estado de Rio de Janeiro, e
que também contribuiu diretamente para o pedido de
recuperacdo judicial. Abaixo, transcreve-se o paragrafo
do Relatdério de Revisdo Especial sobre as demonstracdes
financeiras com data base de 31 de dezembro de 2019.

“"Base para opinido com ressalva sobre as
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas:

A Companhia e suas controladas apresentam em 31 de
dezembro de 2019 os montantes de RS 4.109.329 mil
e RS 4.121.789 mil respectivamente, referente as
obrigac¢bes tributarias na esfera Estadual que se
encontram pendentes de pagamento e atualizacdo
monetdria em decorréncia do processo de negociacdo
juntos aos Estados. Como consequéncia, ndo foi
possivel nas circunstdncias concluir quanto aos
possiveis impactos nas demonstracdes financeiras
da controladora e consolidado.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a Sseguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos 1independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas de acordo
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com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido

Enfases - Incerteza relevante relacionada a
continuidade operacional:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a
Companhia apurou déficit de RS 228.360mil.
Naquela data, o passivo circulante excedia o ativo
circulante em RS$2.347.781mil e RS 2.372.791mil na
controladora e consolidado, respectivamente, o
passivo a descoberto em R$2.779.487mil e o
endividamento total em R$7.102.05Imil. A
Administracdo da Companhia vem implantando acdes
para o reestabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro e da posicdo patrimonial, bem como da
necessdria geracdo de caixa para funcionamento das
respectivas atividades. A continuidade das
atividades da Companhia e suas controladas
dependerd do sucesso das medidas que estdo sendo
tomadas pela Administracdo e, portanto, suas
demonstracbes financeiras foram preparadas de
acordo com as prdaticas contdabeis adotadas no
Brasil, na continuidade normal de suas
atividades, e nao incluem nenhum ajuste
relativo a recuperacdo e classificacdo de
ativos ou aos valores e a classificacdo
de passivos, que seriam requeridos na
impossibilidade da Companhia e suas controladas
continuar em exercendo suas atividades.”
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Por fim, os Diretores reforcam que as normas e praticas
de auditoria geralmente aceitas pedem que o auditor
adote uma posicdo conservadora em relacdo a problemas
que indiquem dificuldades na continuidade normal dos
negbcios da entidade sob sua analise. Esta posicéo
conservadora se traduziu em comentarios técnicos
especificos no relatdério dos auditores independentes
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

* * *

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela
Companhia:

As demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contédbeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”,

aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientacao
“OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios
Contdbil - Financeiros de Propdsito Geral” na preparacéo
de suas demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, sendo evidenciadas e correspondendo as
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

O uso de certas estimativas contédbeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracdao da
Companhia no ©processo de aplicacdo das praticas
contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histdérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros considerados razoaveis
para as circunstédncias. Os resultados reais podem
divergir dos valores estimados e impactos materiais
podem ser percebidos nos resultados e na situacdo
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financeira da Companhia caso ocorram alteracdes
significativas nas circunstédncias sobre as quais as
estimativas foram baseadas. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contébeis sdo
reconhecidos no periodo em que as estimativas séo
revistas e em periodos posteriores, se a revisdo afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros.

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas no
Brasil é o Real e todas as transacdes em moeda
estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo realizadas
em moeda funcional, sdo convertidos pela taxa de cambio
das datas de cada transacdao. Ativos e passivos
monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional pela taxa de cambio na data do
fechamento, quando aplicavel. Os ganhos e as perdas de
variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e o0s
passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragdo de
resultado.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas:

As principals premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data-base das demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contdbil dos ativos e passivos sdo descritas a
seguir:

a) Provisdo para perdas de estoques

A provisdo para perdas de estoques é estimada com base
no histérico de perdas na execucdo dos inventarios
fisicos em sua planta industrial.
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b) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e
perda de crédito esperada

Essa provisdo é fundamentada em andlise de histdérico de
perdas ou conhecimento de dificuldade financeira do
cliente, monitorado pela Administracéo, sendo
constituida em montante considerado suficiente para
cobrir provaveis perdas na realizacdo das contas a
receber.

c) Provisdes para riscos tributéarios, civelis e
trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso
normal dos negbcios a investigacdes, auditorias,
processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental e
societaria, entre outras. Dependendo do objeto das
investigacdes, processos Jjudicials ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia e
suas controladas, poderao afetar adversamente as
probabilidades e consequentemente as estimativas
realizadas.

A Companhia e suas controladas sao periodicamente
fiscalizadas por diferentes autoridades,
principalmente, fiscais, trabalhistas e
previdenciarias. Ndo ¢é possivel garantir que essas
autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas,
nem que essas infracdes ndo se converterdo em processos
administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco o resultado final tanto dos
eventuals processos administrativos ou judiciais.
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A Companhia registrou provisdes, as quailis envolvem
consideravel julgamento por parte da Administracdo, para
riscos trabalhistas, fiscais e civeis, como resultado
de acontecimentos do passado, para provavel saida de
recursos envolvendo beneficios econdmicos para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita
do montante dessa obrigacéao.

d) Imobilizado

. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico
de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de redugcdo ao valor recuperavel
(impairment) acumulada, quando aplicavel. O custo inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de
um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da
alienacdo e o valor contabil do imobilizado), séo
reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais
no resultado.

. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que
seja provavel que beneficios futuros associados com o0s
gastos serdo auferidos pela Companhia. Os gastos com
manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados no
resultado.

. Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método
linear no resultado do exercicio baseado na vida util
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de cada componente, a partir da data em Qque sao
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a
construcgdo é finalizada e o ativo estd disponivel para
utilizacéo.

No final do exercicio 2019, a Companhia realizou
inventadrio fisico de seus ativos com a contratacdo de
empresa terceirizada especialista nesse segmento, e
concluiu que nédo existe a necessidade de registro de
perdas decorrentes de reducdo de valor recuperavel dos
ativos, e ratificou a razoabilidade da vida Gtil de cada
componente.

e) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo
financeiros

A Administracdo revisa, no minimo, anualmente, o valor
contédbil liquido de seus principais ativos, em especial,
o imobilizado, os investimentos e o intangivel, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldbgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil ligquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor

contdbil liquido ao valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o céalculo do
valor recuperavel dos ativos sdo baseadas nos fluxos de
caixa esperados, em estudos de viabilidade econdmica
dos empreendimentos imobiliarios que demonstrem a
recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado,
todos descontados a valor presente.
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Ndo foram registradas perdas decorrentes de reducao de
valor recuperavel dos ativos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

f) Apuracdo do resultado

O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas)
¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia dos exercicios. A receita de venda de
produtos e de servigos é reconhecida quando os riscos
significativos e o0s Dbeneficios de propriedade dos
produtos sdo transferidos para o comprador, na extensao
em que for provavel que beneficios econdmicos seréo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confidvel. A receita é mensurada com base no
valor Jjusto da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e 1impostos ou encargos sobre
vendas.

g) Novas normas, interpretacdes e alteracdes de
normas ainda ndo adotadas

. Adocgdo do CPC 06 R2 (IFRS 10)

Refere-se a definicdo e orientacdo sobre o registro dos
contratos de arrendamentos mercantis, sendo que a
administracdo da Companhia adotou essa norma a partir
de 1° de Jjaneiro de 2019 para os seus contratos de
locacéo de iméveis, aplicavel apenas para a
Controladora. Conforme previsto nas disposicdes
transitérias da norma, para fins de adocdo inicial a
Companhia adotou o método de abordagem de efeito
cumulativo, nao reapresentando suas informacdes
trimestrais, individuais e consolidadas, de periodos
anteriores.



Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrag¢des financeiras:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta
ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balancgo
patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos;

iv. contratos de construcdao ndo terminada; e
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Ndo hé& outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracgodes
financeiras:

Ndo hé& outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas nos UuUltimos 3
(trés) exercicios sociais.

* * *

10.7. Itens nao evidenciados nas demonstracodes
financeiras indicados no item 10.6:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor;
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(b) natureza e o propdsito da operacdo; e

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacgdo:

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo teve itens
ndo evidenciados que possam ser atribuidos a quaisquer
dos eventos relacionados acima nos uUltimos 3 (trés)
exercicios sociais.

10.8. Plano de Negécios:
(a) Investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

De olho nas constantes mudancas e perspectivas de
crescimento e transformacdo do mercado de refino, tendo
em vista o inicio da fase ndo vinculante referente a
venda das refinarias da Petrobréds e pela implementacédo
futura de wum novo marco regulatdédrio do setor de
distribuicdo de combustiveis, a Refit iniciou em 2018
uma série de investimentos que visam ao crescimento de
sua atividade operacional e eficiéncia produtiva do seu
parque industrial, trazendo a companhia para um cenario
mais competitivo conforme as melhores praticas do
mercado. Isto permitird o processamento de diferentes
matérias primas e a consequente producdo de derivados
Como : 6leo diesel, 6leo diesel maritimo, 6leo
combustivel para industrias, naftas e cortes especiais
para industrias quimicas.

Para fazer frente aos novos desafios vislumbrados, no
longo prazo, a companhilia realizou melhorias na
infraestrutura da unidade de destilacdo para obtencao
de Naftas estabilizadas através da coluna E-2002 e
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entrada em operacdo de dois novos headers e outras duas
estacdes de carregamento de granéis liquidos e
recebimento de insumos, o que resultou no aumento da
capacidade do despacho de produtos finais em 60% se
comparados com dados histdéricos.

Foram executados projetos e montadas as instalacdes para
a ampliacdo dos trens de destilacdo, visando a aumentar
o0 volume de processamento existente. Neste sentido, a
engenharia da Refit projetou, construiu e testou o
segundo conjunto de refino, a unidade E-2004, modelada
para adicionar mais 5.000 barris de petrdleo (bbl) de
capacidade diaria de refino, elevando a capacidade total
para 10.000 bbl. A nova unidade estd preparada para
processar condensados de petrdleos leves, médios e
produzir varios destilados atmosféricos de petrdleo. A
instalacdo foi concluida, vistoriada e aprovada pela
ANP, 6rgdo regulador, no final de 2018 tendo sido obtida
a Autorizacado de Operacdo no primeiro trimestre de 2019.

Ainda em 2019, foram apresentados a ANP os estudos e
documentos de engenharia para o processamento de
Distillate (um novo insumo mais pesado) no trem da
coluna E-2004, com o objetivo de produzir Diesel. Apds
anadlises, foi obtida a AO para operacdo e destilacéo
deste insumo, obtendo Diesel conforme previsto. Foram
iniciados também outros dois estudos e projetos: [1]
Ampliacdo de capacidade na coluna e trem da E-2002 para
9.000 barris de petrdleo dia (bpd) e [1ii] Implementacdo
de um terceiro trem de refino visando a diversificacédo
da producdo através do processamento de &éleos mais
pesados, para aumentar a producdo de Diesel e obter
outros hidrocarbonetos leves (pentanos, por exemplo) em
complemento as atuais producgdes de Gasolina A.

Em linha com esta estratégia, foi realizada a
requalificacdo do parque de tanques com a manutencdo e
modernizacdo em 12 tanques de estocagem de matérias
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primas, produtos intermedidrios de refino e produtos
finais; e a instalacdo de radares de alta precisdo para
medicdo e controle dos niveis 1internos. Assim, a
capacidade total de estocagem de graneis liquidos
aumentou em 42.000 m3, representando aumento de 20% da
capacidade atual se comparados com dados de 2017. Hoje
a capacidade de tancagem autorizada da companhia é de
215.193,41 m3.

Coroando  0s investimentos ja mencionados, foram
realizadas obras de recuperacdo e adequacdo do duto e
quadro de boias na Baia de Guanabara, localizado ao sul
da Ponte Rio Niterdéi préximo ao Pier Maud no Porto do
Rio de Janeiro. O quadro de boias se conecta aos tanqgques
de armazenagem da empresa por meio de um oleoduto de
6.818 metros de extensdo e estava inativo desde 2012.
Atendendo a todas as exigéncias técnicas, regulatédrias,
Normas da Marinha, INEA (Licenca Operacional) para o
duto que interliga o quadro de boias e a refinaria, além
de outros o6rgdos reguladores, inclusive a aprovacédo do
Levantamento Hidrografico (LH - batimetria) do quadro
de boias pela Marinha. Desta forma, desde novembro de
2019, o mesmo encontra-se em operacdo com capacidade de
movimentar 800 mil toneladas de petrdéleo e derivados
por ano.

Cabe destacar ainda o projeto de reforma geral do
laboratdério de controle de qualidade que teve a area
ampliada de 260m? para 490m?, setor de extrema
importéncia para garantia de qualidade em todas as
etapas de producdo, desde a negociacdo e recebimento de
insumos até a comercializacdo dos produtos. Relevante
investimento foi realizado, principalmente, em
equipamentos para analises instrumentais dedicadas a
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, incluindo
parcerias com laboratérios externos e renomadas
universidades. Além do aumento na capacidade de andlises
de produtos, o laboratdédrio ganhou equipamentos modernos
de Ultima geracdo e mobiliario novo.
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Para cumprir seu papel junto a sociedade, a Refit tem
desenvolvido e investido em acdes relacionadas ao meio
ambiente como gerenciamento de residuos, controle de
emissédo atmosférica, descarte de efluentes e
reaproveitamento de 4agua. A companhia promoveu a
completa revisdo do sistema de tratamento de efluentes,
ajustes nos sistemas de injecdo de ar, substituicdo de
reagentes por outros de maior eficiéncia na aglomeracédo
e clarificacéo das aguas residuais, além da
implementacdo e operacdo de um novo sistema independente
para tratamento dos esgotos sanitéarios.

Na area de Tecnologia da Informacdo, a Refit investiu,
em 2018, na aquisicdo e implantacdo de diversos mbédulos
de um novo ERP TOTVS com o objetivo de integrar todas
as operacdes da empresa. O Sistema de Gestdo Integrado
tem como objetivo aprimorar o desempenho organizacional,
reduzir custos e conflitos entre os sistemas. Assim,
garantird uma Unica estrutura de gestdo 1ligada as
estratégias e objetivos da empresa, além de permitir o
gerenciamento de riscos organizacionais ao assegurar gque
todas as consequéncias de uma determinada acdo sejam
consideradas.

Como resultado dos investimentos iniciados em 2018 e em
constante busca para garantir padrdes de qualidade de
seus produtos e processos, foil conquistado em fevereiro
de 2019 a certificacdo ISO 9001:2015 gque abrange:
“Refino, Processamento, Armazenamento, Movimentacdo e
Comercializacdo de Derivados de Petrdleo, Combustiveis
e Biocombustiveis”. A empresa, por sua vez, vem
preparando-se para atender os requisitos necesséarios
para obter a certificacdo ISO 14001, o que reforca seu
compromisso com a gestdo ambiental e uma cadeia
produtiva sustentéavel.
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Entre os anos de 2018 e 2019, os investimentos na planta
totalizaram o montante de R$ 14 MM voltados as unidades
de destilacdo, R$ 10MM na requalificacdo dos tanques,
RS 2 MM no laboratdério de controle de pesquisa, R$ 2 MM
na reativacdo do quadro de boias da baia de Guanabara.
Cabe destacar que o investimento na melhoria operacional
da companhia ndo limita que a mesma incorra em gastos
de adequacdo de suas instalacdes para permitir que seus
funciondrios tenham melhores condic¢cdes para desenvolver
suas atividades do dia a dia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos; e

A principal fonte de capital para os investimentos da
Companhia vem de seu fluxo de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos:

A Companhia tem desinvestimentos em andamento.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia:

A companhia ndo fez nenhuma divulgacdo nesse sentido.
(c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigéao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii. montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos; iii. projetos em desenvolvimento ja
divulgados;
iv. montantes totais gastos pelo emissor no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Em 2019, foram realizados investimentos com o intuito
de produzir Diesel em complemento a Gasolina A. O
detalhamento de como a companhia realizou estes
investimentos estdo descritos na parte (a) acima
mencionado.
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10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional:

Os Diretores comentam que todas as informacdes
relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas
nos toépicos acima.
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ANEXO II
REMUNERAGCAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

(Conforme item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480,
de 07 de dezembro de 2009)

A proposta da Companhia para Remuneracao dos
Administradores para o exercicio de 2020 é de um
montante méximo de RS$ 1.400.000,00 (Um milh&o e

quatrocentos mil reais).

13.0 REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragédo do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneragdo, abordando os seguintes

aspectos.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo,
informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data de
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia,
compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria (“administradores”) de acordo ao
estipulado na Proposta da Administracdo, analisada e
previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. A
companhia adota como Dbase para a definicdo da
remuneracdo de seus administradores os seguintes

critérios:
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I. Atrair, reter e motivar profissionais que detenham
qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades do negdcio da Companhia;
IT. Alinhar os interesses dos membros do conselho e
diretoria da Companhia as crencas de gestdo e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua

perenidade e na criacdo de valor no longo prazo;

III. Promover praticas de remuneracdo atraentes,
motivando a recompensa pelo desempenho, tendo em vista

0 alcance de metas individuais e da Companhia;

IV. Estimular o crescimento, o éxito e a consecucédo
dos objetivos sociais da Companhia e, consequentemente,
a criacdo de valor de longo prazo para a Companhia e

seus acionistas;

V. Fornecer remuneracdo competitiva em relacdao a

remuneracdo praticada pelo mercado;

b. Composigdo da remunerag¢ao, indicando:
i. Descricdao dos elementos da remuneragcdo e oOs
objetivos de cada um deles.

O Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutéaria
fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por 12 (doze)
parcelas fixas mensais ao ano (pagas sob o titulo de
pro labore), cujo valor é determinado tendo em vista,
entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo
dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia,
responsabilidade e a complexidade inerente ao cargo.
Quando necessario, 0os membros do Conselho de
Administracdo sdo reembolsados pelas despesas de estadia

e locomocdo necessarias ao desempenho de suas funcodes.

Os beneficios oferecidos consistem em Assisténcia

Médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida, Vale
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Refeicdo, Vale Alimentacdo e Estacionamento, tendo como

objetivo estar alinhado as préaticas de mercado.

ii. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a

proporgdo de cada elemento na remuneragdo total.

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a

proporcdo de cada elemento na composicdao da remuneracdo

total, tanto para oS membros do Conselho de

Administracdo como da Diretoria Estatutaria é a

seguinte:

Conselho de Administracao

96%

96%

Previsto 2020 |Real 2019 (Real 2018 |Real 2017
Salarios/Pré-labore 96% 95% 100% 100%
Beneficios 4% 5% - -

Diretoria Estatutaria

Salarios/Pro-labore

100%

100%

Beneficios

4%

4%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um

dos elementos da remuneracao dos Conselhos de

Administracdo e Fiscal

A Companhia procura manter a <competitividade e

atualidade de sua pratica de remuneracdo. Para tanto,
realiza periodicamente pesquisas de mercado, com O apoio
de consultorias especializadas,

ou ndo, comparando suas

praticas as de outras empresas do mesmo porte, setor e

referéncia no mercado.

iv. Razdes que justificam a composigcdo da remuneracgéao.

A definicdo dos elementos que compdem a remuneracdo dos

membros do Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria wvisa a atrair e reter profissionais,
garantindo remuneragdo competitiva e alinhada as
praticas de mercado.
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V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo

emissor e a razdo para esse fato.

A companhia ndao teve nenhum membro de sua administracdo
ndo remunerado para os 3 (trés) ultimos exercicios

sociais.

c. Principais indicadores de desempenho que séao
levados em consideracdo na determinacdao de cada elemento

da remuneracéao.

A remuneracdo a que fazem jus os membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutdria é fixa. Sendo
considerado, de maneira geral, para determinacdo do
montante, o desempenho financeiro e operacional da

empresa no Ultimo exercicio social encerrado.

P

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a

evolugdo dos indicadores de desempenho.

O montante anual da remuneracdo dos administradores é
fixo e determinado tendo como referéncia o desempenho

da Companhia no Ultimo exercicio social encerrado.

e. Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha

aos interesses de curto, médio e longo prazo.

A Companhia busca alinhar sua remuneracdo visando a
atracdo e retencdao de profissionais qualificados por
meio da definicdo de uma remuneracdo fixa que reconheca
e reflita, dentre outros elementos, o desempenho,
demanda de tempo, responsabilidades e conhecimento de
seus administradores e, conforme o caso, também por meio

de pacote de beneficios compativeis com o mercado.
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£. Existéncia de remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva ndo recebem remuneracdo suportada por empresas

subsidiarias, controladas ou coligadas.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario,

tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

Ndo ha remuneracdo ou qualquer tipo de Dbeneficio

vinculado a ocorréncia de evento societério.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de
Administrag¢do para definir a remuneragdo individual do

Conselho de Administrag¢do e da Diretoria, indicando:

i. Os 6rgdos e Comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma
participam.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel por

estabelecer a remuneracdo global dos administradores.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacgéo
da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacgéo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e em caso positivo, os critérios de comparagdo e a

abrangéncia desses estudos.

A remuneracdo global dos administradores é definida a
partir de praticas de mercado para O setor,
especialmente os adotados para empresas do mesmo porte

que a companhia.
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iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administragdo avalia a adequagdo da Politica de

Remuneragdo do emissor.

A avaliacdo da adequacdo da remuneracdo oOcCorre,
geralmente, de forma anual. Porém, caso necessario, essa
avaliacdo poderad ser realizada em periodos menores,
apoiada por meio da realizacdo de pesquisas referenciais
conduzidas por empresas especializadas, ou nao, nas
quails se observa o comportamento da remuneracdo de
empresas do mesmo porte e segmento ao da Companhia.

* * *

13.2. Em relagdo a remuneracgdo reconhecida no resultado
dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, preencher

tabela abaixo:

Conselho de Administracao

R$ /mil Previsto 2020 Real 2019 Real 2018 | Real 2017
N¢ de membros 3 3 3 2
N2 de membros remunerados 3 3 3 2

Remuneracao Fixa

Salarios/Pro-labore 532.655 433.204 357.653 251.286
Beneficios 23.440 22.412 - -
Participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Bbnus - - - -
Participacdo de resultados - - - -
Participa¢do em reunides - - - -
Comités - - - -
Outros - - - -
P6s-emprego - - - -
Cessacao do cargo

Plano de Stock Options

556.095 455.617 357.653 251.286
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Diretoria Estatutaria

Bonus - - -

R$/mil Previsto 2020 Real 2019 Real 2018 | Real 2017
N2 de membros 3 3 3 3
N? de membros remunerados 3 3 3 3

Remuneracao Fixa

Salarios/Pré-labore 731.922 530.678 524.185 343.533
Beneficios 29.591 21.135 - -
Participacdo em comités - - - -
Outros - - - -

Remuneracio Variavel

Participacdo de resultados - - -

Participacdo em reunides - - -

Comités - - -

Outros - - -

Pds-emprego - - -

Cessagdo do cargo - - -
Remuneracio baseada em acoes

Plano de Stock Options

761.512 551.814 524.185 343.533

Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o
Conselho Fiscal seja instalado, a assembleia geral que
eleger seus membros fixara sua remuneracdo na forma da
legislacdo aplicavel, e seus membros fardo jus ao
reembolso obrigatdédrio das despesas de locomocdo que s&o
necessarias ao desempenho da funcédo.

Até o momento ndo héd proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Nao ha remuneracdo variavel para o
Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do

Conselho Fiscal.
* * *
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13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos
exercicios sociais e remuneragdo prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracéo,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, elaborar tabela

com o seguinte contetdo:

a. 6rgéo;

b. Numero total de membros;

c. Nimero de membros remunerados;

d. Em relagcdao ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais;

e. Em relagdo a participagdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragédo;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo;

iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido ao resultado dos 3

ultimos exercicios sociais.

Ndo se aplica, uma vez que as remuneracdes do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutdria sdo fixas.

* * *
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13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em
acdées do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutdaria em vigor no 1Ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. Termos e condigdes gerais;

b. Principais objetivos do plano;

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos;

d. Como o plano se insere na politica de remuneragédo da
Companhia;

e. Como o plano alinha os interesses dos
administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo;

. Namero maximo de ag¢des abrangidas;

Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;

o Q H

. Condigdes de aquisigdo de agdes;

i. Critérios para fixagcdo do preg¢o de aquisigdo ou
exercicio;

j. Critérios para fixagcdo do prazo de exercicio.

k. Forma de liquidagéo;

1. Restrigdes a transferéncia das acgodes;

m. Critérios e eventos que, quando verificados,

ocasionardao a suspensdo, alteragcdo ou extingao do
plano;

n. Efeitos da saida do administrador dos oérgados da
Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracdo baseado em acdes.

A Companhia ndo possui planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes.

* * *
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13.5. Em relagcdo a remuneracdo baseada em acgdes
reconhecida no resultado dos 3 1ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a.Orgao;

b. Numero total de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo a cada outorga de opg¢des de compra de
acodes;

e. Valor justo das opg¢des na data de cada outorga;

f.Diluigdo potencial em caso do exercicio de todas as

opgdes outorgadas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo ao Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais.

* * *

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do
Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgéo;

b. Nimero de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as opg¢des ainda ndo exerciveis:
i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;
iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iv. Prazo de restrigcdo a transferéncia das agdes;
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v. Pregco médio ponderado de exercicio;
vi. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social;

e. Em relagdo as opgdes exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornardo exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes;

iv. Prazo de restricdo a transferéncia das acgdes;

V. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social;

vi. Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do

exercicio social.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos uUltimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal
politica para o exercicio social vigente.

* * *

13.7. Opgdes exercidas e agdes entregues relativas a
remuneragao baseada em agoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3

exercicios sociais.

a. 6rgéo;

b. Nimero de membros;

c. Numero de membros remunerados;

d. Em relagdo as opgdes exercidas informar:

i. Numero de acgodes;

ii. Preg¢o médio ponderado de exercicio;

iii. Valor total da diferenca entre o valor de exercicio
e o valor de mercado das agdes relativas as opgodes

exercidas;
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e. Em relagdo as agdes entregues informar:

i. Numero de agodes;

ii. Prec¢o médio ponderado de exercicio;

iii. Valor total da diferenca entre o valor de aquisigéado

e o valor de mercado das ag¢des adquiridas.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria, inclusive baseado em acgdes nos Ultimos 3
(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal
politica para o exercicio social vigente.

* * *

13.8. Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensdao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicagcdo do método de precificacgéo
do valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagédo;

b. Dados e ©premissas wutilizadas no modelo de
precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opg¢ado, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para

incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado;
d. Forma de determinagcdo da volatilidade esperada;

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi

incorporada na mensuragdo de seu valor Jjusto.

A Companhia ndo praticou planos de incentivo em longo
prazo para o Conselho de Administracdo e Diretoria

Estatutaria, inclusive baseado em acdes nos uUltimos 3
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(trés) exercicios sociais, bem como ndo prevé tal
politica para o exercicio social vigente.

* * *

13.9. Informar a quantidade de ag¢des ou cotas detidas,
direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por é6rgdo, na data de encerramento do

ultimo exercicio social.

Conselho de Administragao ! 42.122 ! 0,1%
Diretoria Estatutaria ' 0 ' 0,0%
Conselho Fiscal ! 0 ! 0,0%

N&do ha outros valores mobilidrios conversiveils em acdes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum que sejam detidos por membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.

* * *

13.10. Em relagdo aos Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e
aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela:

a. Orgéo;
b. Numero de membros;
c. Numero de membros remunerados;

d. Nome do plano;
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e. Quantidade de administradores que retnem as
condigdes para se aposentar;

£. Condig¢des para se aposentar antecipadamente;

g. Valor atualizado das contribuig¢des acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuig¢des feitas diretamente pelos administradores;
h. Valor total acumulado das contribuig¢des realizadas

durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela

relativa

a contribuicgdes

administradores;

feitas

diretamente

pelos

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais

as condigodes.

A Companhia

membros

nao

Estatutéaria.

*

13.11

oferece

*

- Remuneracdo individual maxima,
do conselho de administracgao,
e do conselho fiscal.

planos

de previdéncia

*

aos

do Conselho de Administracdo e da Diretoria

minima e média
da diretoria estatutéaria

Conselho de Administragao

R$/mil Previsto 2020 Real 2019 Real 2018 | Real 2017
N2 de membros 3 3 3 2
N2 de membros remunerados 3 3 3 2
Remuneracao Fixa
Maior Remuneracao 191.550 180.000 180.000 180.000
Menor Remuneracao 149.555 73.240 72.653 71.286
Remunerag¢ao Média 177.552 144.401 119.218 125.643
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Diretoria Estatutaria

R$/mil Previsto 2020 Real 2019 Real 2018 | Real 2017
N2 de membros 3 3 3 3
N2 de membros remunerados 3 3 3 3

Remuneracao Fixa

Maior Remuneracao 348.961 239.869 234.662 166.334
Menor Remuneracao 127.700 120.000 120.000 57.333
Remunerag¢ao Média 243.974 176.893 174.288 85.883
Nos termos do art. 162, § 3°, da Lei n®° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), caso o

Conselho Fiscal seja instalado,

a assembleia geral que

eleger seus membros fixarad sua remuneracdo na forma da
legislacédo aplicavel, e seus membros fardo Jjus ao
reembolso obrigatdério das despesas de locomocdo que s&o
necessarias ao desempenho da funcéo.

Até o momento ndo héd proposta de instalacdo de Conselho
Fiscal na Companhia. Ndo had remuneracdo variavel para o

Conselho Fiscal, e ndo ha previsdo de instalacdo do
Conselho Fiscal

* * *

13.12. Descrigdo dos arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituigcdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia.

A Companhia ndo possui os instrumentos mencionados neste
topico.

* * *

13.13.

indicar o percentual da remuneragdo total de cada érgéo

Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais,

reconhecida no resultado da Companhia referente a

membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
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Estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam

desse assunto.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutdria que fossem partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos.

* * *

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneragdo de membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que néao
a fung¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve
pagamento de qualquer valor para membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutdria por qualquer
razado que ndo a remuneracdo pela funcdao que ocupam.

* * *

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneragdo de membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, agrupados por o6rgdo, especificando a que

titulo tais valores foram atribuidos a tais indiwviduos.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve

valores reconhecidos no resultado de controladores,
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diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou
controladas da Companhia a titulo de remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria da Companhia.

* * *

13.16. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue
relevantes.
N&do ha outras informacdes relevantes sobre a remuneracao

dos administradores.

* * *
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ANEXO IIT

QUALIFICAGAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR

(Conforme itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucgédo
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros
do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela: a. nome; b. data de nascimento; c. profissao;
d. CPF ou numero do passaporte; e. cargo eletivo
ocupado; f. data de eleigdo; g. data da posse; h. prazo
do mandato; i. outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor; j. se foi eleito pelo controlador ou néao; k.
se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia; 1. numero de mandatos consecutivos; m.
informagodes sobre: i. principais experiéncias
profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando: nome
e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa
integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor; ii. 1indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor; n. descrigdo de qualquer
dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos: i. qualquer condenagdo criminal, ii.
qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas, iii. qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer
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Nome CPF Data de Nascimento Profisséo
Engenheiro
Cargo Eleito
Ocupado
Membro Efetivo e
Presidente do Conselho 01/06/2018 01/06/2018 2 anos
de Administracéo

Data de Eleicéo Data de Posse Prazo de Mandato

Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos

Funcgdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos

Diretor Presidente | ___sim |  wao [ 4 |

Experiéncia Profissional

Jorge Luiz Monteiro possui mais de 30 anos de experiéncia na area quimica, possul formagdo técnica
e superior em Quimica pela UFRJ, além de especializacdo em Administragcdo e em Quimica e mestrado em
Engenharia de Polimeros, também na UFRJ. Escola Técnica Federal de Quimica do RJ 1981-1986. Qumica
Industrial 1986-1990 (FRNL-IME). Escola de Engenharia Quimica UFRJ - 1986. Especializacdes : COPPEAD
1998-1999. UFRJ Quimica Mestrado 2006-2007. FGV-PETROBRAS. Gerenciamento Projetos Enfase em
Planejamento 2007-2008, sendo que, atualmente ocupa cargos na Gasdiesel Distribuidora de Petrdleo
Ltda. (administrador); Manguinhos Distribuidora S.A. (diretor) e Brickel B Fomento S.A. (diretor).
Jorge Luiz Monteiro ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma
condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, e nenhuma condenagdo
transitada em julgado, para a pratica de suas atividades profissionais.

Declaracdo de Eventuais Condenagdes

0 Sr. Jorge Monteiro ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condena¢do (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Em processo administrativo sancionador da CVM n° 19957.005762/2019-40 julgado em
23/06/2020 foi condenado a adverténcia, ndo sendo inabilitado para exercer qualquer cargo em
empresas de capital aberto. O Sr. Jorge Monteiro declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicével.

Nome CPF Data de Nascimento Profisséo

Ronaldo de Almeida Nobre 037.382.057-72 13/12/1943

Cargo Eleito -
Data de Eleicéao Data de Posse Prazo de Mandato
Ocupado

Membro Efetivo do
Conselho de 01/06/2018 01/06/2018 2 anos
Administracdo
Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Nimero de Mandatos

Func¢des no Emissor Controlador? Independente Consecutivos

Experiéncia Profissional

Ronaldo Nobre é formado em engenharia pelo ITA - Instituto Tecnoldgico de Aerondutica e em economia
pela Faculdade de Economia do Rio de Janeiro, com pds graduagdo pelo Northwestern University em
Chicago. Atua como membro do Conselho da Refinaria de Petrdéleo de Manguinhos desde 2013, sendo que,

atualmente, ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Declaracdo de Eventuais Condenacdes
0 Sr. Ronaldo Nobre ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, ainda que
ndo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Em processo administrativo sancionador da CVM n° 19957.005762/2019-40 julgado em 23/06/2020 foi
condenado a adverténcia, ndo sendo inabilitado para exercer qualquer cargo em empresas de capital
aberto. O Sr. Ronaldo Nobre declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacdo aplicéavel.
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Nome Data de Nascimento Profisséo

Simone Zontak Flit 078.644.327-86 01/04/1975 Administradora

Cargo Eleito
Ocupado
Membro Efetivo do

Conselho de 01/06/2018 01/06/2018 2 anos
Administracéo
Outros Cargos e Foi Eleito pelo E membro Numero de Mandatos

Data de Eleicédo Data de Posse Prazo de Mandato

Funcdes no Emissor Controlador? Independente Consecutivos
| mMaoaplica |  sim | N [ - |

Experiéncia Profissional

Administradora de Empresas formada pela Universidade Candido Mendes, atuou por 10 anos no Grupo
Ediouro onde exerceu cargo de confianca na equipe de um dos acionistas tendo se envolvido no
planejamento estratégico e execugcdo de diversos projetos relevantes.

Declaracdo de Eventuais Condenagdes
O Sra. Simone Zontak ndo sofreu, nos uUltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Em processo administrativo sancionador da CVM n°® 19957.005762/2019-40 julgado em
23/06/2020 foi condenada a adverténcia, ndo sendo inabilitada para exercer qualquer cargo em
empresas de capital aberto. A Sra. Simone Zontak declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

12.6. Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como
membro do conselho de administragcdo ou do conselho
fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apés a posse no cargo

Participagcdo em Reunides

(%)
Jorge Luiz Cruz Monteiro 100%
Ronaldo de Almeida Nobre 100%
Simone Zontak Flit 100%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5
em relacdo aos membros dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutario

A Companhia informa ndo possuir comités instalados.
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12.8. Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como
membro dos comités estatutadrios, bem como dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participag¢do nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido
apbés a posse no cargo

Ndo aplicavel uma vez que a companhia ndo possuil comités
instalados.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a.
administradores do emissor; b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor; c¢. (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d.
(i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

A Companhia informa ndo haver relacdo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau entre seus
administradores do emissor e/ou suas controladas, assim
como de seu controlador.
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12.10. Informar sobre relagcdes de subordinacao,
prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com exceg¢do daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor
do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas;

Para os Ultimos 3 (trés) exercicios sociais o Sr. Jorge
Luiz Cruz Monteiro desempenhou, além das
responsabilidades no emissor, os cargos de Administrador
na Gasdiesel Distribuidora de Petroleo Ltda. - em
Recuperacdo Judicial e Diretor Presidente da Manguinhos
Distribuidora S.A. - em Recuperacdo. Ambas controladas
do emissor.



